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 о Ǿƻƴ тлп 

  



 

 п Ǿƻƴ тлп 

)ÎÈÁÌÔ 

м wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ {²h¢π!ƴŀƭȅǎŜ ....................................... мл 

мΦм ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ........................................................................................................ мл 

мΦмΦм 5ƛŜ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ D!tπ{ǘǊŀǘŜƎƛŜǇƭŀƴǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ............................. мл 

мΦмΦн ²ŜƛǘŜǊŜ ƎƭƻōŀƭŜ ǳƴŘ 9¦π{ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ........................................................................ мн 

мΦмΦо DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ..................................................................................... мп 

мΦмΦп 5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ...................................................................................................... мп 

мΦн !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊ ǎƻȊƛƻǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜǊ YƻƴǘŜȄǘ ....................................................................... мс 

мΦнΦм .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ wŀǳƳǎǘǊǳƪǘǳǊ ........................................................................... мс 

мΦнΦн ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ .......................................................................................... нр 

н {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǎ ½ƛŜƭ м CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǘǊŀƎŦŅƘƛƎŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 

YǊƛǎŜƴŦŜǎǘƛƎƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ ¦ƴƛƻƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ .......... ос 

нΦм !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ...................................................................................................... оу 

нΦмΦм 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ............................................................. оу 

нΦмΦн [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ƛƳ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎŜƴ DŜōƛŜǘ ...................................... ум 

нΦмΦо YǊƛǎŜƴŦŜǎǘƛƎƪŜƛǘ ....................................................................................................... уу 

нΦмΦп 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ .............................................................................................. фп 

нΦн .ŜǿŜǊǘǳƴƎΥ {ǘŅǊƪŜƴ π {ŎƘǿŅŎƘŜƴ π /ƘŀƴŎŜƴ π wƛǎƛƪŜƴ ................................................... фу 

нΦнΦм {ǘŅǊƪŜƴ .................................................................................................................... фу 

нΦнΦн {ŎƘǿŅŎƘŜƴ .............................................................................................................. фф 

нΦнΦо /ƘŀƴŎŜƴ ................................................................................................................ млл 

нΦнΦп wƛǎƛƪŜƴ ................................................................................................................... млм 

нΦо ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘŜ {²h¢π5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ....................................................................... млн 

о {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǎ ½ƛŜƭ н ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ aŀǊƪǘ ǳƴŘ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ǎǘŅǊƪŜǊŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŀǳŦ CƻǊǎŎƘǳƴƎΣ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ .................................................................................. млп 

оΦм !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ .................................................................................................... млп 

оΦмΦм !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ aŀǊƪǘ ................................................................................... млп 

оΦмΦн {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ................................................................. ммр 

оΦмΦо CƻǊǎŎƘǳƴƎΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ........................................................ мпм 

оΦн .ŜǿŜǊǘǳƴƎΥ {ǘŅǊƪŜƴ π {ŎƘǿŅŎƘŜƴ π /ƘŀƴŎŜƴ π wƛǎƛƪŜƴ ................................................. мрн 



 

 р Ǿƻƴ тлп 

оΦнΦм {ǘŅǊƪŜƴ .................................................................................................................. мро 

оΦнΦн {ŎƘǿŅŎƘŜƴ ............................................................................................................ мрп 

оΦнΦо /ƘŀƴŎŜƴ ................................................................................................................ мрс 

оΦнΦп wƛǎƛƪŜƴ ................................................................................................................... мрт 

оΦо ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘŜ {²h¢π5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ....................................................................... мрф 

п {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǎ ½ƛŜƭ о ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ƛƴ ŘŜǊ 

²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǘǘŜ ................................................................................................. мсн 

пΦм !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ .................................................................................................... мсо 

пΦмΦм {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪŜǘǘŜ ........................................................ мсу 

пΦмΦн ±ŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ aŀǊƪǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ IŜǊƪǳƴŦǘ ŘŜǊ 

[ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭ .................................................................................................................. мфт 

пΦмΦо ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ǳƴŘ CŀƛǊƴŜǎǎ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǘǘŜ ............................. нлл 

пΦн .ŜǿŜǊǘǳƴƎΥ {ǘŅǊƪŜƴ π {ŎƘǿŅŎƘŜƴ π /ƘŀƴŎŜƴ ς wƛǎƛƪŜƴ ................................................ нлн 

пΦнΦм {ǘŅǊƪŜƴ .................................................................................................................. нлн 

пΦнΦн {ŎƘǿŅŎƘŜƴ ............................................................................................................ нло 

пΦнΦо /ƘŀƴŎŜƴ ................................................................................................................ нлп 

пΦнΦп wƛǎƛƪŜƴ ................................................................................................................... нлр 

пΦо ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘŜ {²h¢π5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ....................................................................... нлс 

р {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǎ ½ƛŜƭ п .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ȊǳǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭΣ 

ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎǊŜŘǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ YƻƘƭŜƴǎǘƻŦŦōƛƴŘǳƴƎΣ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ .................................................................................. нлу 

рΦм !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ .................................................................................................... нлу 

рΦмΦм YƭƛƳŀǘƛǎŎƘŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ǳƴŘ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ............................................................. нлф 

рΦмΦн LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ wŜŎƘǘǎǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ............................................... нмп 

рΦмΦо bŀǘƛƻƴŀƭŜ wŜŎƘǘǎǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ...................................................... нмф 

рΦмΦп ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ YƻƘƭŜƴǎǘƻŦŦǎŜƴƪŜƴ ................................................ ннс 

рΦмΦр YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ........................................................................................ нро 

рΦмΦс 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘΣ 9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊ ǳƴŘ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ........................... нсм 

рΦн .ŜǿŜǊǘǳƴƎΥ {ǘŅǊƪŜƴ π {ŎƘǿŅŎƘŜƴ π /ƘŀƴŎŜƴ π wƛǎƛƪŜƴ ................................................. нтл 

рΦнΦм {ǘŅǊƪŜƴ .................................................................................................................. нтл 

рΦнΦн {ŎƘǿŅŎƘŜƴ ............................................................................................................ нтн 

рΦнΦо /ƘŀƴŎŜƴ ................................................................................................................ нтп 



 

 с Ǿƻƴ тлп 

рΦнΦп wƛǎƛƪŜƴ ................................................................................................................... нтр 

рΦо ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘŜ {²h¢π5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ....................................................................... нтт 

с {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǎ ½ƛŜƭ р CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜƴ 

.ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǿƛŜ ²ŀǎǎŜǊΣ .ǀŘŜƴ ǳƴŘ [ǳŦǘ ......................... нум 

сΦм !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ .................................................................................................... нум 

сΦмΦм vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎ ................................................................................... нум 

сΦмΦн vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ hōŜǊŦƭŅŎƘŜƴƎŜǿŅǎǎŜǊ ....................................................................... нфл 

сΦмΦо ²ŀǎǎŜǊǉǳŀƴǘƛǘŅǘ ................................................................................................... нфс 

сΦмΦп .ƻŘŜƴȊǳǎǘŀƴŘ ....................................................................................................... олн 

сΦмΦр .ƻŘŜƴǾŜǊōǊŀǳŎƘ ................................................................................................... омн 

сΦмΦс [ǳŦǘǉǳŀƭƛǘŅǘ ........................................................................................................... омр 

сΦн .ŜǿŜǊǘǳƴƎΥ {ǘŅǊƪŜƴ π {ŎƘǿŅŎƘŜƴ π /ƘŀƴŎŜƴ π wƛǎƛƪŜƴ ................................................. омт 

сΦнΦм {ǘŅǊƪŜƴ .................................................................................................................. омт 

сΦнΦн {ŎƘǿŅŎƘŜƴ ............................................................................................................ ому 

сΦнΦо /ƘŀƴŎŜƴ ................................................................................................................ омф 

сΦнΦп wƛǎƛƪŜƴ ................................................................................................................... онл 

сΦо ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘŜ {²h¢π5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ....................................................................... онм 

т {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǎ ½ƛŜƭ с .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘΣ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

mƪƻǎȅǎǘŜƳƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘŜƴ................. оно 

тΦм !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ .................................................................................................... оно 

тΦмΦм mƪƻǎȅǎǘŜƳǾƛŜƭŦŀƭǘ ................................................................................................. онп 

тΦмΦн !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ .......................................................................................................... орн 

тΦмΦо DŜƴŜǘƛǎŎƘŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ................................................................................................ осл 

тΦн .ŜǿŜǊǘǳƴƎΥ {ǘŅǊƪŜƴ π {ŎƘǿŅŎƘŜƴ π /ƘŀƴŎŜƴ π wƛǎƛƪŜƴ ................................................. осп 

тΦнΦм {ǘŅǊƪŜƴ .................................................................................................................. осп 

тΦнΦн {ŎƘǿŅŎƘŜƴ ............................................................................................................ оср 

тΦнΦо /ƘŀƴŎŜƴ ................................................................................................................ ост 

тΦнΦп wƛǎƛƪŜƴ ................................................................................................................... осф 

тΦо ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘŜ {²h¢π5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ....................................................................... отл 

у {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǎ ½ƛŜƭ т {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǘǘǊŀƪǘƛǾƛǘŅǘ ŦǸǊ WǳƴƎƭŀƴŘǿƛǊǘŜ ǳƴŘ 9ǊƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ..................................................... отп 



 

 т Ǿƻƴ тлп 

уΦм !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ .................................................................................................... отп 

уΦмΦм !ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ............. отп 

уΦмΦн 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ IƻŦǸōŜǊƎŀōŜκbŀŎƘŦƻƭƎŜ ƛƳ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 

.ŜǘǊƛŜō ............................................................................................................................ отт 

уΦмΦо .ŜǎƛǘȊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ CƭŅŎƘŜƴ ς 9ƛƎŜƴǘǳƳΣ tŀŎƘǘΣ tǊŜƛǎŜ ........ оур 

уΦмΦп [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ DǊǳƴŘǾŜǊƪŜƘǊ ..................................................................... оуф 

уΦмΦр !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΣ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴ ..................................................................................... офл 

уΦмΦс ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭƴ ....................................................................................... офн 

уΦн .ŜǿŜǊǘǳƴƎΥ {ǘŅǊƪŜƴ π {ŎƘǿŅŎƘŜƴ π /ƘŀƴŎŜƴ π wƛǎƛƪŜƴ ................................................. офу 

уΦнΦм {ǘŅǊƪŜƴ .................................................................................................................. офу 

уΦнΦн {ŎƘǿŅŎƘŜƴ ............................................................................................................ офф 

уΦнΦо /ƘŀƴŎŜƴ ................................................................................................................ плл 

уΦнΦп wƛǎƛƪŜƴ ................................................................................................................... плм 

уΦо ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘŜ {²h¢π5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ....................................................................... плн 

ф {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǎ ½ƛŜƭ у CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎΣ ²ŀŎƘǎǘǳƳΣ ǎƻȊƛŀƭŜǊ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ǎƻǿƛŜ 

ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ .ƛƻǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ 

ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ........................................................................................ пло 
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 мл Ǿƻƴ тлп 

м wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 

{²h¢π!ƴŀƭȅǎŜ 

DŜƳŅǖ !ǊǘƛƪŜƭ млт !ōǎΦ όнύ ¦ƴǘŜǊǇǳƴƪǘ ō ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό9¦ύ нлнмκнммр ώD{tπ±hϐ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ 

aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ŜƛƴŜ !ƴŀƭȅǎŜ Ȋǳ ŘŜƴ {ǘŅǊƪŜƴΣ {ŎƘǿŅŎƘŜƴΣ /ƘŀƴŎŜƴ ǳƴŘ wƛǎƛƪŜƴ όƛƴ CƻƭƎŜ {²h¢π

!ƴŀƭȅǎŜύ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ƎŜƎŜƴǿŅǊǘƛƎŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾƻƳ D!tπ{ǘǊŀǘŜƎƛŜǇƭŀƴ ŜǊŦŀǎǎǘŜƴ DŜōƛŜǘǎ Ȋǳ 

ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ {²h¢π!ƴŀƭȅǎŜ ǿƛǊŘ ƎŜƳŅǖ !ǊǘƛƪŜƭ ммр !ōǎΦ όнύ ŘŜǊ D{tπ±h ŀƭǎ !ƴƘŀƴƎ LL ŘŜƳ 

D!tπ{ǘǊŀǘŜƎƛŜǇƭŀƴ ōŜƛƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜŘŀǊŦŜƴ ǳƴŘ ƛƴŦƻƭƎŜ 

ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŜƴΦ 

5ƛŜ {²h¢π!ƴŀƭȅǎŜ ƛǎǘ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳƴ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜ ƎŜƳŅǖ !ǊǘƛƪŜƭ с !ōǎΦ όмύ ŘŜǊ D{tπ±h 

Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜƎŜƴǿŅǊǘƛƎŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƳ 

ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ DŜōƛŜǘ ǎƻ ǿƛŜ ŜƛƴŜ {ǘŅǊƪŜƴπΣ {ŎƘǿŅŎƘŜƴπΣ /ƘŀƴŎŜƴπ ǳƴŘ wƛǎƛƪŜƴπ!ƴŀƭȅǎŜ ǇǊƻ ½ƛŜƭ Ȋǳ 

ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 

 ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ 

 5ƛŜ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ D!tπ{ǘǊŀǘŜƎƛŜǇƭŀƴǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 

5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ƎǊŀǊǇƻƭƛǘƛƪ όD!tύ ǎƻƭƭ ƎŜƳŅǖ !ǊǘƛƪŜƭ р ŘŜǊ D{tπ±h 

ŘƛŜ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ 

DŜōƛŜǘŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǳƴŘ ǘǊŅƎǘ ȊǳǊ ±ŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ½ƛŜƭŜ ōŜƛΥ 

όŀύ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜƴΣ ƪǊƛǎŜƴŦŜǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛȊƛŜǊǘŜƴ !ƎǊŀǊǎŜƪǘƻǊǎΣ ŘŜǊ 

9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΤ 

όōύ {ǘŅǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƳǿŜƭǘǇŦƭŜƎŜ ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ŘŜƴ ǳƳǿŜƭǘπ ǳƴŘ 

ƪƭƛƳŀōŜȊƻƎŜƴŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ŘŜǊ ¦ƴƛƻƴΤ 

όŎύ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ ǎƻȊƛƻǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ DŜŦǸƎŜǎ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴΦ 

½ǳǊ ±ŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ½ƛŜƭŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƴŜǳƴ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ ½ƛŜƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ D!tπ

tŜǊƛƻŘŜ нлнмπнлнт ƛƴ !ǊǘƛƪŜƭ с !ōǎΦ όмύ ŘŜǊ D{tπ±h ŘŜŦƛƴƛŜǊǘΦ  

¦ƴǘŜǊ ½ƛŜƭ όŀύ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜƴΣ ƪǊƛǎŜƴŦŜǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛȊƛŜǊǘŜƴ !ƎǊŀǊǎŜƪǘƻǊǎΣ ŘŜǊ 

9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΣ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜ м ς о ǎǳōǎǳƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 



 

 мм Ǿƻƴ тлп 

Ɇ {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǎ ½ƛŜƭ м CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǘǊŀƎŦŅƘƛƎŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 

YǊƛǎŜƴŦŜǎǘƛƎƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ ¦ƴƛƻƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΤ 

Ɇ {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǎ ½ƛŜƭ н ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ aŀǊƪǘ ǳƴŘ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ǎǘŅǊƪŜǊŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŀǳŦ CƻǊǎŎƘǳƴƎΣ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΤ 

Ɇ {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǎ ½ƛŜƭ о ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ƛƴ ŘŜǊ 

²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǘǘŜΦ 

5ƛŜ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜ п ς с ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜƳ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ½ƛŜƭ όōύ {ǘŅǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƳǿŜƭǘǇŦƭŜƎŜ 

ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ŘŜƴ ǳƳǿŜƭǘπ ǳƴŘ ƪƭƛƳŀōŜȊƻƎŜƴŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ŘŜǊ ¦ƴƛƻƴ ȊǳƻǊŘƴŜƴΥ 

Ɇ {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǎ ½ƛŜƭ п .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ȊǳǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭΣ 

ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎǊŜŘǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ YƻƘƭŜƴǎǘƻŦŦōƛƴŘǳƴƎΣ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜΤ 

Ɇ {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǎ ½ƛŜƭ р CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜƴ 

.ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǿƛŜ ²ŀǎǎŜǊΣ .ǀŘŜƴ ǳƴŘ [ǳŦǘΤ 

Ɇ {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǎ ½ƛŜƭ с .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘΣ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

mƪƻǎȅǎǘŜƳƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘŜƴΦ 

5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜ т ς ф ŘŜƳ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ½ƛŜƭ όŎύ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ 

ǎƻȊƛƻǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ DŜŦǸƎŜǎ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘΥ  

Ɇ {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǎ ½ƛŜƭ т {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǘǘǊŀƪǘƛǾƛǘŅǘ ŦǸǊ WǳƴƎƭŀƴŘǿƛǊǘŜ ǳƴŘ 9ǊƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ 

Ɇ {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǎ ½ƛŜƭ у CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎΣ ²ŀŎƘǎǘǳƳΣ ǎƻȊƛŀƭŜǊ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 

ƭƻƪŀƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ .ƛƻǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ 

CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 

Ɇ {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǎ ½ƛŜƭ ф ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜΣ ǿƛŜ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƛƴ ŘŜǊ 9¦ 

ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 

ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ǎƛŎƘŜǊŜΣ ƴŀƘǊƘŀŦǘŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭΣ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭŀōŦŅƭƭŜ ǎƻǿƛŜ 

¢ƛŜǊǎŎƘǳǘȊ ƎŜǊŜŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 

5ƛŜǎŜ ½ƛŜƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎȊƛŜƭ ŜǊƎŅƴȊǘΥ 

Ɇ vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎȊƛŜƭΥ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ŜƪǘƻǊǎ ŘǳǊŎƘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ 

²ƛǎǎŜƴΣ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǳƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ 

DŜōƛŜǘŜƴ ǎƻǿƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎΦ 



 

 мн Ǿƻƴ тлп 

 ²ŜƛǘŜǊŜ ƎƭƻōŀƭŜ ǳƴŘ 9¦π{ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ƛƴ !ƴƘŀƴƎ ·L ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘπ ǳƴŘ YƭƛƳŀǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ {²h¢π

!ƴƭŀȅǎŜ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ ǎƛƴŘΣ ǎƛƴŘ ǳΦ ŀΦ ŘƛŜ мт ½ƛŜƭŜ ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ς 

α{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ό{5DύάΣ ŘŜǊ α9ǳǊƻǇŜŀƴ DǊŜŀƴ 5Ŝŀƭά ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ αCŀǊƳ ǘƻ CƻǊƪά 

ǳƴŘ α.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎά ς {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŀƴŘȊŜƛǘǾŜǊǎƛƻƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ 

ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǘŜƴ bŀǘƛƻƴŜƴ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмр ƘŀōŜƴ {ǘŀŀǘǎπ 

ǳƴŘ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎŎƘŜŦǎ ŀǳǎ мфо ¦bπ{ǘŀŀǘŜƴΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴΣ ŘƛŜ !ƎŜƴŘŀ 

нлол ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ мт ½ƛŜƭŜ ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ς {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ό{5Dύ 

ς ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ 5ƛŜ {5Dǎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴ ½ƛŜƭŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘΣ {ƻȊƛŀƭŜǎ ǎƻǿƛŜ bŀǘǳǊπΣ 

¦ƳǿŜƭǘπ ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΦ 5ƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ¦ƴƛƻƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŀȊǳ ōŜƪŀƴƴǘΣ ŘƛŜ YƻƘŅǊŜƴȊ ƛƘǊŜǊ 

tƻƭƛǘƛƪŜƴ ƛƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƎŜƴŘŀ нлол ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ 

²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘΣ [ŜōŜƴ ŀƳ [ŀƴŘΣ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ǎƻǿƛŜ ¦ƳǿŜƭǘπ ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ƪŀƴƴ ŘŀƘŜǊ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ƎǊŀǊǇƻƭƛǘƛƪ όD!tύ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ D!tπ

{ǘǊŀǘŜƎƛŜǇƭŅƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎŜǿƛǎǎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭŜ ƭŜƛǎǘŜƴ 

ό9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ нлмфύ ό.a9L!Σ нлнлύ ό9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ нлнлύΦ 

bŜōŜƴ ƎƭƻōŀƭŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ D!tπ{ǘǊŀǘŜƎƛŜǇƭŀƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ȊǳǊ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ½ƛŜƭŜƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴΥ !Ƴ ммΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмф ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǊ α9ǳǊƻǇŜŀƴ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭά ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ό9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ 

нлмфύΦ 5ŜǊ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ ǎƻƭƭ ȊǳǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ƪƭƛƳŀπ ǳƴŘ ǳƳǿŜƭǘōŜȊƻƎŜƴŜƴ ½ƛŜƭŜ ƛƴ ŘŜǊ 9¦ 

ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ ½ǿŜƛ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜǎ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭǎ ǎƛƴŘ ȊǿŜƛΣ ŀƳ нлΦ aŀƛ нлнл ǇǊŅǎŜƴǘƛŜǊǘŜ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ƎǊŀǊǇƻƭƛǘƛƪ Ǿƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎƛƴŘΥ ŘƛŜ αCŀǊƳπ

ǘƻπCƻǊƪάπ ƻŘŜǊ Ȋǳ 5ŜǳǘǎŎƘ αǾƻƳ IƻŦ ŀǳŦ ŘŜƴ ¢ƛǎŎƘά π{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǳƴŘ ŘƛŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ 

5ƛŜ YŜǊƴȊƛŜƭŜ ŘŜǊ CŀǊƳπǘƻπCƻǊƪπ{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǳƴŘ ŘŜǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎƛƴŘ Ŝǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ tŜǎǘƛȊƛŘŜƴΣ !ƴǘƛōƛƻǘƛƪŀ ǳƴŘ 5ǸƴƎŜƳƛǘǘŜƭƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ Ȋǳ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴΣ 

ŘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘōŀǳǎ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎŜƭŜƳŜƴǘŜ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴ ǎƻǿƛŜ 

ǎǘǊŜƴƎŜǊŜ ¢ƛŜǊǎŎƘǳǘȊǎǘŀƴŘŀǊŘǎ Ȋǳ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YǊŜƛǎƭŀǳŦǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎŜƘŜƴ ŘƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ ƴƛŎƘǘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜǊ ½ƛŜƭŜ ǾƻǊΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜƴ 

wǸŎƪƎŀƴƎ Ǿƻƴ !ŎƪŜǊƭŀƴŘǾǀƎŜƭƴ ǳƴŘ LƴǎŜƪǘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜǎǘŅǳōŜǊƴΣ Ȋǳ ǎǘƻǇǇŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ 

tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ CŀǊƳπǘƻπCƻǊƪπ{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŘŀǊƛƴΣ ŘŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ ŜƛƴŜǊ 

ƎŜǎǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǾŜǊǎŎƘǿŜƴŘǳƴƎ Ȋǳ 

ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ  

9ǎ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŦŜǎǘȊǳƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ D!t ƛƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ αDǊŜŜƴ 5Ŝŀƭά ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 

bŀƘǊǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ tǳƴƪǘŜƴΥ 



 

 мо Ǿƻƴ тлп 

¶ ±ŜǊǎǘŅǊƪǘŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ŘŜǊ 9¦π[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ȊǳǊ 9ƛƴŘŅƳƳǳƴƎ ǳƴŘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ 

YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ό{ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǎ ½ƛŜƭ п .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ȊǳǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ 

YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭΣ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎǊŜŘǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ YƻƘƭŜƴǎǘƻŦŦōƛƴŘǳƴƎΣ 

ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜύΤ 

¶ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǘŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǿƛŜ ²ŀǎǎŜǊΣ .ƻŘŜƴ ǳƴŘ [ǳŦǘ ό{ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǎ ½ƛŜƭ р CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜƴ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǿƛŜ ²ŀǎǎŜǊΣ 

.ǀŘŜƴ ǳƴŘ [ǳŦǘύΤ 

¶ ±ŜǊǎǘŅǊƪǘŜǊ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ ŘŜǊ mƪƻǎȅǎǘŜƳƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ !ƎǊŀǊπ ǳƴŘ 

CƻǊǎǘǎȅǎǘŜƳŜƴ ό{ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǎ ½ƛŜƭ с .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘΣ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ 

Ǿƻƴ mƪƻǎȅǎǘŜƳƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘŜƴύΤ 

¶ 9ŦŦŜƪǘƛǾŜ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǎȅǎǘŜƳŜƴ ƛƴ «ōŜǊŜƛƴǎǘƛƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ 

ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜŘŜƴƪŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ 

ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ¢ƛŜǊǎŎƘǳǘȊΣ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ tŜǎǘƛȊƛŘŜƴ ǳƴŘ !ƴǘƛōƛƻǘƛƪŀǊŜǎƛǎǘŜƴȊ ό{ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǎ 

½ƛŜƭ ф ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜΣ ǿƛŜ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƛƴ ŘŜǊ 9¦ 

ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ 

ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ǎƛŎƘŜǊŜΣ ƴŀƘǊƘŀŦǘŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭΣ 

[ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭŀōŦŅƭƭŜ ǎƻǿƛŜ ¢ƛŜǊǎŎƘǳǘȊ ƎŜǊŜŎƘǘ ǿƛǊŘύΤ 

¶ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŦŀƛǊŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ wŜƴŘƛǘŜ ǳƴŘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǊ 

[ŀƴŘǿƛǊǘŜ ƛƴ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪŜǘǘŜ ό{ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǎ ½ƛŜƭ о ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

tƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǘǘŜύΦ 

5ƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ α9ǳǊƻǇŜŀƴ DǊŜŀƴ 5Ŝŀƭǎά ǿŜǊŘŜƴ ǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƳŅǖƛƎ ƛƳ ½ƛŜƭ п όYŀǇƛǘŜƭ рύ ǎƻǿƛŜ ƛƳ 

½ƛŜƭ с όYŀǇƛǘŜƭ тύ ŀōƎŜƘŀƴŘŜƭǘΦ 

½ǳŘŜƳ ŜƴǘƘŅƭǘ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜ D!tπ{ǘǊŀǘŜƎƛŜǇƭŀƴǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴΣ 

ǿŜƭŎƘŜ ŜƛƴƛƎŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭǎ ǿƛŜŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ {²h¢π!ƴŀƭȅǎŜ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ YƻƴǘŜȄǘƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ŀōƎŜƘŀƴŘŜƭǘΦ 

5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƛŘŜƴǘ Ƴƛǘ ²ƛǊƪǳƴƎǎƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴƛƎŜƴ YŜǊƴȊƛŜƭŜƴ ŘŜǎ DǊŜŜƴ 

5Ŝŀƭǎ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ό9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ нлнлύΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ мΥ ²ƛǊƪǳƴƎǎπ ǳƴŘ YƻƴǘŜȄǘƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ ǿƛŜŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭƴ 

½ƛŜƭ ŘŜǎ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ ƛƳ 
!ƎǊŀǊǎŜƪǘƻǊ  

²ƛǊƪǳƴƎǎπ ǳƴŘ YƻƴǘŜȄƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ 

wŜŘǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 9ƛƴǎŀǘȊŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ 
wƛǎƛƪƻǎ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜǊ tŜǎǘƛȊƛŘŜ ōƛǎ 
нлол ǳƳ рл ҈ 
wŜŘǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 9ƛƴǎŀǘȊŜǎ Ǿƻƴ 
tŜǎǘƛȊƛŘŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƳ wƛǎƛƪƻ ǳƳ рл 
҈ 

/ΦпуκLΦнт bŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ 
tŜǎǘƛȊƛŘŜƴ 



 

 мп Ǿƻƴ тлп 

½ƛŜƭ ŘŜǎ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ ƛƳ 
!ƎǊŀǊǎŜƪǘƻǊ  

²ƛǊƪǳƴƎǎπ ǳƴŘ YƻƴǘŜȄƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ 

wŜŘǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ ¦ƳǎŀǘȊŜǎ Ƴƛǘ 
ŀƴǘƛƳƛƪǊƻōƛŜƭƭŜƴ aƛǘǘŜƭƴ ŦǸǊ 
bǳǘȊǘƛŜǊŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ !ǉǳŀƪǳƭǘǳǊ ōƛǎ 
нлол ǳƳ рл ҈ 

/ΦптκLΦнс .ŜƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛƴǎŀǘȊŜǎ 
Ǿƻƴ !ƴǘƛōƛƻǘƛƪŀ ƛƴ ŘŜǊ 
[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 

wŜŘǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ bŅƘǊǎǘƻŦŦǾŜǊƭǳǎǘŜ 
ǳƳ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ рл ҈ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ 
нлол 

LΦмр ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
²ŀǎǎŜǊǉǳŀƭƛǘŅǘ  

нр ҈ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 
CƭŅŎƘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ōƛǎ нлолǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘ 
ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ 

/Φон [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ CƭŅŎƘŜ ƛƳ 
ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘōŀǳ 

!ǳǎōŀǳ ŜƛƴŜǎ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ .ǊŜƛǘōŀƴŘπ
LƴǘŜǊƴŜǘȊǳƎŀƴƎǎ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ 
DŜōƛŜǘŜƴ 

 

9ǊƘǀƘǳƴƎ Ǿƻƴ 
.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎŦƭŅŎƘŜƴΣ 
ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ 
CƭŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎŜƭŜƳŜƴǘŜƴ 
ǳƴŘ ƘƻƘŜǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 

/ΦнмκLΦнл ±ŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ 
.ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
mƪƻǎȅǎǘŜƳƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

vǳŜƭƭŜΥ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ π !ǊōŜƛǘǎǇŀǇƛŜǊ α!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ /!t wŜŦƻǊƳ ŀƴŘ DǊŜŜƴ 5ŜŀƭάΣ нлнл 

!Ƴ олΦ Wǳƴƛ нлнм ƭŜƎǘŜ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜƛƴŜ [ŀƴƎȊŜƛǘǾŜǊǎƛƻƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ 

wŀǳƳ όα[ƻƴƎ ǘŜǊƳ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎάύ ƛƴ ŘŜǊ 9¦ ǾƻǊΦ aƛǘ ŘŜǊ ±ƛǎƛƻƴ ǿŜǊŘŜƴ Ŝƛƴ tŀƪǘ ǳƴŘ 

Ŝƛƴ 9¦π!ƪǘƛƻƴǎǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ DŜōƛŜǘŜ 

9ǳǊƻǇŀǎ ǎǘŅǊƪŜƴΣ ǾŜǊƴŜǘȊŜƴΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǊ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŦƭƻǊƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜǊ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 9¦π!ƪǘƛƻƴǎǇƭŀƴ ƛǎǘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ YƻƘŅǎƛƻƴǎǇƻƭƛǘƛƪ ŀǳŎƘ ŘƛŜ D!t ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ Lƴ ŘŜǊ 

{²h¢ ǿƛǊŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ {ǇŜȊŦƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭ у ƴŅƘŜǊ ŘŀǊŀǳŦ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴΦ  

 DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ 

bŜōŜƴ ŘŜǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǎ ½ƛŜƭ у 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎΣ ²ŀŎƘǎǘǳƳΣ ǎƻȊƛŀƭŜǊ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ 

ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ .ƛƻǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ ŘŜǊ 

ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ {²h¢π!ƴŀƭȅǎŜ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘΣ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ αDƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊƴά 

ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 

{²h¢π!ƴŀƭȅǎŜ ǿǳǊŘŜƴ {ǘǳŘƛŜƴ ǳƴŘ 9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳǎ 

ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ 9[9wπtǊƻƎǊŀƳƳŜƴ1 ƳƛǘŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƴǳǊ ƳŀƴƎŜƭƘŀŦǘ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ƛǎǘ Ƴŀƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƘƛŜǊōŜƛ ŀƴ DǊŜƴȊŜƴ 

ƎŜǎǘƻǖŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǎƛƴŘ wǸŎƪǎŎƘƭǸǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǎŎƘǿŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Řŀ 

                                                        
1 α9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ лтπмо ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴάΣ Ŏƻƴ{ŀƭƛǎ 

{ŀƭȊōǳǊƎΣ нлмл 

αDƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ aŅƴƴŜǊƴ ǳƴŘ CǊŀǳŜƴ ƛƳ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ нлмпπнлнлΚάΣ 

[ϧw {ƻȊƛŀƭŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ²ƛŜƴΣ нлмф  

https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/new-push-european-democracy/long-term-vision-rural-areas_de
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/new-push-european-democracy/long-term-vision-rural-areas_de
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/new-push-european-democracy/long-term-vision-rural-areas_de#the-rural-pact-strengthened-governance-for-eu-rural-areas
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/new-push-european-democracy/long-term-vision-rural-areas_de#eu-rural-action-plan


 

 мр Ǿƻƴ тлп 

ƻŦǘƳŀƭǎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 9ƛƴŦƭǳǎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ ǿŅǊŜƴ ǳƴŘ ƘƛŜǊȊǳ ŘƛŜ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ǘƛŜŦŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǳƴŘ {ǘǳŘƛŜƴ ŦŜƘƭŜƴΦ 

 5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜ 

5ƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ {²h¢π!ƴŀƭȅǎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ D!tπ{ǘǊŀǘŜƎƛŜǇƭŀƴ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ 

{ǘŀŀǘǎƎŜōƛŜǘ ŘŜǊ wŜǇǳōƭƛƪ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ 

!ƭǎ 5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9Y ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ YƻƴǘŜȄǘƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀƴŘŜǊŜ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǳƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǿƛŜ ȊΦ .Φ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀǘƛǎǘƛƪ !ǳǎǘǊƛŀΣ 

{ǘǳŘƛŜƴΣ ŦǊǸƘŜǊŜ ōȊǿΦ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘŜ ǳƴŘ πŜǊƎŜōƴƛǎǎŜΣ ǎŜƪǘƻǊŀƭŜ !ƴŀƭȅǎŜƴ ǳƴŘ 

ŦǊǸƘŜǊŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘŀōŜƛ ƧŜƴŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴ 

ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ȊǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ όaŀƛ ōƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΣ 

!ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ нлнмύ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴΣ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 

YƻƴǘŜȄǘΣ !ƴŀƭȅǎŜΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀōŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜƴƎŜƴ 

½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎΦ 5ƛŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ƪŀƴƴ ŘŀƘŜǊ ǇǊƻ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǎ ½ƛŜƭ 

ƴƛŎƘǘ ǾǀƭƭƛƎ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ Lƴ ƳŀƴŎƘŜƴ CŅƭƭŜƴ ǿŀǊ ŜƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǊ 

½ǳƻǊŘƴǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƳ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ 

½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ōŜƎǊǸƴŘōŀǊ ǿŅǊŜΦ bŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜƎŜƴǎŜƛǘƛƎŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ 

ǳƴŘ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎǎŜǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎǎŜ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 

wƛŎƘǘǎŎƘƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ǎƛƴŘ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ YƻƴǘŜȄǘƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ǳƴŘ 

²ƛǊƪǳƴƎǎŜǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ƎŜƳŅǖ !ƴƘŀƴƎ L ŘŜǊ ώD{tπ±hϐΦ 

5ƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ {²h¢π!ƴŀƭȅǎŜ ŜƴǘƘŅƭǘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŜƛƴŜƴ ŜƛƴƭŜƛǘŜƴŘŜƴ ¢Ŝƛƭ ȊǳƳ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ 

ǎƻȊƛƻǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ YƻƴǘŜȄǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŦƻƭƎǘ ǇǊƻ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǎ ½ƛŜƭ ǳƴŘ vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎȊƛŜƭ ŜƛƴŜ 

.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ {ǘŅǊƪŜƴπ{ŎƘǿŅŎƘŜƴπ/ƘŀƴŎŜƴπwƛǎƛƪƻπ!ƴŀƭȅǎŜΦ 



 

 мс Ǿƻƴ тлп 

 !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊ ǎƻȊƛƻǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜǊ YƻƴǘŜȄǘ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ YŀǇƛǘŜƭ ǎƻƭƭŜƴ ŜƛƴƭŜƛǘŜƴŘ .ŀǎƛǎŘŀǘŜƴ ǳƴŘ ¢ƘŜƳŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ƳŜƘǊŜǊŜ 

½ƛŜƭŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴ ŀōƎŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¢ŜƛƭǿŜƛǎŜ ǿŜǊŘŜƴ .ŀǎƛǎŘŀǘŜƴ ƴǳǊ ƪǳǊȊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜ YŀǇƛǘŜƭΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ƎŜƴŀǳŜǊ ŀōƎŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΦ  

 .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ wŀǳƳǎǘǊǳƪǘǳǊ  

CǸǊ Řŀǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀǊƛƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ {²h¢π!ƴŀƭȅǎŜ ȊǳǊ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ 

D!tπ{ǘǊŀǘŜƎƛŜǇƭŀƴǎ ƛǎǘ ŘŜǊ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ Ǿƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 5ƛŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǎ 

ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳŜǎ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘ ōȊǿΦ ŜƛƴŘŜǳǘƛƎΣ ȊǳƳŀƭ Ŝǎ ƳŜƘǊŜǊŜ 

YƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎǎǘȅǇŜƴ ƎƛōǘΦ 5ƛŜ ȊǿŜƛ ŀƳ ƘŅǳŦƛƎǎǘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ YƭŀǎǎƛŦƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

 !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǎ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳŜǎ 

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƎƛƭǘΥ 9ƛƴŜ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŦǸǊ ŘŜƴ αƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳά ŜȄƛǎǘƛŜǊǘ ƴƛŎƘǘΦ 5ƛŜ 

ƘŅǳŦƛƎ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ǾƻƳ ŀƎƎƭƻƳŜǊƛŜǊǘŜƴ wŀǳƳ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƭǎ Ȋǳ ǎƛƳǇŜƭ ǳƴŘ ǿƛǊŘ 

ŘŜǊ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŘŜǊ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŅǳƳŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜǊŜŎƘǘΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ǿƛǊŘ αƭŅƴŘƭƛŎƘά ŀƭǎ .ŜƎǊƛŦŦƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ 

ǾƛŜƭŜƴ YƻƴǘŜȄǘŜƴ ŀƴƎŜǿŀƴŘǘΣ ƘŅǳŦƛƎ ƻƘƴŜ ŜƛƴŜ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ LƳǇƭƛƪŀǘƻǊŜƴ 

ŘŀƘƛƴǘŜǊΦ 9ǎ ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀōŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ IŜǊŀƴƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ ȊǳǊ YŀǘŜƎƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ 

Ǿƻƴ wŅǳƳŜƴΦ ½ǳǊ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ ƻŘŜǊ 

tŜƴŘƭŜǊǉǳƻǘŜ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ όaŀŎƘƻƭŘΣ нлмлύΦ 

5ƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ YƻƴǘŜȄǘƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴΣ ŘƛŜ 

ŘƛŜ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ {²h¢ ōƛƭŘŜǘΣ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ǎǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǎǘŀǘπ

5ŀǘŜƴōŀƴƪ2Σ ǿŜƭŎƘŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ǊŀǳƳǘȅǇƛǎŎƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘ ŘŀǊǎǘŜƭƭōŀǊ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ 

Ȋǳ ƭŅƴŘƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘ ōŀǎƛŜǊǘ ƧŜ ƴŀŎƘ wŀǳƳǘȅǇƻƭƻƎƛǎƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 

.ŜǿŜǊǘǳƴƎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ǳƴŘ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘǎΦ 5ƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ 

YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǊōŜƛǘŜǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ wŀǳƳǘȅǇƻƭƻƎƛǎƛŜǊǳƴƎŜƴ 5ŜƎǊŜŜ ƻŦ ¦Ǌōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳŦ 

DŜƳŜƛƴŘŜŜōŜƴŜ ǳƴŘ ¦ǊōŀƴπwǳǊŀƭπ¢ȅǇƻƭƻƎȅ ŀǳŦ b¦¢{πоπ9ōŜƴŜΦ !ǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ wŜƭŜǾŀƴȊ ŦǸǊ ŘƛŜ 

LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǎǘŀǘπ5ŀǘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ YƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎǿŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜ 

ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ !ǳŦ 9¦π9ōŜƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ȊǿŜƛ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ [ŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΥ  

{ǘŀŘǘπ[ŀƴŘ ¢ȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό¦ǊōŀƴπwǳǊŀƭ ¢ȅǇƻƭƻƎȅύ 

5ƛŜ wŀǳƳƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¦ǊōŀƴπwǳǊŀƭπ¢ȅǇƻƭƻƎƛŜ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ b¦¢{πоπ9ōŜƴŜΣ ŘƛŜǎŜ ǳƳŦŀǎǎǘ 

ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŜƛƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ƳŜƘǊŜǊŜǊ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜǊ .ŜȊƛǊƪŜ ƛƴ ор b¦¢{πоπwŜƎƛƻƴŜƴΦ 

!ƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ¦ǊōŀƴπwǳǊŀƭπ¢ȅǇƻƭƻƎƛŜΣ ŘƛŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŦ мπƪƳчπ½ŜƭƭŀƴŀƭȅǎŜƴ ŘŜǊ 

                                                        
2 {ƛŜƘŜ ƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜǳǊƻǎǘŀǘΦ 



 

 мт Ǿƻƴ тлп 

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ ōŀǎƛŜǊǘΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ Řŀƴƴ ƛƴ ŘǊŜƛ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ŜƛƴƎŜǘŜƛƭǘΥ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ 

ǎǘŅŘǘƛǎŎƘκǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǳǊōŀƴΣ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŅǊκƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜΣ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ 

ƭŅƴŘƭƛŎƘκǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǊǳǊŀƭύΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΥ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ b¦¢{πоπwŜƎƛƻƴŜƴ ƴŀŎƘ ¦ǊōŀƴπwǳǊŀƭπ¢ȅǇƻƭƻƎȅ  

 

vǳŜƭƭŜΥ .ab¢ ς 9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ {ǘŀǘƛǎǘƛƪ !ǳǎǘǊƛŀ ǳƴŘ ƎŜƻŦŀōǊƛƪΦŘŜΣ нлмф 

DǊŀŘ ŘŜǊ ¦ǊōŀƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό5ŜƎǊŜŜ ƻŦ ¦Ǌōŀƴƛǎŀǘƛƻƴύ  

5ŜƎǊŜŜ ƻŦ ¦Ǌōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘ DŜōƛŜǘǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ŀǳŦ [ƻŎŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ¦ƴƛǘǎπ9ōŜƴŜ 

ό[!¦ύ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜŜōŜƴŜ ŘŀǊΦ {ƻƳƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǊ 5ŜƎǊŜŜ ƻŦ ¦ǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴπYƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘǊŜƛ 

wŀǳƳǘȅǇŜƴ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘΦ 5ƛŜǎŜ ōŀǎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ŘŜŦƛƴƛŜǊŜƴ 

ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘŜ ŀƭǎ {ǘŅŘǘŜΣ YƭŜƛƴŜǊŜ {ǘŅŘǘŜ ϧ ±ƻǊƻǊǘŜ ƻŘŜǊ [ŅƴŘƭƛŎƘŜ DŜōƛŜǘŜ ό9ǳǊƻǎǘŀǘΣ 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ Ƴŀƴǳŀƭ ƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎΣ нлмуύΦ  

 



 

 му Ǿƻƴ тлп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΥ ¢ȅǇƻƭƻƎƛǎƛŜǊǳƴƎ ŀƭƭŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ ƴŀŎƘ 5ŜƎǊŜŜ ƻŦ ¦Ǌōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ  

 

vǳŜƭƭŜƴΥ .ab¢ ς 9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ {ǘŀǘƛǎǘƛƪ !ǳǎǘǊƛŀ ǳƴŘ ƎŜƻŦŀōǊƛƪΦŘŜΣ нлмф 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƳŦŀǎǎǘ ŜƛƴŜ CƭŅŎƘŜ όYƻƴǘŜȄǘƛƴŘƛƪŀǘƻǊ /Φлпύ Ǿƻƴ уоΦутф ƪƳчΣ ǿƻǾƻƴ ƛƳ WŀƘǊ нлмр 

трΣо ҈ ŀǳŦ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜ wŜƎƛƻƴŜƴΣ мтΣс ҈ ŀǳŦ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŅǊŜ wŜƎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ тΣм ҈ ŀǳŦ 

ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜ wŜƎƛƻƴŜƴ ƴŀŎƘ 9ǳǊƻǎǘŀǘπ5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŦŀƭƭŜƴ ό9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ 

нлмуύΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ нΥ wŜƎƛƻƴǎǘȅǇŜƴ ƛƴ ƪƳн ƴŀŎƘ 5ŜƎǊŜŜ ƻŦ ¦ǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ нлмр 

wŜƎƛƻƴǎǘȅǇ  CƭŅŎƘŜ ƛƴ ƪƳн  CƭŅŎƘŜ ƛƴ ҈ 

«ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƭŅƴŘƭƛŎƘ соΦмпн  трΣо ҈ 

LƴǘŜǊƳŜŘƛŅǊ мпΦттт  мтΣс ҈ 

«ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘ рΦфрф  тΣм ҈ 

DŜǎŀƳǘŦƭŅŎƘŜ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ уоΦутф  млл ҈ 

vǳŜƭƭŜΥ .ab¢ ς 9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ нлмф 

tƻƭƛǘƛǎŎƘπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾ ƛǎǘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛƴ ƴŜǳƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊƎƭƛŜŘŜǊǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ мр 

{ǘŅŘǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƎŜƴŜƳ {ǘŀǘǳǘ ǳƴŘ ул ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ .ŜȊƛǊƪŜ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭŜƴΦ !ǳŦ ǳƴǘŜǊǎǘŜǊ 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŜōŜƴŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ нΦлфу DŜƳŜƛƴŘŜƴ όmǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǳƴŘΣ нлмфύΦ 

 .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ  

5ƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ όYƻƴǘŜȄǘƛƴŘƛƪŀǘƻǊ /Φлмύ ǎǘƛŜƎ ǎǘŜǘƛƎ ǎŜƛǘ мфтл Ǿƻƴ тΣпт aƛƻΦ 

9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ǳƳ мф ҈ ŀǳŦ уΣуф aƛƻ ό9ǳǊƻǎǘŀǘΣ нлнлύΦ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 



 

 мф Ǿƻƴ тлп 

9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ƛƳ WŀƘǊŜǎŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘΦ hōǿƻƘƭ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ р ҈ ƳŜƘǊ YƴŀōŜƴ ƎŜōƻǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƭƛŜƎǘ 

ŘŜǊ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ CǊŀǳŜƴ Ŝƛƴ ƘǀƘŜǊŜǎ !ƭǘŜǊ 

ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ōŜƛ рлΣу ҈Φ Lƴ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ όнллуπнлмуύ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǳƳ рмпΦнту όсΣн ҈ύ 

tŜǊǎƻƴŜƴ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴ ό{ǘŀǘƛǎǘƛƪ !ǳǎǘǊƛŀΣ нлмфύΦ  

9ƛƴŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎȊŀƘƭŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ŘǊŜƛ wŜƎƛƻƴǎǘȅǇŜƴΣ ǿƛŜ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ о ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΣ 

ƭŅǎǎǘ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛƳ [ŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ ǿƻƘƴǘΦ 

LƳ WŀƘǊ нлму ƭŜōǘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘπ[ŀƴŘ ¢ȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ по ҈ ŘŜǊ 

ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴΣ нм ҈ ƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŅǊŜƴ 

wŜƎƛƻƴŜƴ όǿŜƭŎƘŜ ƎǊƻǖŜ ¢ŜƛƭŜ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜǊ DŜōƛŜǘŜ ƳƛǘŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴύ ǳƴŘ ос ҈ ƛƴ αǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ 

ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜ wŜƎƛƻƴŜƴάΦ  

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ όYƻƴǘŜȄǘƛƴŘƛƪŀǘƻǊ /Φлнύ Ǿƻƴ 

млр 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ǇǊƻ ƪƳн ό9²κƪƳнύ Ŝƛƴ ŜƘŜǊ ŘǸƴƴ ōŜǎƛŜŘŜƭǘŜǎ [ŀƴŘΦ Lƴ ŘŜƴ 

ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ōŜƛ рт 9²κƪƳн 

ό9ǳǊƻǎǘŀǘΣ нлмфύ Φ  

¢ŀōŜƭƭŜ оΥ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŀƴȊŀƘƭ ƴŀŎƘ wŜƎƛƻƴǎǘȅǇŜƴ  

wŜƎƛƻƴǎǘȅǇ  .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ нлму  .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛƴ ҈ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ 
ǇǊƻ ƪƳч Σ нлмс 

«ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƭŅƴŘƭƛŎƘ оΦумуΦнтп по ҈ рт 

LƴǘŜǊƳŜŘƛŅǊ мΦуотΦрнф нм ҈ мсс 

«ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘ оΦмссΦпсп ос ҈ пту 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƎŜǎŀƳǘ уΦуннΦнст млл ҈ млп 

vǳŜƭƭŜΥ .ab¢ ς 9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ нлмф 

Lƴ ¢ŀōŜƭƭŜ п ǎƛƴŘ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎȊŀƘƭŜƴ όǇŜǊ лмΦлмΦнлмуύ ƴŀŎƘ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ 

ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜΣ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǇǊƻƎƴƻǎŜ ŦǸǊ нлрлΦ 9ǎ ǿƛǊŘ 

ŜǊǿŀǊǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ōƛǎ нлрл ǳƳ уΣу ҈ ŀǳŦ фΣст aƛƻΦ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀƴǿŅŎƘǎǘΦ .ƛǎ нлол 

ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ǳƳ пΣс ҈ ŀǳŦ фΣол aƛƻΦ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ 5ƛŜ ƎǊǀǖǘŜ 

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ ǿŜƛǎŜƴ ²ƛŜƴΣ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ǳƴŘ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŀǳŦΣ ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ 

5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ōŜǘǊŅƎǘ млр 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ǇǊƻ ƪƳнΦ 

5ƛŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƧǸƴƎŜǊŜƴ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ½ǳƪǳƴŦǘǎǇǊƻƎƴƻǎŜƴ ǎƛƴŘ ǾƻǊ 

ŀƭƭŜƳ ŘǳǊŎƘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎǎǎŀƭŘŜƴ ōŜŘƛƴƎǘΦ 5ƛŜ DŜōǳǊǘŜƴǊŀǘŜ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ !ƴǘŜƛƭ 

ŀƳ ²ŀŎƘǎǘǳƳΦ Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ¢ƛǊƻƭΣ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ǳƴŘ ²ƛŜƴ ŀƳ ǎǘŅǊƪǎǘŜƴ 

ƎŜǿŀŎƘǎŜƴΣ ǿƻƘƛƴƎŜƎŜƴ YŅǊƴǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪ Řŀǎ ƎŜǊƛƴƎǎǘŜ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴ 

ό{ǘŀǘƛǎǘƛƪ !ǳǎǘǊƛŀΣ нлмфύΦ  



 

 нл Ǿƻƴ тлп 

¢ŀōŜƭƭŜ пΥ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƴŀŎƘ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ 

.ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ǇŜǊ 
лмΦлмΦнлму 

CƭŅŎƘŜ ƛƴ ƪƳч .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎπ
ŘƛŎƘǘŜ ƧŜ ƪƳч 

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ 
нлрл 

όtǊƻƎƴƻǎŜύ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ 
нллуπнлму 

.ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ нфнΦстр оΦфсн тп онфΦллу пΣн ҈ 

YŅǊƴǘŜƴ рслΦуфу фΦроу рф ррнΦмтт лΣн ҈ 

bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ мΦстлΦссу мфΦмус ут мΦуфпΦонт пΣт ҈ 

hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ мΦптоΦртс ммΦфул мно мΦрфоΦусл пΣу ҈ 

{ŀƭȊōǳǊƎ ррнΦртф тΦмрс тт рутΦоуф рΣм ҈ 

{ǘŜƛŜǊƳŀǊƪ мΦнплΦнмп мсΦплм тс мΦнффΦупл оΣл ҈ 

¢ƛǊƻƭ трмΦмпл мнΦспл рф унуΦртн тΣп ҈ 

±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ офмΦтпм нΦслм мрм пнтΦрсу тΣн ҈ 

²ƛŜƴ мΦуууΦттс пмр пррм нΦмррΦфон моΣл ҈ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ уΦуннΦнст уоΦутф млр фΦссуΦсто сΣн ҈ 

vǳŜƭƭŜΥ {ǘŀǘƛǎǘƛƪ !ǳǎǘǊƛŀ ς .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǎǘŀǘƛǎǘƛƪΣ нлмф 

5ƛŜ !ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜōǘ ǎƛŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ Ƙƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƘǀƘŜǊŜƴ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ ŅƭǘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 

½ŀƘƭ ǳƴŘ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊ мрπƧŅƘǊƛƎŜƴ ǎƛƴƪŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ ǸōŜǊ сл 

WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ǿƻƴ ǸōŜǊ тр WŀƘǊŜƴ ȊŀƘƭŜƴπ ǳƴŘ ŀƴǘŜƛƭǎƳŅǖƛƎ ǿŅŎƘǎǘΣ ǿƛŜ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ р 

Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ƛǎǘΦ ²ŀǊ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƴƻŎƘ ƧŜŘŜκǊ рΦ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊƛƴ ǳƴŘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊ ǸōŜǊ сл 

WŀƘǊŜ ŀƭǘΣ ǎƻ ǿƛǊŘ Ŝǎ ōƛǎ нлол ƪƴŀǇǇ ƧŜŘŜκǊ оΦ ǎŜƛƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŜǊǿŀǊǘŜǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 9ǊǿŜǊōǎǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

όмрπслπWŀƘǊŜύ Ǿƻƴ ŀƪǘǳŜƭƭ слΣп ҈ ŀǳŦ ррΣл ҈ ƛƳ WŀƘǊ нлол ǎƛƴƪŜƴ ǿƛǊŘ ό{ǘŀǘƛǎǘƛƪ !ǳǎǘǊƛŀΣ нлмфύΦ  

¢ŀōŜƭƭŜ рΥ !ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊ tǊƻƎƴƻǎŜ 

 мфтл нлмф нлмф ҈ нлол нлол҈ нлрл нлрл҈ 

ғ мр WŀƘǊŜ мΦумфΦнрф мΦнууΦфнт мпΣр ҈ мΦотпΦфрм мпΣу ҈ мΦопуΦрмп моΣф ҈ 

мр ōƛǎ нф WŀƘǊŜ мΦрпнΦуст мΦртрΦпрр мтΣт ҈ мΦпфуΦорм мсΣм ҈ мΦрстΦссм мсΣн ҈ 

ол ōƛǎ пп WŀƘǊŜ мΦосоΦлср мΦттнΦфмм мфΣф ҈ мΦунлΦумм мфΣс ҈ мΦтнпΦлтр мтΣу ҈ 

пр ōƛǎ рф WŀƘǊŜ мΦнпмΦтос нΦлмрΦтнп ннΣт ҈ мΦтфуΦулр мфΣо ҈ мΦтфуΦсср муΣс ҈ 

сл ōƛǎ тп WŀƘǊŜ мΦмпфΦфол мΦофмΦнпу мрΣт ҈ мΦтфнΦпол мфΣо ҈ мΦсспΦунр мтΣн ҈ 

Ҕ тп WŀƘǊŜ орлΦннф упоΦмто фΣр ҈ мΦлмоΦунр млΣф ҈ мΦрсфΦуфм мсΣн ҈ 

vǳŜƭƭŜΥ {ǘŀǘƛǎǘƛƪ !ǳǎǘǊƛŀ ς .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǎǘŀǘƛǎǘƛƪΣ нлмф 

.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ƧŜ wŜƎƛƻƴǎǘȅǇ όYƻƴǘŜȄǘƛƴŘƛƪŀǘƻǊ /Φлоύ ǎƛŜƘǘ ƳŀƴΣ Řŀǎǎ 

ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŀƭƭŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴǎǘȅǇŜƴ ǊŜƭŀǘƛǾ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ƛǎǘΦ  

¢ŀōŜƭƭŜ сΥ !ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ƴŀŎƘ wŜƎƛƻƴǎǘȅǇΤ {ǘŀƴŘ лмΦлмΦнлму 

  «ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ 
ǎǘŅŘǘƛǎŎƘ 

҈ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŅǊ ҈ «ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƭŅƴŘƭƛŎƘ ҈ 

ғ мр WŀƘǊŜ пмпΦсом пΣт҈ опрΦртт оΣф҈ рмнΦтфп рΣу҈ 

мр π сп WŀƘǊŜ мΦфомΦфмп нмΣф҈ мΦснмΦсфп муΣп҈ нΦопуΦсср нсΣс҈ 



 

 нм Ǿƻƴ тлп 

  «ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ 
ǎǘŅŘǘƛǎŎƘ 

҈ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŅǊ ҈ «ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƭŅƴŘƭƛŎƘ ҈ 

Ҕср WŀƘǊŜ птфΦфпн рΣ ҈ псфΦуср рΣо҈ сфтΦмур тΣф҈ 

vǳŜƭƭŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ ς .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǎǘŀǘƛǎǘƛƪΣ нлмф 

¦ƴǘŜǊȊƛŜƘǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ !ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ŜƛƴŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜΣ ǎƻ ȊŜƛƎǘ 

ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ όŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ²ƛŜƴύΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŅŘǘŜ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ 

ƳŅƴƴƭƛŎƘŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎȊŀƘƭ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ мр ς оф ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ bŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ǿŀƴŘŜǊƴ 

ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ ǳǊōŀƴŜ DŜōƛŜǘŜ ŀōΦ Lƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ мрπ

нпπƧŅƘǊƛƎŜƴ ǎƛƴŘ Ŝǎ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ CǊŀǳŜƴΦ !ō нр WŀƘǊŜƴ ǿŀƴŘŜǊƴ ƳŜƘǊ aŅƴƴŜǊ ŀōΦ 5ƛŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ 

ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ ²ŀƴŘŜǊŘȅƴŀƳƛƪ ƛǎǘ ƪƻƳǇƭŜȄŜǊ bŀǘǳǊΥ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊǿŀƘƭΣ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 

aƻǘƛǾŜΣ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ πȊȅƪƭǳǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƘŅǳŦƛƎǎǘŜƴ DǊǸƴŘŜ ŦǸǊ .ƛƴƴŜƴǿŀƴŘŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ 

5ȅƴŀƳƛƪ Ƙŀǘ Ŝƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊŜǎ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜǎ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴǎƴƛǾŜŀǳ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛƴ 

{ǘŅŘǘŜƴ ȊǳǊ CƻƭƎŜΣ Řŀǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ ¢Ŝƛƭ ŀǳǎ ŘŜǊ !ōǿŀƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƘƻŎƘ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜƴ 

CǊŀǳŜƴ ŀǳǎ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ƳŀƴƎŜƭǎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊǘ όmwhYΣ нлмтύΦ 

9ƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜǊŜ !ōƘŀƴŘƭǳƴƎ ȊǳǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜƴ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ½ƛŜƭ у 

όYŀǇƛǘŜƭ фύ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 

 CƭŅŎƘŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

.ƻŘŜƴōŜŘŜŎƪǳƴƎ όYƻƴǘŜȄǘƛƴŘƛƪŀǘƻǊ /Φлрύ ƛǎǘ ŘƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŅƭŘŜǊƴΣ ²ŀǎǎŜǊΣ 

²ǸǎǘŜΣ DǊŀǎƭŀƴŘ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǎƻƭŎƘŜǊΣ ŘƛŜ 

ŘǳǊŎƘ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ Lƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛǎǘ нлму ǊǳƴŘ ŘƛŜ IŅƭŦǘŜ όпу ҈ύ ŘŜǊ 

CƭŅŎƘŜ Ƴƛǘ ²ŀƭŘ όƛƴƪƭΦ .ǳǎŎƘƭŀƴŘύ ōŜŘŜŎƪǘΦ !ƎǊŀǊŦƭŅŎƘŜ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƳ DǊǸƴƭŀƴŘ ƳŀŎƘŜƴ 

ǊǳƴŘ пл ҈ ŘŜǊ hōŜǊŦƭŅŎƘŜ ŀǳǎΦ рΣн ҈ ǎƛƴŘ .ǊŀŎƘƭŀƴŘ пΣн ҈ ǎƛƴŘ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘŜΣ ǾƻƳ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ƎŜƳŀŎƘǘŜ hōŜǊŦƭŅŎƘŜƴ ǳƴŘ н ҈ ŀƴŘŜǊŜ hōŜǊŦƭŅŎƘŜƴ όƛƴƪƭΦ ²ŀǎǎŜǊύ ό9ǳǊƻǎǘŀǘΣ нлмфύΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀƭǇƛƴŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊ Ƙŀǘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ŜƘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ 

5ŀǳŜǊǎƛŜŘƭǳƴƎǎǊŀǳƳ όǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭ ōŜǎƛŜŘŜƭōŀǊŜǊ wŀǳƳύΦ 5ƛŜǎŜǊ .ŜǘǊŅƎǘ онΦрупΣпм ƪƳ ǿŀǎ ŜƛƴŜƳ 

!ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ оуΣур ҈ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘŦƭŅŎƘŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 5ŜǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ōŜǎƛŜŘŜƭǘŜ wŀǳƳ ƛƴ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ммΦрлмΣфт ƪƳн όмоΣтм ҈ύ ό.ab¢Σ нлмуύΦ  

Agrarische Flächen 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜ CƭŅŎƘŜ όYƻƴǘŜȄǘƛƴŘƛƪŀǘƻǊ /Φмтύ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

ƭŜƛŎƘǘ ƎŜǎǳƴƪŜƴΥ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǘ Ƴŀƴ Řŀǎ WŀƘǊ мффф ǳƴŘ нлмс ǎƻ Ƙŀǘ ŘƛŜ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘŜ 

DŜǎŀƳǘŦƭŅŎƘŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ǳƳ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ о ҈ ŀōƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜ 

CƭŅŎƘŜΣ ōŜǘǊǳƎ нлмс ǊǳƴŘ нΣст aƛƻΦ ƘŀΣ Řŀǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ омΣт ҈ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘŦƭŅŎƘŜΦ ±ƻƴ ŘŜǊ 

ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ CƭŅŎƘŜ ƳŀŎƘǘŜ Řŀǎ !ŎƪŜǊƭŀƴŘ мΣоп aƛƻΦ Ƙŀ όрлΣн ҈ύ ǳƴŘ Řŀǎ 

5ŀǳŜǊƎǊǸƴƭŀƴŘ мΣнс aƛƻΦ Ƙŀ όǊǳƴŘ псΣн ҈ύ ς¢ŜƴŘŜƴȊ ǎƛƴƪŜƴŘ ς ŀǳǎΦ !ǳŦ 5ŀǳŜǊƪǳƭǘǳǊŜƴ 

ŜƴǘŦŀƭƭŜƴ стΦллл Ƙŀ όнΣп ҈ύΣ ǎƻƴǎǘƛƎŜ ŎŀΦ онΦллл Ƙŀ όмΣн ҈ύΦ 5ƛŜ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ 

ȊŜƛŎƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ƘƻƘŜ DǊǸƴƭŀƴŘŀƴǘŜƛƭŜ ŀǳǎΦ wǳƴŘ ŘƛŜ IŅƭŦǘŜ ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ 



 

 нн Ǿƻƴ тлп 

DǊǸƴƭŀƴŘŦƭŅŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ŘŀǾƻƴ ŜƴǘŦŅƭƭǘ ŘŜǊ IŀǳǇǘǘŜƛƭ ŀǳŦ !ƭƳŜƴ 

ό.a[w¢Σ нлнмύΦ 

!ǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ Lb±9Yh{π5ŀǘŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘ 5ŀǳŜǊƎǊǸƴƭŀƴŘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлнл ŜƛƴŜ CƭŅŎƘŜ 

Ǿƻƴ ƪƴŀǇǇ мΣму aƛƻΦ ƘŀΣ ŘŀǾƻƴ пу ҈ ŀƭǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ƎŜƴǳǘȊǘŜǎ DǊǸƴƭŀƴŘ ό5ŀǳŜǊǿŜƛŘŜƴ Ҍ 

aŅƘǿŜƛŘŜƴκπǿƛŜǎŜƴ Ƴƛǘ ŘǊŜƛ ǳƴŘ ƳŜƘǊ bǳǘȊǳƴƎŜƴκWŀƘǊύ ǳƴŘ рн ҈ ŜȄǘŜƴǎƛǾ ƎŜƴǳǘȊǘŜǎ DǊǸƴƭŀƴŘ 

ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ !ƭƳŦǳǘǘŜǊŦƭŅŎƘŜƴ ǳƴŘ .ŜǊƎƳŅƘŘŜǊΦ 5ŀȊǳ ƪƻƳƳŜƴ ƴƻŎƘ ǊǳƴŘ мпуΦрлл Ƙŀ 

CŜƭŘŦǳǘǘŜǊŦƭŅŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ Ƴƛǘ YƭŜŜ ǳƴŘκƻŘŜǊ DǊŅǎŜǊƴ ōŜǎǘŜƭƭǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ 

ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ DǊǳƴŘŦǳǘǘŜǊǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ƭŜƛǎǘŜƴ ό.a[w¢Σ нлнмύΦ 

нлмф ōŜǘǊǳƎ ŘƛŜ Ǿƻƴ .ƛƻπ.ŜǘǊƛŜōŜƴ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘŜ CƭŅŎƘŜ όYƻƴǘŜȄǘƛƴŘƛƪŀǘƻǊ /ΦооΣ ǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ 

YŀǇƛǘŜƭ т ȊǳƳ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭ сύ όYǸŎƘŜƴƎŅǊǘŜƴ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴύ стмΦтло ƘŀΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜƳ 

tǊƻȊŜƴǘǎŀǘȊ Ǿƻƴ нрΣсо ҈ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ CƭŅŎƘŜ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ ½ŀƘƭŜƴ Ȋǳ 

.ŜǘǊƛŜōŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳƳ .ƛƻƭŀƴŘōŀǳ ōŜŦƛƴŘŜƴΣ ǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ƛŜ .ƛƻπCƭŅŎƘŜ ǿǳŎƘǎ ǎŜƛǘ нлмн ǳƳ ǊǳƴŘ моуΦпто Ƙŀ ό9ǳǊƻǎǘŀǘΣ нлнмύΦ 

5ƛŜ ƎǊǀǖǘŜ CƭŅŎƘŜƴȊǳƴŀƘƳŜ ŜƴǘŦƛŜƭ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ .ƛƻπhōǎǘŀƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ tƭǳǎ Ǿƻƴ ǸōŜǊ 

нл ҈Σ ǿƻōŜƛ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ ǳƳ bǳǎǎŀƴōŀǳŦƭŅŎƘŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΥ WŜŘŜǊ ŘǊƛǘǘŜ 

IŜƪǘŀǊ hōǎǘōŀǳŦƭŅŎƘŜ ǿƛǊŘ ōŜǊŜƛǘǎ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘΦ 5ƛŜ .ƛƻπ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴŦƭŅŎƘŜ 

ǾŜǊƎǊǀǖŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ǎŎƘƻƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнл ŀǳŦ тΦомф ƘŀΣ Řŀǎ .ƛƻπ!ŎƪŜǊƭŀƴŘ ƪƻƳƳǘ ŀǳŦ нтпΦтпп Ƙŀ 

ȊǳΦ 5ŀǎ .ƛƻπ5ŀǳŜǊƎǊǸƴƭŀƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ Ƴƛǘ оосΦлпр Ƙŀ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ IǀŎƘǎǘǎǘŀƴŘΦ 5ƛŜǎŜ ½ǳƴŀƘƳŜ 

ƭƛŜƎǘ ƛƳ ¢ǊŜƴŘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ǳƴŘ ǎǘŜƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎǳǘŜƴ .ƛƻπaƛƭŎƘǇǊŜƛǎ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎΦ 

aŜƛǎǘŜƴǎ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ DǊǸƴƭŀƴŘōŜǘǊƛŜō ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǸōƭƛŎƘŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎǎȊŜƛǘǊŅǳƳŜ 

ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŀǳŦ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƳǎǘŜƭƭŜƴ ŀƭǎ Ŝƛƴ !ŎƪŜǊōŀǳπ ƻŘŜǊ 5ŀǳŜǊƪǳƭǘǳǊōŜǘǊƛŜōΦ 

WŜŘŜ ǾƛŜǊǘŜ IŜƪǘŀǊ DǊǸƴƭŀƴŘ ǿƛǊŘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘ ό.a[w¢Σ нлнмύΦ  

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ tǊƻȊŜƴǘǎŀǘȊ 

ŀƴ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƳ DŜōƛŜǘ όYƻƴǘŜȄǘƛƴŘƛƪŀǘƻǊ /ΦнлΣ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎŀǎǇŜƪǘŜ ŘŜǊ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 

DŜōƛŜǘŜ ǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ YŀǇƛǘŜƭ н ȊǳƳ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭ мύ ŀǳǎΦ мΦнфпΦллл Ƙŀ όрл ҈ύ ŘŜǊ 

ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ CƭŅŎƘŜ όнΦртфΦрлл Ƙŀύ ǿǳǊŘŜƴ нлмф ŀƭǎ .ŜǊƎƎŜōƛŜǘ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘΣ 

нмнΦмлл Ƙŀ όс ҈ύ ŀƭǎ YƭŜƛƴŜǎ DŜōƛŜǘ ǳƴŘ мрмΦплл Ƙŀ όу ҈ύ ŀƭǎ {ƻƴǎǘƛƎŜǎ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜǎ DŜōƛŜǘΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƎŜƭǘŜƴ мΦсртΦрлл Ƙŀ όсп ҈ύ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ CƭŅŎƘŜ ŀƭǎ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘΦ 5ƛŜ 

[ŜōŜƴǎπ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǊŅǳƳŜ ƛƳ .ŜǊƎƎŜōƛŜǘ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 

.ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ŀōƘŅƴƎƛƎΦ 5ƛŜǎŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ȊǳƳ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜƴ ¢Ŝƛƭ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ 

DǊǸƴƭŀƴŘ Ƴƛǘ aƛƭŎƘǾƛŜƘπ ǳƴŘ wƛƴŘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ό.ab¢Σ нлмфύΦ 



 

 но Ǿƻƴ тлп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΥ .ŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜ DŜōƛŜǘŜ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

 

vǳŜƭƭŜΥ .ab¢ ς bŜǳŀōƎǊŜƴȊǳƴƎ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜ DŜōƛŜǘŜΣ нлмф 

bŜōŜƴ ŘŜǊ DŜōƛŜǘǎŀōƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ DŜōƛŜǘŜ ƛƴ .ŜǊƎƎŜōƛŜǘΣ ǎƻƴǎǘƛƎŜǎ 

ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜǎ DŜōƛŜǘ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜǎ DŜōƛŜǘ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ŜƛƴȊŜƭōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ 

YŀǘŜƎƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ŀƴƘŀƴŘ ŜƛƴŜǎ ŜƛƴȊŜƭōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳǎ ŘŜǊ 

.ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎǎŜǊǎŎƘǿŜǊƴƛǎΦ 5ƛŜ IǀƘŜ ŘŜǊ ƘŜƪǘŀǊōŜȊƻƎŜƴŜƴ CƭŅŎƘŜƴǇǊŅƳƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 

!ǳǎƎƭŜƛŎƘǎȊǳƭŀƎŜ ŦǸǊ Řŀǎ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜ DŜōƛŜǘ ό!½ύ ƘŅƴƎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎǎŜǊǎŎƘǿŜǊƴƛǎ 

ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōŜǎ ŀōΦ 5ŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 9ƛƴŦƭǳǎǎƎǊǀǖŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 9ǊǎŎƘǿŜǊƴƛǎ 

ŜƛƴŜǎ IŜƛƳōŜǘǊƛŜōŜǎ ŜǊƘƻōŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ 9ǊǎŎƘǿŜǊƴƛǎǇǳƴƪǘŜƴ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ 5ƛŜ ȊǿŜƛ IŀǳǇǘƪǊƛǘŜǊƛŜƴ 

ȊǳǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ǎƛƴŘ ¢ƻǇƻƎǊŀŦƛŜ ǳƴŘ YƭƛƳŀ ǳƴŘ .ƻŘŜƴ Ƴƛǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƪǊƛǘŜǊƛŜƴΥ 

¢ƻǇƻƎǊŀŦƛŜ 

Ɇ IŀƴƎƴŜƛƎǳƴƎ 

Ɇ ¢ǊŜƴƴǎǘǸŎƪŜ 

Ɇ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜ ²ŀƴŘŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 

Ɇ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ IƻŦǎǘŜƭƭŜ 

Ɇ ²ŜƎŜŜǊƘŀƭǘǳƴƎ 

YƭƛƳŀ ǳƴŘ .ƻŘŜƴΥ 

Ɇ 9ȄǘǊŜƳǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ 

Ɇ YƭƛƳŀǿŜǊǘ ŘŜǊ IƻŦǎǘŜƭƭŜ 

Ɇ {ŜŜƘǀƘŜ ŘŜǊ IƻŦǎǘŜƭƭŜ 

Ɇ 9ǊǎŎƘǿŜǊƴƛǎǇǳƴƪǘŜπ.ƻŘŜƴƪƭƛƳŀȊŀƘƭ 



 

 нп Ǿƻƴ тлп 

5ƛŜ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ 9ǊǎŎƘǿŜǊƴƛǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ {ȅǎǘŜƳ ōŜǘǊƛŜōǎƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ 

ƎŜƳŜǎǎŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ IǀƘŜƴƭŀƎŜ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŘŜǊ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΣ Řŀ ōŜƛŘŜǎ ƴŜƎŀǘƛǾŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴǎǇŜǊƛƻŘŜ 

ǳƴŘ ŀǳŦ ǿƛŎƘǘƛƎŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ tǊƻȊŜǎǎŜ ŘŜǎ tŦƭŀƴȊŜƴǿŀŎƘǎǘǳƳǎ Ƙŀǘ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ 

!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊǘǊŅƎŜΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ IŀƴƎƴŜƛƎǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΣ ŘŜƴƴ ƧŜ 

ǎǘŜƛƭŜǊ ŘƛŜ IŀƴƎƴŜƛƎǳƴƎΣ ŘŜǎǘƻ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ŘŜǊ .ǀŘŜƴΦ 

5ƛŜ aŜŎƘŀƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ {ǇŜȊƛŀƭƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ǘŜǳǊŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 

.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ȊŜƛǘŀǳŦǿŜƴŘƛƎŜǊΦ {ŜƘǊ ǎǘŜƛƭŜ CƭŅŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ IŀƴŘŀǊōŜƛǘΦ 5ƛŜǎ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ƻŦǘƳŀƭǎ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜƴ ŘƛŜ ŀǳǎ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎǎƛŎƘǘ ǎŜƘǊ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ CƭŅŎƘŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ {ǘŜƛƭŜ IŅƴƎŜ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘǸƴƴŜǊŜƴ 

9ǊŘǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǊǀǖŜǊŜƴ wƛǎƛƪƻ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ .ƻŘŜƴŜǊƻǎƛƻƴ ǳƴŘ 9ǊŘǊǳǘǎŎƘŜƴ 

ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 

5ŀǎ 9ǊǎŎƘǿŜǊƴƛǎǎȅǎǘŜƳ ƛǎǘ ǎƻ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΣ Řŀǎǎ ƎǊǀǖŜǊŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎǎŜǊǎŎƘǿŜǊƴƛǎǎŜ ŜƛƴŜǎ 

.ŜǘǊƛŜōŜǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ DŜǎŀƳǘǇǳƴƪǘŜȊŀƘƭ ŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ 

ƴŀŎƘ 9ǊǎŎƘǿŜǊƴƛǎǇǳƴƪǘŜƴ ό9tύ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

!ǳǎƎƭŜƛŎƘǎȊǳƭŀƎŜ ό!½ύ ƴŀŎƘ ŘŜǊ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎǎŜǊǎŎƘǿŜǊƴƛǎΦ CǸǊ ǎǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜ ½ǿŜŎƪŜ ǿŜǊŘŜƴ 

ŘƛŜ .ŜǊƎōŀǳŜǊƴōŜǘǊƛŜōŜκōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ ƎŜƳŅǖ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ tǳƴƪǘŜ ƛƴ ǾƛŜǊ 

9ǊǎŎƘǿŜǊƴƛǎƎǊǳǇǇŜƴ όмπпύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ǊǎŎƘǿŜǊƴƛǎƎǊǳǇǇŜ лΣ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ƻƘƴŜ 9ǊǎŎƘǿŜǊƴƛǎ 

ƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΦ 

5ƛŜ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ !½ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ŘƛŜǎŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜΦ Lƴ WŀƘǊŜƴ нлмр ōƛǎ нлму ό¢ŀōŜƭƭŜ тύ 

ōŜǘǊǳƎ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ƻƘƴŜ 9ǊǎŎƘǿŜǊƴƛǎ мм ҈Σ ŘƛŜǎŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƴǳǊ н ҈ 

ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾƻƭǳƳŜƴǎΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ŘŜǊ 9ǊǎŎƘǿŜǊƴƛǎƎǊǳǇǇŜ п ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜƳ !ƴǘŜƛƭ 

ŀƴ ŘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ŘŜƴ ŘƻǇǇŜƭǘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴΦ !ǳŎƘ .ŜǘǊƛŜōŜ ŘŜǊ 

9ǊǎŎƘǿŜǊƴƛǎƎǊǳǇǇŜ о ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎƳŅǖƛƎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ .ŜǘǊƛŜōŜ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎŜǊ 9ǊǎŎƘǿŜǊƴƛǎ 

ό.a[w¢Σ нлнмύΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ тΥ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎȊǳƭŀƎŜ нлмр ōƛǎ нлму ƴŀŎƘ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ IǀƘŜ ŘŜǊ !½ 

 9tπDǊǳǇǇŜ л 9tπDǊǳǇǇŜ м 9tπDǊǳǇǇŜ н 9tπDǊǳǇǇŜ о 9tπDǊǳǇǇŜ п 

!ƴǘŜƛƭ .ŜǘǊƛŜōŜ ό҈ύ мм оф нт мп ф 

!ƴǘŜƛƭ !½ ό҈ύ н нп он но му 

vǳŜƭƭŜΥ .ab¢ ς DǊǸƴŜǊ .ŜǊƛŎƘǘΣ нлмф 

Lƴ ¢ŀōŜƭƭŜ у ƛǎǘ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ Ƴƛǘ !½ ǎŜƛǘ нлмл ǳƳ мнΦпрм όмоΣн҈ύ 

.ŜǘǊƛŜōŜ ŀōƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀǘΦ 5ƛŜ ½ŀƘƭǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ ǎŜƭōŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǳƳ ммΣн aƛƻΦ 9ǳǊƻ όпΣн ҈ύ 

ƎŜǎǳƴƪŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ !½π.ŜǘǊƛŜōŜ ŀƴ ŘŜƴ Lb±9Yh{π

.ŜǘǊƛŜōŜƴ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴ ƛǎǘΣ ǿŀǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ǎǘŅǊƪŜǊŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎǊǸŎƪƎŀƴƎ ƛƴ ŘŜƴ DǳƴǎǘƭŀƎŜƴ 



 

 нр Ǿƻƴ тлп 

ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜ !½ Ƙŀǘ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴŘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ǳƴŘ ƘŜƳƳǘ ŘŜƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ 

.ŜǘǊƛŜōŜΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ уΥ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎȊǳƭŀƎŜ нлмл ōƛǎ нлнл 

 
WŀƘǊ 

 
.ŜǘǊƛŜōŜ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ !½ 

 
5ŀǾƻƴ .ŜǊƎōŀǳŜǊƴōŜǘǊƛŜōŜ 

 
DŜŦǀǊŘŜǊǘŜ 
 !½πCƭŅŎƘŜ 

 
!½π

½ŀƘƭǳƴƎŜƴ 
ώƛƴ aƛƻΦ 
9¦whϐ 

!ƴǘŜƛƭ !½π.ŜǘǊƛŜōŜ 
ŀƴ Lb±9Yh{π
.ŜǘǊƛŜōŜƴ ƛƴ ҈ 

нлмл фпΦмоу ссΦрру мΦрртΦнру нсуΣрр тм 

нлмм фнΦутс срΦурт мΦрпмΦтрт нсрΣур тм 

нлмн флΦфлс спΦпос мΦрмоΦмфс нсоΣмр тм 

нлмо уфΦммф соΦрфм мΦрлсΦфму нслΣтп тм 

нлмп усΦлно смΦспм мΦпффΦнфл нртΣлф тн 

нлмр уоΦупр рфΦсуо мΦпфсΦмтл нртΣфм тп 

нлмс уоΦноп рфΦмсф мΦпфрΦпсо нслΣрп тп 

нлмт унΦрмм руΦлмл мΦпфмΦттт нснΣрп тп 

нлму умΦтмо ртΦпло мΦпутΦптм нсмΣрл тп 

нлмф унΦнтн рсΦтсл мΦпррΦфом нруΣро тр 

нлнл умΦсут рсΦонн мΦпрпΦмпф нртΣну тр 

vǳŜƭƭŜΥ .a[w¢ ς DǊǸƴŜǊ .ŜǊƛŎƘǘΣ нлнм 

5ŜǊ .ŜǊƎƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŦŅƭƭǘ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ wƻƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜƴ 

mƪƻǎȅǎǘŜƳǎ ƛƳ .ŜǊƎƎŜōƛŜǘ ȊǳΦ [ŜōŜƴǎπΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎπ ǳƴŘ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎǊŀǳƳ ǎƛƴŘ ƛƳ .ŜǊƎƎŜōƛŜǘ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǊƎƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŀōƘŅƴƎƛƎΦ 5ƛŜ ŜȄǘǊŜƳŜ 

¦ƳƎŜōǳƴƎ ƳŀŎƘǘ ǾƛŜƭŜ .ŜǊƎƎŜōƛŜǘŜ ŀƴŦŅƭƭƛƎ ŦǸǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ tƘŅƴƻƳŜƴŜ ǿƛŜ 9ǊŘǊǳǘǎŎƘŜΣ 

CŜƭǎǎǘǸǊȊŜΣ aǳǊŜƴΣ [ŀǿƛƴŜƴ ǳƴŘ «ōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƭƳŜƴ ǎǘŜƭƭǘ 

ŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊƎƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŘŀǊΦ 5ƛŜ !ƭƳŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ 

ŜƛƴŜ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ CǳǘǘŜǊōŀǎƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ wƛƴŘŜǊ ǳƴŘ {ŎƘŀŦŜΦ  

{ǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊƎōŀǳŜǊƴōŜǘǊƛŜōŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǿŜƴƛƎŜ 

²ŀƘƭƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ¢ƛŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 

CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΣ ŘΦ ƘΦ ƛƳ YƻƴƪǊŜǘŜƴ ȊǳǊ aƛƭŎƘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΣ wƛƴŘŜǊπ ǳƴŘ {ŎƘŀŦƘŀƭǘǳƴƎΥ Řŀǎ DǊǸƴƭŀƴŘ 

ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ǳƳƎŜōǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƘŀōŜƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊΦ LƳ 

.ŜǊƎƎŜōƛŜǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜ CƭŅŎƘŜ όƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜǊ !ƭƳŦƭŅŎƘŜƴύ ȊǳƳ 

ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜƴ ¢Ŝƛƭ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ DǊǸƴƭŀƴŘ ǳƴŘ ¢ƛŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘΦ LƳ WŀƘǊ нлму ƭŀƎ ŘŜǊ 

!ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ¢ƛŜǊƘŀƭǘŜǊōŜǘǊƛŜōŜ ŀƴ ŘŜƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ōŜƛ то ҈ ǎƻǿƛŜ фо ҈ ŘŜǊ 

CǀǊŘŜǊǎǳƳƳŜΦ 

 ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƎŜƘǀǊǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 9¦πнт Ȋǳ ŘŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǎǘŅǊƪǎǘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴΣ ƎŜƳŜǎǎŜƴ ŀƳ 

bƛǾŜŀǳ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ǇǊƻ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ό¢ŀōŜƭƭŜ фύΦ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 



 

 нс Ǿƻƴ тлп 

ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ƭŀǳǘ {ǘŀǘƛǎǘƛƪ !ǳǎǘǊƛŀ ǎŜƛǘ нлмм όҌнΣф ҈ ǊŜŀƭύ ƛƳ WŀƘǊ нлмф Řŀǎ ƘǀŎƘǎǘŜ 

²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǿŀŎƘǎǘǳƳΦ 5ƛŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ōŜŦŀƴŘ ǎƛŎƘ нлмф ƛƴ ŘŜǊ {ǇŅǘǇƘŀǎŜ ŜƛƴŜǎ 

ƪǊŅŦǘƛƎŜƴ YƻƴƧǳƴƪǘǳǊŀǳŦǎŎƘǿǳƴƎǎΦ Lƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻȊƻƴŜ ǿǳŎƘǎ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ нлму ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ǳƳ 

мΣф ҈Φ LƳ ŜǊǎǘŜƴ vǳŀǊǘŀƭ нлмф ǿǳŎƘǎ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊǉǳŀǊǘŀƭ ǳƳ лΣо ҈ όƴŀŎƘ 

ҌлΣп ҈ ƛƳ L±Φ vǳŀǊǘŀƭ нлмуύΦ 5ƛŜ ƛƳ WŀƘǊ нлмф ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŀǳŦƎŜǘǊŜǘŜƴŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘ /h±L5 мф ƭǀǎǘŜ 

ŜƛƴŜ tŀƴŘŜƳƛŜ ŀǳǎ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǊǸŎƪƎŀƴƎΦ 5ŀǎ 

.ǊǳǘǘƻƛƴƭŀƴŘǎǇǊƻŘǳƪǘ όYƻƴǘŜȄǘƛƴŘƛƪŀǘƻǊ /Φлфύ ōŜǘǊǳƎ ƛƳ WŀƘǊ нлмф офтΣрн aǊŘΦ 9ǳǊƻ ǳƴŘ ŦƛŜƭ 

ƛƳ WŀƘǊ нлнл ŀǳŦ отфΣло aǊŘΦ 9ǳǊƻ ȊǳǊǸŎƪ ό{ǘŀǘƛǎǘƛƪ !ǳǎǘǊƛŀΣ нлнмύΦ 9ƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭƛŜǊǘŜǊ 

.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ 

ŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭƴ фΦмΦп ōȊǿΦ фΦмΦоΦ  

 [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ .ŜǘǊƛŜōŜ 

5ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ ōŜǘǊƛŜōǎōŜȊƻƎŜƴŜƴ ½ŀƘƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǾŀǊƛƛŜǊŜƴΦ 

5ƛŜǎ Ƙŀǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƘŜōǳƴƎǎŀǊǘŜƴ ς !ƎǊŀǊǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊƘŜōǳƴƎ ǳƴŘ Lb±9Yh{ ς Ȋǳ 

ǘǳƴΦ 5ŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎŀƴȊŀƘƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ƎǊŀǊǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊƘŜōǳƴƎ ǳƴŘ Lb±9Yh{ ŜǊƎƛōǘ 

ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ aŜǘƘƻŘŜΥ 5ƛŜ !ƎǊŀǊǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊƘŜōǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀǘƛǎǘƛƪ !ǳǎǘǊƛŀ ŜǊŦŀǎǎǘ 

ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀƭƭŜ ƭŀƴŘπ ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ¦ƴǘŜǊƎǊŜƴȊŜ Ǿƻƴ м Ƙŀ 

[C ό{ǇŜȊƛŀƭōŜǘǊƛŜōŜκCƻǊǎǘōŜǘǊƛŜōŜ ƘŀōŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊƎǊŜƴȊŜƴύΦ 5ƛŜ Lb±9Yh{π{ǘŀǘƛǎǘƛƪ 

ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƴǳǊ ƧŜƴŜ .ŜǘǊƛŜōŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ aŜƘǊŦŀŎƘŀƴǘǊŀƎ όaC!ύ ōŜƛ ŘŜǊ 

!a! ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ .ŜǘǊƛŜōǎȊŀƘƭ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴǘŜǊƎǊŜƴȊŜ ōŜƛ ŘŜƴ 

5ƛǊŜƪǘȊŀƘƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ мΣр Ƙŀ ǳƴŘ ōŜƛƳ !ƎǊŀǊǳƳǿŜƭǘǇǊƻƎǊŀƳƳ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎȊǳƭŀƎŜ 

Ǿƻƴ н Ƙŀ [C ƧŜ .ŜǘǊƛŜōΦ 

5ƛŜ !ƎǊŀǊǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊƘŜōǳƴƎ нлмс ό{ǘƛŎƘǇǊƻōŜƴŜǊƘŜōǳƴƎύ ȊǳǊ 9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 

.ŜǘǊƛŜōŜ όYƻƴǘŜȄǘƛƴŘƛƪŀǘƻǊ /Φмнύ ǿŜƛǎǘ ŦǸǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ мснΦлму ƭŀƴŘπ ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 

.ŜǘǊƛŜōŜ ŀǳŦΦ 5ƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ƴŀƘƳ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ нлмо ǳƳ нΣс ҈ ŀōΦ {Ŝƛǘ ŘŜǊ ±ƻƭƭŜǊƘŜōǳƴƎ 

ƛƳ WŀƘǊ нлмл ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎȊŀƘƭ ǳƳ сΣр ҈ ȊǳǊǸŎƪƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 5ŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǊǸŎƪƎŀƴƎ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ 

ǎƻƳƛǘ ǿŜƛǘŜǊ ŦƻǊǘΣ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǾŜǊƭŀƴƎǎŀƳǘ ό.a[w¢Σ нлнмύΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ фΥ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ƛƳ ½ŜƛǘǾŜǊƎƭŜƛŎƘ ό!ƎǊŀǊǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊƘŜōǳƴƎύ 

 !ƭƭŜ ƭǿΦ ǳƴŘ 
ŦǿΦ 
.ŜǘǊƛŜōŜ 

.ŜǘǊƛŜōŜ Ƴƛǘ 
ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ 
ƎŜƴǳǘȊǘŜǊ CƭŅŎƘŜ ό[Cύ 

.ŜǘǊƛŜōŜ Ƴƛǘ 
ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ 
ƎŜƴǳǘȊǘŜǊ CƭŅŎƘŜ όCCύ 

ŘŀǾƻƴ .ŜǘǊƛŜōŜ Ƴƛǘ 
ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ CC 

мфрм понΦупу пнтΦммо нпуΦуус рΦтор 

мфсл плнΦнус оууΦфоп нпфΦлпу моΦорн 

мфтл остΦтоу ороΦслт нпфΦтсф мпΦмом 

мфул омуΦлур нфоΦррн ннтΦттп мпΦсфп 

мффл нумΦфмл нсмΦссл нмпΦпсп мсΦопл 

мффр нофΦлфф нноΦсфн мурΦумн моΦллл 

мффф нмтΦрлу нлмΦрлл мтлΦфнс моΦтнп 



 

 нт Ǿƻƴ тлп 

vǳŜƭƭŜΥ .ab¢ π DǊǸƴŜǊ .ŜǊƛŎƘǘΣ нлму 

5ƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ ƛǎǘ ƳŜƘǊŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ 

ŘƛŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ [ŀƴŘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴΣ ŘƛŜ 

DŜǎŀƳǘƎǊǀǖŜ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ CƭŅŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎƪǊŀŦǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ 

ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ DǊǀǖŜΦ .Ŝƛ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜƴ 

tŀǊŀƳŜǘŜǊƴ ǎƛƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ŘŜǊ 9¦ ŀǳŦŦŅƭƭƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ 

Lƴ ŜƛƴƛƎŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴΣ ŀōŜǊ 

ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ό[CҐ¦!!ύΣ ǿŀǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ 

ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎƎǊǀǖŜ ƛƴ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ ŦǸƘǊǘΦ 5ŀǎ DŜƎŜƴǘŜƛƭ π ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ !ƴȊŀƘƭ 

ǊŜƭŀǘƛǾ ƎǊƻǖŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ π ƛǎǘ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ  

5ƛŜ ŀƳ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ό!²¦ύ ƛǎǘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ aƛǘƎƭƛŜŘǎǎǘŀŀǘŜƴ ǿƛŜ wǳƳŅƴƛŜƴ 

ŜƘŜǊ ƎŜǊƛƴƎΣ ǿŀǎ ŀǳŦ ŘŜƴ DǊŀŘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎƛŜǊǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ƛǎǘΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ YƭŜƛƴǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘƘŜƛǘ ŘŜǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǾŜǊŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘǘΦ 

DŜƳŜǎǎŜƴ ȊǳǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ CƭŅŎƘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƛŜƭŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ .ŜǘǊƛŜōŜΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пΥ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴΣ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŦǘƭƛŎƘŜ CƭŅŎƘŜ ό[CҐ¦¦!ύ 

ǳƴŘ WŀƘǊŜǎŀǊōŜƛǘǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ όW!9Ґ!²¦ύ ƛƳ aƛǘƎƭƛŜŘǎǎǘŀŀǘŜƴǾŜǊƎƭŜƛŎƘΣ нлмс ς /Φмн 

 

vǳŜƭƭŜΥ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ς /ƻƴǘŜȄǘ LƴŘƛŎŀƻǘǊ мтΥ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ IƻƭŘƛƴƎǎΣ нлму 

5ƛŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ƛƳ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŜƘŜǊ ƪƭŜƛƴ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘΤ ŘŜƴƴƻŎƘ ƘŅƭǘ ŘŜǊ ¢ǊŜƴŘ Ȋǳ ƎǊǀǖŜǊŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ŀƴΥ [ŀƎ мфрм ŘƛŜ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜ 

нлмл мтоΦомт мроΦрмф мпрΦспп мфΦмом 

нлмо мссΦомт мппΦуур мпнΦтру нлΦуфм 

нлмс мснΦлму мопΦртл мофΦооф нсΦтпт 



 

 ну Ǿƻƴ тлп 

DŜǎŀƳǘŦƭŅŎƘŜ ŜƛƴŜǎ ƭŀƴŘπ ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜǎ όYƻƴǘŜȄǘƛƴŘƛƪŀǘƻǊ /мнύ ōŜƛ муΣу 

Ƙŀ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘΣ ǎƻ ǿŀǊŜƴ Ŝǎ нлмс ōŜƛ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜƴ 9ǊƘŜōǳƴƎǎƎǊŜƴȊŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ прΣн Ƙŀ 

όDŜǎŀƳǘŦƭŅŎƘŜ ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōŜǎΣ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ IƻŦŦƭŅŎƘŜƴύΦ &ƘƴƭƛŎƘ ǾŜǊƭƛŜŦ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ 

ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ CƭŅŎƘŜ ό!ŎƪŜǊƭŀƴŘΣ Iŀǳǎπ ǳƴŘ bǳǘȊƎŅǊǘŜƴΣ 5ŀǳŜǊƪǳƭǘǳǊŜƴΣ 

5ŀǳŜǊƎǊǸƴƭŀƴŘύΣ ōŜƛ ŘŜǊ ƛƳ ǎŜƭōŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ŜƛƴŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŀǳŦ мфΣу Ƙŀ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪŀƴƴΦ !ǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ¢ƛŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ƛǎǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ ¢ǊŜƴŘ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΥ ²ǳǊŘŜƴ мффр ƛƳ 

5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ нл wƛƴŘŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƭŀƴŘπ ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ǎƻ ƴŀƘƳ ŘƛŜ 

IŜǊŘŜƴƎǊǀǖŜ ǎŜƛǘŘŜƳ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ŀǳŦ он wƛƴŘŜǊ ǇǊƻ .ŜǘǊƛŜō ȊǳΦ 9ƛƴŜ ƴƻŎƘ ǊŀǎŀƴǘŜǊŜ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ȊŜƛƎǘ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛƴŜǎŜƪǘƻǊΥ IƛŜǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜ .ŜǎǘŀƴŘ ǎŜƛǘ мффр Ǿƻƴ 

ор ŀǳŦ млф ¢ƛŜǊŜ ǾŜǊŘǊŜƛŦŀŎƘǘΦ Lƴ ŘŜǊ {ŎƘŀŦπ ǳƴŘ ½ƛŜƎŜƴƘŀƭǘǳƴƎ ǎƛƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊŜ 

.ŜǎǘŅƴŘŜ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ό.a[w¢Σ нлнмύΦ 

нлнл ŜǊŦŀǎǎǘŜ ŘƛŜ Lb±9Yh{ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ нпΦптф .ƛƻπ.ŜǘǊƛŜōŜΦ 5ƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ .ƛƻπ.ŜǘǊƛŜōŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 

Ǿƻƴ мтΦртр .ŜǘǊƛŜōŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нллл ǳƳ рΦфлп .ŜǘǊƛŜōŜ ǾŜǊƳŜƘǊǘΦ 5ŀƳƛǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ннΣт҈ ŀƭƭŜǊ 

Lb±9Yh{π.ŜǘǊƛŜōŜ ŜƛƴŜ .ƛƻŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ό.a[w¢Σ нлнмύΦ 

5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ ƛƴ ŘŜǊ 9¦πну ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎ ǇƘȅǎƛǎŎƘ ƪƭŜƛƴ ŜƛƴƎŜǎǘǳŦǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ȊǿŜƛ 5ǊƛǘǘŜƭ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлмс ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ р Ƙŀ [C ǳƴŘ ƴǳǊ сΣт ҈ ƳŜƘǊ ŀƭǎ рл 

Ƙŀ [C ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘŜƴΦ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ƙŀǘ ƛƳ 9¦π±ŜǊƎƭŜƛŎƘ όмсΣс Ƙŀύ ŜƛƴŜ ƭŜƛŎƘǘ 

ǸōŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜ .ŜǘǊƛŜōǎƎǊǀǖŜ όнлΣм ƘŀύΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ όслΣр ҈ύ 

ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ р ǳƴŘ рл IŜƪǘŀǊΦ  

Lƴ ŘŜǊ 9¦πну ōŜǘǊǳƎ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘƻǳǘǇǳǘ ό{hύ ǇǊƻ .ŜǘǊƛŜō ƛƳ WŀƘǊ нлмс опΦтур 

9¦w ǳƴŘ ǊŜƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊ пΦллл 9¦w ƛƴ wǳƳŅƴƛŜƴ ōƛǎ ǸōŜǊ пллΦллл 9¦w ƛƴ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴΦ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƭƛŜƎǘ Ƴƛǘ псΦорм 9¦w ȊǿŀǊ ǸōŜǊ ŘŜƳ 9¦π5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘΣ ƪŀƴƴ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ƻǇπ

tǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴŘŜƴ ŘŜǊ 9¦πну ƳƛǘƘŀƭǘŜƴΦ &ƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ŘƛŜ ƎŜǊƛƴƎŜ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜ DǊǀǖŜ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

ƳŜƛǎǘŜƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ όрп ҈ύ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ƪƭŜƛƴ όmǎǘŜǊǊŜƛŎƘ мфΣп ҈ύΣ 

Řŀ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘƛŜ IŅƭŦǘŜ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ŜƛƴŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘƻǳǘǇǳǘ ŀƭǎ рлΦллл 9¦w ƘŀǘΦ 5ŜǊ 

!ƴǘŜƛƭ ŀƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎƎǊǀǖŜ ǸōŜǊ рлΦллл 9¦w ōŜǘǊŅƎǘ нтΣс ҈Φ  

¢ŀōŜƭƭŜ млΥ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜΣ нлмс 

 

.ŜǘǊƛŜōǎǎǘǊǳƪǘǳǊΥ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜΣ ƎŜƴǳǘȊǘŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ CƭŅŎƘŜ ό[Cύ ǳƴŘ 
WŀƘǊŜǎŀǊōŜƛǘǎŜƛƴƘŜƛǘ όW!9ύΣ нлмс 

 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 
.ŜǘǊƛŜōŜ Ƴƛǘ ƭǿΦ 
ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ 

[C ƛƴ  
IŜƪǘŀǊ 

!ǊōŜƛǘǎƪǊŀŦǘ 
 

9ƛƴƘŜƛǘ !ƴȊŀƘƭ W!9 !ƴȊŀƘƭ tŜǊǎƻƴŜƴ 
όǊŜƎǳƭŅǊŜ !Yύ 

W!9 ǇǊƻ .ŜǘǊƛŜō 

9ƛƴƘŜƛǘ ŀōǎƻƭǳǘŜ ½ŀƘƭŜƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ 

нлмс монΦрлл нΦссфΦтрл млмΦтпл омуΦунл лΣу 

9¦πну нлмс млΦпстΦтсл мтоΦооуΦррл фΦмлуΦмлл нлΦпрсΦотл лΣф 



 

 нф Ǿƻƴ тлп 

 

.ŜǘǊƛŜōǎǎǘǊǳƪǘǳǊΥ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜΣ ƎŜƴǳǘȊǘŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ CƭŅŎƘŜ ό[Cύ ǳƴŘ 
WŀƘǊŜǎŀǊōŜƛǘǎŜƛƴƘŜƛǘ όW!9ύΣ нлмс 

 

 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜ .ŜǘǊƛŜōǎƎǊǀǖŜΣ нлмс 

 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭΦ 
.ŜǘǊƛŜōǎƎǊǀǖŜ 
όŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭΦ[Cύ 

.ŜǘǊƛŜōǎƎǊǀǖŜ 

9ƛƴƘŜƛǘ Ƙŀ ҈ 

  ғ р Ƙŀ Ҕ р π ғ рл Ƙŀ Ҕ рл Ƙŀ  

нлмс нлΣм ом слΣр уΣр  

9¦πну мсΣс срΣс нтΣр сΣф  

 

5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ .ŜǘǊƛŜōǎƎǊǀǖŜΣ нлмс 
 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭΦ 
{ǘŀƴŘŀǊŘƻǳǘǇǳǘ 
ό{hύ ǇǊƻ .ŜǘǊŜƛō 

 
²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ .ŜǘǊƛŜōǎƎǊǀǖŜ ƛƴ ҈ 

9ƛƴƘŜƛǘ ϵ ғ пΦллл 9¦w 
 

Ҕ пΦллл 9¦w 
Ҕ рлΦллл 9¦w 

Ҕ рлΦллл 9¦w 
Ҕ мллΦллл 9¦w 

Ҕ мллΦллл 9¦w 

нлмс псΦорм мфΣп ро мр мнΣс 

9¦πну нлмс опΦтур рпΣо опΣо пΣр т 

vǳŜƭƭŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ ς {ǘŀǘƛǎǘƛƪ ȊǳǊ .ŜǘǊƛŜōǎǎǘǊǳƪǘǳǊΣ нлмс 

Betriebsführung 

5ƛŜ ƭŀƴŘπ ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ wŜŎƘǘǎŦƻǊƳŜƴ 

ƎŜŦǸƘǊǘΦ 9ǎ ǸōŜǊǿƻƎŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлмс ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ Ƴƛǘ фл ҈ ŘƛŜ 9ƛƴȊŜƭǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘΦ ƘΦΣ ŘƛŜ 

.ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀƭǎ CŀƳƛƭƛŜƴōŜǘǊƛŜōΤ ŘŀǾƻƴ ǿǳǊŘŜƴ ос ҈ ƛƳ IŀǳǇǘŜǊǿŜǊō ǳƴŘ рр ҈ ƛƳ 

bŜōŜƴŜǊǿŜǊō ƎŜŦǸƘǊǘΣ ǳƴŘ ф ҈ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ǿŀǊŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ƻŘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ 

ƧǳǊƛǎǘƛǎŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘΦ 9ƴǘƎŜƎŜƴ ŘŜƳ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ¢ǊŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƳ мΦтрл 

όҌу ҈ύ ƳŜƘǊ .ƛƻōŜǘǊƛŜōŜ ŀƭǎ ƛƳ WŀƘǊ нлмо ǳƴŘ руΦтлл .ŜǊƎōŀǳŜǊƴōŜǘǊƛŜōŜ ƎŜȊŅƘƭǘΦ 5ƛŜ 

!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ƴŀŎƘ .ŜǘǊƛŜōǎŦƻǊƳŜƴ ŜǊƎŀōΣ Řŀǎǎ руΦплл όос ҈ύ .ŜǘǊƛŜōŜ ƛƘǊŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 

IŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ wƛƴŘŜǊƴΣ {ŎƘŀŦŜƴ ƻŘŜǊ ½ƛŜƎŜƴ ƭŜƎǘŜƴΦ пуΦнлл όол ҈ύ .ŜǘǊƛŜōŜ ǿŀǊŜƴ ŀǳŦ 

CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘΣ ǳƴŘ нмΦнлл όмо ҈ύ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ƴōŀǳ Ǿƻƴ DŜǘǊŜƛŘŜΣ 

mƭŦǊǸŎƘǘŜƴΣ IŀŎƪŦǊǸŎƘǘŜƴΣ IŀƴŘŜƭǎƎŜǿŅŎƘǎŜƴ ŀƭǎ aŀǊƪǘŦǊǳŎƘǘōŜǘǊƛŜōŜ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘ ό.a[w¢Σ 

нлнмύΦ 

LƳ WŀƘǊ нлнл ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ млсΦртл Lb±9Yh{πIŀǳǇǘōŜǘǊƛŜōŜƴ рр ҈ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ Ǿƻƴ 

aŅƴƴŜǊƴΣ нр ҈ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴΣ мо ҈ Ǿƻƴ 9ƘŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ǳƴŘ т ҈ Ǿƻƴ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ 

tŜǊǎƻƴŜƴ όtŜǊǎƻƴŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ǳƴŘ ƧǳǊƛǎǘƛǎŎƘŜ tŜǊǎƻƴŜƴύ ƎŜŦǸƘǊǘΦ .ŜǘǊŀŎƘǘŜǘ Ƴŀƴ 

ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƧŜƴŜ .ŜǘǊƛŜōŜΣ ǿŜƭŎƘŜ Ǿƻƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ 

!ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ ōŜƛ ом ҈Φ 5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƴŀƭȅǎŜ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ƴǳƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳŦ .ŜǘǊƛŜōŜΣ 

ǿŜƭŎƘŜ Ǿƻƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ό.a[w¢Σ нлнмύΦ 



 

 ол Ǿƻƴ тлп 

5ƛŜ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎŘŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ 

.ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǘŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭ Ƴƛǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ !ƭǘŜǊ ǎǘŜƛƎǘΦ 5ƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜƴ ²ŜǊǘŜ ǿŜǊŘŜƴ 

ŘŀōŜƛ ƛƴ ŘŜƴ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ Ǿƻƴ рл ōƛǎ рф WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ оу ҈ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 5ŜǊ 

ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊŜ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǊƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴ ŀō рл WŀƘǊŜƴ 

ŘǸǊŦǘŜ ǾƛŜƭŦŀŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ CǊŀǳŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ tŜƴǎƛƻƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ aŀƴƴŜǎ 

ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ǇŀŎƘǘŜƴ ƻŘŜǊ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ό.a[w¢Σ нлнмύΦ 

Lƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƎǊǀǖŜ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜΣ ǿŜƭŎƘŜ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ 

ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ мл Ƙŀ ōŜƛ ос ҈Φ 5ƛŜ DǊǀǖŜƴƪƭŀǎǎŜ мл ōƛǎ нл Ƙŀ ǿŜƛǎǘ оо҈ ŀǳŦ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ƴŅŎƘǎǘŜ YƭŀǎǎŜ Ǿƻƴ нл ōƛǎ ǳƴǘŜǊ ол Ƙŀ ǿŜƛǎǘ нс ҈Σ ƧŜƴŜ Ǿƻƴ ол ōƛǎ ǳƴǘŜǊ рл Ƙŀ нн ҈ 

.ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ŀǳŦΦ .Ŝƛ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ Ǿƻƴ рл ōƛǎ ǳƴǘŜǊ млл Ƙŀ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ Ǿƻƴ 

CǊŀǳŜƴ ōŜƛ му ҈Σ ōŜƛ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ǸōŜǊ млл Ƙŀ ōŜƛ мм ҈Φ 5ƛŜǎŜ 5ŀǘŜƴ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƧŜ ƎǊǀǖŜǊ ŘƛŜ 

.ŜǘǊƛŜōŜ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǎǘƻ ǿŜƴƛƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘ ό.a[w¢Σ нлнмύΦ 

.Ŝƛ ŘŜƴ .ŜǊƎōŀǳŜǊƴōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ол ҈ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ 

ŘŜƳ DŜǎŀƳǘŀƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜΦ .ŜǘǊŀŎƘǘŜǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 

9ǊǎŎƘǿŜǊƴƛǎƎǊǳǇǇŜƴΣ Řŀƴƴ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ .ƛƭŘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƎŜƭŜƛǘŜǘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

..πDǊǳǇǇŜ м όон ҈ύ ǳƴŘ н όол ҈ύ ƭƛŜƎŜƴΦ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ƴƛƳƳǘ Ƴƛǘ 

ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ ..πDǊǳǇǇŜ ŀōΦ Lƴ ŘŜǊ ..πDǊǳǇǇŜ п ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ōŜƛ нн ҈ 

ό.a[w¢Σ нлнмύΦ 

.ŜǘǊŀŎƘǘŜǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ mt¦[πtǊƻƎǊŀƳƳ ƛƴ ŘŜǊ tŜǊƛƻŘŜ мпπнл ǎƻ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ 

.ƛƭŘ ŘŀǊΥ ǊǳƴŘ рп tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ aŅƴƴŜǊƴΣ нп tǊƻȊŜƴǘ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ мп 

tǊƻȊŜƴǘ Ǿƻƴ 9ƘŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŜǊ wŜǎǘ ŜƴǘŦŅƭƭǘ ŀǳŦ .ŜǘǊƛŜōŜ Ǿƻƴ 

tŜǊǎƻƴŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ƻŘŜǊ ƧǳǊƛǎǘƛǎŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΦ 5ƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ƛƴ Ŝǘǿŀ ŘŜƳ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ 

Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊƴ ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ŀƴ ŀƭƭŜƴ Lb±9Yh{π.ŜǘǊƛŜōŜƴΦ !ǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ mt¦[π

bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘŜ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ŅƘƴƭƛŎƘŜ !ǳŦǘŜƛƭǳƴƎ ƴŀŎƘ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊƴ ƛƳ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ Lb±9Yh{π.ŜǘǊƛŜōŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘΦ  

¢ŀōŜƭƭŜ мм Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ½ŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ [9 мпπнл ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎŦǸƘǊǳƴƎΦ  

¢ŀōŜƭƭŜ ммΥ .ŜǘǊƛŜōŜ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘ ƴŀŎƘ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘ нлнл 

 .ŜǘǊƛŜōŜΣ ŘƛŜ 

Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ 

ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ  

.ŜǘǊƛŜōŜΣ ŘƛŜ 

Ǿƻƴ aŅƴƴŜǊƴ 

ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

.ŜǘǊƛŜōŜ Ǿƻƴ 

9ƘŜƎŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀŦǘŜƴ  

.ŜǘǊƛŜōŜ Ǿƻƴ 

tŜǊǎƻƴŜƴƎŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀŦǘŜƴ ǳƴŘ 

ƧǳǊƛǎǘƛǎŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ 

!ƭƭŜ 

.ŜǘǊƛŜōŜ 

!ƭƭŜ ½ŀƘƭǳƴƎŜƴ ώƛƴ 

aƛƻΦ 9¦whϐ 
нтуΣпр му҈ уфтΣтт рт҈ нрлΣпу мс҈ мпнΣрс ф҈ мΦрсфΣнс 



 

 ом Ǿƻƴ тлп 

5ŀǾƻƴΥ          

5ƛǊŜƪǘȊŀƘƭǳƴƎŜƴ  мнмΣф му҈ оууΣсм рт҈ млуΣсо мс҈ смΣуу ф҈ сумΣлн 

!ǳǎƎƭŜƛŎƘǎȊǳƭŀƎŜ рпΣмп нм҈ мррΣнп сл҈ орΣпо мп҈ ммΣср р҈ нрсΣпр 

mt¦[ ттΣпу му҈ нптΣсс рт҈ срΣфф мр҈ пмΣом мл҈ понΣпп 

{ƻƴǎǘƛƎŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ŀǳǎ ŘŜƳ 

tǊƻƎǊŀƳƳ [9 

мпπнл 

ноΣсм мо҈ фуΣнф ро҈ оуΣоф нм҈ нпΣур мо҈ мурΣмп 

vǳŜƭƭŜΥ .a[w¢Σ DǊǸƴŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ нлнм 

 

5ƛŜ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ŘƛŜǎŜǊ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘ ŀǳŦƎŜǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 

CƻƭƎŜƪŀǇƛǘŜƭƴ ƛǎǘ Ƴƛǘ ±ƻǊǎƛŎƘǘ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘǳƴƎ ƪŀƴƴ IƛƴǿŜƛǎŜ ŀǳŦ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƎŜōŜƴΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎŀƎǘ ŘƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ƛƳƳŜǊ ŘŀǊǸōŜǊ ŀǳǎΣ ǿŜǊ ŀƳ .ŜǘǊƛŜō 

ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǘǊƛŦŦǘ ƻŘŜǊ ǿŜǊ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƭŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΣ ǿŜǊ όŀǳŦ ŘŜƳ 

tŀǇƛŜǊύ ŜƛƴŜƴ .ŜǘǊƛŜō ƭŜƛǘŜǘΣ ƪŀƴƴ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ DǊǸƴŘŜ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ƘŅƴƎǘ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ 

CŀƪǘƻǊŜƴ ŀō όǳΦ ŀΦ ǎǘŜǳŜǊƭƛŎƘŜ DǊǸƴŘŜΣ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊŀƴƎŜōƻǘ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŜǘŎΦύΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ 

ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ 

Beschäftigung 

5ƛŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅŦǘŜ όYƻƴǘŜȄǘƛƴŘƛƪŀǘƻǊ /Φмоύ ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎ ǳƳŦŀǎǎŜƴ ŀƭƭŜ 

tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ {ŎƘǳƭǇŦƭƛŎƘǘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘŀōŜƴ όǳƴŘ Řŀǎ {ŎƘǳƭŀōƎŀƴƎǎŀƭǘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘ 

ƘŀōŜƴύ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ȊǿǀƭŦ aƻƴŀǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƳ {ǘƛŎƘǘŀƎ ŘŜǊ 9ǊƘŜōǳƴƎ ŜƴŘŜǘŜƴΣ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 

!ǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ .ŜǘǊƛŜō ǾŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜƴΦ !ƭƭŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƳ wŜƴǘŜƴŀƭǘŜǊΣ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƳ .ŜǘǊƛŜō 

ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊǿŜǊōǎōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ мн ς 

!ǊōŜƛǘǎƪǊŅŦǘŜ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ς ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴŀǊōŜƛǘǎƪǊŅŦǘŜ ƛƴƪƭΦ 

.ŜǘǊƛŜōǎƛƴƘŀōŜǊ ƪǀƴƴŜƴ Ŝǘǿŀǎ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴ ŀōǿŜƛŎƘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ƛƴƴŜ 

ƘŀōŜƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ Lƴ 

ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ мффрπнлмс ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ !ōƴŀƘƳŜ ŀƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅŦǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 

ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴŀǊōŜƛǘǎƪǊŅŦǘŜ ǎƛƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ 

ȊǳǊǸŎƪƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ wǸŎƪƭŅǳŦƛƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎƭŜƛǎǘǳƴƎΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿŜǊŘŜƴ 

ŦŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜƳŘŜ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅŦǘŜ ǎǘŜǘƛƎ ƳŜƘǊΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ Ŝƛƴ ¢ǊŜƴŘ ȊǳǊ 

¢ŜƛƭȊŜƛǘōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΦ  



 

 он Ǿƻƴ тлп 

¢ŀōŜƭƭŜ мнΥ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅŦǘŜ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ нлмс 

Jahr 

Fam. Arbeitskräfte einschließlich 
Betriebsinhaberin und -inhaber 

Familienfremde Arbeitskräfte 
Arbeits-
kräfte 

Betriebliche 
Arbeits- 
leistung 

Zusam- 
men 

davon 
Ständige Arbeitskräfte 

AK 
temporär* 

 
Zusam- 

men 

davon 

voll- 
beschäftigt 

teil- 
beschäftigt 

voll- 
beschäfti

gt 

teil- 
beschäftigt 

insgesamt 

Personen AK-Einheit 

1995 545.445     47.456       592.901   

1999 529.900     45.191       575.091   

2005 437.809     83.175       520.984   

2007 417.697     78.107     17.915 495.804 163,2 

2010 349.593 173.317   64.162     17.565 413.755 114,3 

2013 343.728 157.296 180.158 70.682 36.359 34.323 6.535 414.410 111,2 

2016 333.178 153.019 186.432 71.556 36.455 35.101 3.035 404.734 101,7 

vǳŜƭƭŜΥ {ǘŀǘƛǎǘƛƪ !ǳǎǘǊƛŀ ς !ƎǊŀǊǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊƘŜōǳƴƎΣ нлмс    ϝ {ŀƛǎƻƴƛŜǊǎ ǳƴŘ 9ǊƴǘŜƘŜƭŦŜǊ 

нлму ǿŀǊŜƴ ƭŀǳǘ {ǘŀǘƛǎǘƛƪ !ǳǎǘǊƛŀ όaƛƪǊƻȊŜƴǎǳǎ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅŦǘŜŜǊƘŜōǳƴƎύ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 

пΦомфΦмлл 9ǊǿŜǊōǎǘŅǘƛƎŜƴ ǊǳƴŘ мпуΦтллΦллл tŜǊǎƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘ 

όоΣпмл ҈ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ƎŜǎŀƳǘύΣ Ŝǘǿŀ млΦнлл tŜǊǎƻƴŜƴ όлΣн ҈ύ ƛƴ ŘŜǊ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΦ 5ŜǊ 

!ǊōŜƛǘǎŜƛƴǎŀǘȊ ƭŀǳǘ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ DŜǎŀƳǘǊŜŎƘƴǳƴƎ ōŜǘǊǳƎ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘπ ǳƴŘ 

CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ нлмт моуΦлпп WŀƘǊŜǎŀǊōŜƛǘǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴΦ  

Produktivität 

5ŜǊ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǿŜǊǘ ŘŜǊ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ōŜǘǊǳƎ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнл ǊǳƴŘ фΣп aǊŘΦ 9ǳǊƻ 

όπлΣт҈ύΦ 5ŀǾƻƴ ǘǊǳƎ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ Ŝǘǿŀ тΣт aǊŘΦ 9ǳǊƻ ǳƴŘ ŘƛŜ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ Ŝǘǿŀ мΣт 

aǊŘΦ 9ǳǊƻ ōŜƛ ό.a[w¢Σ нлнмύΦ 

 CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ ²ŀƭŘ ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ¦ƳǿŜƭǘΣ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘΣ ŘƛŜ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ 

ȊǳƭŜǘȊǘ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ bŀǘǳǊƎŜŦŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ Lƴ ½ŜƛǘŜƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘ 

ƪƴŀǇǇŜǊ ǿŜǊŘŜƴŘŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ DŜŦŀƘǊŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ƪƻƳƳǘ ŘŜƳ 

ƴŀŎƘǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ wƻƘǎǘƻŦŦ IƻƭȊ ŜƛƴŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊŜ wƻƭƭŜ ȊǳΦ 

птΣф ҈ ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ DŜǎŀƳǘŦƭŅŎƘŜ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ²ŀƭŘ ōŜŘŜŎƪǘΦ Lƴ 9ǳǊƻǇŀ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ 

²ŀƭŘŀƴǘŜƛƭ ōŜƛ оуΣо ҈Φ 5ŜǊ {ǸŘŜƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ ǿŜƛǎǘ Ƴƛǘ ǊǳƴŘ см ҈ ŘŜƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴ ²ŀƭŘŀƴǘŜƛƭ ŀǳŦΣ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ²ƛŜƴ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎŜǊƛƴƎǎǘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ƛǎǘ όнмΣр ҈ύΦ 

{ƻǿƻƘƭ CƭŅŎƘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ IƻƭȊǾƻǊǊŀǘ ǎǘŜƛƎŜƴ ǎŜƛǘ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ ²ŀƭŘƛƴǾŜƴǘǳǊ ȊŜƛƎǘŜƴ ŜƛƴŜ wŜƪƻǊŘŦƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ п aƛƭƭƛƻƴŜƴ IŜƪǘŀǊ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜƴ ±ƻǊǊŀǘ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ мΣн aƛƭƭƛŀǊŘŜƴ CŜǎǘƳŜǘŜǊƴΦ WŅƘǊƭƛŎƘ ǿŀŎƘǎŜƴ ŎŀΦ п aƛƻΦ CŜǎǘƳŜǘŜǊ 



 

 оо Ǿƻƴ тлп 

όŦƳύIƻƭȊ ƳŜƘǊ ƴŀŎƘ ŀƭǎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ CƭŅŎƘŜƴπ ǳƴŘ ±ƻǊǊŀǘǎƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ 

ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ ²ŀƭŘŜǎ ƛǎǘ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭ ǳƴǘŜǊōŜǿŀƭŘŜǘŜƴ 

wŜƎƛƻƴŜƴ hǎǘǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ƳŜǊƪƭƛŎƘŜ ²ŀƭŘŦƭŅŎƘŜƴȊǳƴŀƘƳŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ ²ŅƭŘŜǊ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƘƻƘŜƴ bŀŘŜƭƘƻƭȊŀƴǘŜƛƭ ƎŜǇǊŅƎǘΦ [ŀǳǘ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ ²ŀƭŘƛƴǾŜƴǘǳǊ нлму ōŜǘǊŅƎǘ ŘŜǊ ƛŘŜŜƭƭŜ bŀŘŜƭƘƻƭȊŀƴǘŜƛƭ ŎŀΦ тл ҈Σ ŘŜǊ ƛŘŜŜƭƭŜ 

[ŀǳōƘƻƭȊŀƴǘŜƛƭ ŎŀΦ ол ҈ ŘŜǊ ²ŀƭŘŦƭŅŎƘŜΦ ²ŅƭŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƪƭŜƛƴŦƭŅŎƘƛƎŜǊ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ǿŀǎ ŀƴ ŘŜǊ 

½ǳƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ [ǸŎƪŜƴ ƛƳ ²ŀƭŘ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ƛǎǘΣ YŀƘƭǎŎƘƭŅƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƴƛƎŜǊΦ 5ŜǊ ŀǳǎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 

DǊǸƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘŜǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƘǀŎƘǎǘ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜ ¢ǊŜƴŘ Ȋǳ ƭŀǳōƘƻƭȊǊŜƛŎƘŜƴ 

aƛǎŎƘōŜǎǘŅƴŘŜƴ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎŜƳ wǸŎƪƎŀƴƎ Ǿƻƴ CƛŎƘǘŜƴǊŜƛƴōŜǎǘŅƴŘŜƴ ƛǎǘ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘ Ȋǳ 

ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ό.ab¢Σ нлмуύΣ ό.a[w¢Σ нлнмύΦ 

 

Strukturwandel 

5ƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ōŀǎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΣ 

ŘŜƳ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊǿŀƴŘŜƭ ŘŜǊ IƻƭȊƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ CƻǊǘǎŎƘǊƛǘǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

bǳǘȊǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŀǳŦ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ȊǳƳ ²ŀƭŘΦ  

!ǳŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ {ǘǊǳƪǘǳǊǿŀƴŘŜƭ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΥ Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ 

Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ǎǘŀǊƪ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘΦ ²ŀǊŜƴ Ŝǎ нлло ƴƻŎƘ 

ǊǳƴŘ млΦллл tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜΣ ǎƻ ǎƛƴŘ Ŝǎ ƛƳ WŀƘǊ нлмт ƴǳǊ ƴƻŎƘ ǊǳƴŘ 

сΦлллΦ 

5ƛŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǊ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 

{ǘŀŀǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ²ŀƭŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ŀƭŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ 

ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ŘƛŜ Ŝǘǿŀ ǾƛŜǊ CǸƴŦǘŜƭ ŘŜǎ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ ²ŀƭŘŜǎ ōŜǎƛǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ 

wŜŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊȊƛŜƭǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊǘǊŅƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ²ŀƭŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ 

!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜƴ ²ŀƭŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ŀƭŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǎƛƴŘ ōŅǳŜǊƭƛŎƘŜ 

YƭŜƛƴǿŀƭŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƭŜƛƴǿŀƭŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ƴƛǘ .ŜǎƛǘȊƎǊǀǖŜƴ ǳƴǘŜǊ нлл IŜƪǘŀǊ 

²ŀƭŘŦƭŅŎƘŜΦ 5ƛŜǎŜ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴ Ŧŀǎǘ рл ҈ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ ²ŀƭŘŜǎΣ ȊǳƳ 

ƎǊǀǖǘŜƴ ¢Ŝƛƭ Ƴƛǘ CŀƳƛƭƛŜƴŀǊōŜƛǘǎƪǊŅŦǘŜƴΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ƪƴŀǇǇ мплΦллл 

YƭŜƛƴǿŀƭŘōŜǎƛǘȊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƭŜƛƴǿŀƭŘōŜǎƛǘȊŜǊ ōŜǎƛǘȊŜƴ ƴŜōŜƴ ²ŀƭŘ ŀǳŎƘ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ 

ƎŜƴǳǘȊǘŜ CƭŅŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ŀƴŘŜǊŜ IŅƭŦǘŜ ŘŜǎ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ ²ŀƭŘŜǎ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ мΦплл .ŜǘǊƛŜōŜƴ 

Ƴƛǘ нлл ǳƴŘ ƳŜƘǊ IŜƪǘŀǊ ²ŀƭŘŦƭŅŎƘŜ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 

CƻǊǎǘōŜǘǊƛŜōŜƴΣ ŀǳŦ ŘƛŜ ǊǳƴŘ нн ҈ ŘŜǊ ²ŀƭŘŦƭŅŎƘŜ ŜƴǘŦŀƭƭŜƴΣ ǳƴŘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎǿŅƭŘŜǊƴ Ƴƛǘ 

ǊǳƴŘ мм ҈Σ ƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎŦƻǊǎǘŜ ŜƛƴŜ {ƻƴŘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴΦ 5ƛŜ ŀƭǎ 

!ƪǘƛŜƴƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ .ǳƴŘŜǎŦƻǊǎǘŜ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴ Ŧŀǎǘ мс ҈ ŘŜǎ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ ²ŀƭŘŜǎ 

ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ Ƴƛǘ !ōǎǘŀƴŘ ƎǊǀǖǘŜ CƻǊǎǘōŜǘǊƛŜō ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ .ǳƴŘ ōŜǎƛǘȊŜƴ ƴƻŎƘ 

ŜƛƴƛƎŜ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ²ŅƭŘŜǊ όȊǳǎŀƳƳŜƴ ǊǳƴŘ оΣр ҈ύΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ōŜǘǊŅƎǘ ŘŜǊ 



 

 оп Ǿƻƴ тлп 

!ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ²ŅƭŘŜǊ Ǝǳǘ мф ҈Σ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 

ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŀǘŜƴΦ  

Lƴ ŘŜǊ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƛǎǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ Ȋǳ ƳŀǎǎƛǾŜƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ 9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ !ōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜƴ .ƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 

²ŀƭŘŜƛƎŜƴǘǳƳ ŀƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ½ǳƴŀƘƳŜ αƴŜǳŜǊά 

²ŀƭŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ŀƭŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎ .ƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜƴ 

ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴΦ {ƻ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘΣ ǎŜƭōǎǘ ƛƳ ²ŀƭŘ ǘŅǘƛƎ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ƎŜǎǳƴƪŜƴΦ 5ƛŜǎ ƎŜƘǘ ǎƻƎŀǊ ǎƻǿŜƛǘΣ Řŀǎǎ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ ²ŅƭŘŜǊ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŦǸƘǊǘ ŘƛŜǎ Ȋǳ ƴŜǳŜƴ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭŜƴΦ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǾŜǊǎǳŎƘǘ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜƴ ǳƴŘ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ YƭŜƛƴǿŀƭŘōŜǎƛǘȊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

YƭŜƛƴǿŀƭŘōŜǎƛǘȊŜǊ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŅƭŘŜǊƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳǿƛǊƪŜƴΦ 

²ŀƭŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ ²ǳƴǎŎƘ ƛƘǊŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 

!ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎΣ ŀƳ ƘŅǳŦƛƎǎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ 

ǳƴŘ IƻƭȊŜǊƴǘŜ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ .ŜǘǊƛŜōǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŜǊƘǀƘǘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ 

9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ŘŜǊ ²ŀƭŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΦ 

9ƛƴŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǊ ²ŀƭŘƛƴǾŜƴǘǳǊ нлму Ȋǳ 

ŜǊƪŜƴƴŜƴΥ YƭŜƛƴǿŀƭŘōŜǎƛǘȊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƭŜƛƴǿŀƭŘōŜǎƛǘȊŜǊ ό.ŜǘǊƛŜōŜ ғ нлл Ƙŀ ²ŀƭŘŦƭŅŎƘŜύ 

ƪǸƳƳŜǊƴ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ǳƳ ƛƘǊŜƴ ²ŀƭŘ ǳƴŘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ƛƘƴ ŀǳŎƘ ŀƭǎ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǉǳŜƭƭŜΦ 

5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ½ǳǿŀŎƘǎŜǎ ǎǘƛŜƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ DǊǀǖŜƴƪƭŀǎǎŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ тп ŀǳŦ 

ур tǊƻȊŜƴǘΦ 

Holzbedarf und Holzmobilisierung 

[ŀǳǘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǊ ²ŀƭŘƛƴǾŜƴǘǳǊ ōŜǘǊǳƎ ŘŜǊ ½ǳǿŀŎƘǎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ ²ŀƭŘ нфΣт aƛƻΦ 

±ƻǊǊŀǘǎŦŜǎǘƳŜǘŜǊ ό±ŦƳύ ƛƳ WŀƘǊ нлмуΦ LƳ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ȊǳƳ ½ǳǿŀŎƘǎΣ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ 

.ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƴǳǊ ōŜƎǊŜƴȊǘ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 

bǳǘȊǳƴƎ ƧŜ ƴŀŎƘ .ŜǎƛǘȊƪŀǘŜƎƻǊƛŜ Ŝƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǎ .ƛƭŘΥ 5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎǎǊŀǘŜ ƛƳ YƭŜƛƴǿŀƭŘ 

ό²ŀƭŘŦƭŅŎƘŜ ōƛǎ нлл IŜƪǘŀǊύ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ ур ҈Σ ōŜƛ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ǸōŜǊ нлл IŜƪǘŀǊ ²ŀƭŘŦƭŅŎƘŜ ōŜƛ 

млл ҈ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎŦƻǊǎǘŜ !D ōŜƛ тс ҈Φ 5ƛŜ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ 

.ǳƴŘŜǎŦƻǊǎǘŜ !D Ƙŀǘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎǎǊŀǘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ŅǳƳŜ 

ǇƭŀƴƎŜƳŅǖ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ нлму ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ ²ŅƭŘŜǊƴ ƭŀǳǘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǊ 

²ŀƭŘƛƴǾŜƴǘǳǊ нсΣн aƛƻΦ ±ŦƳ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 

5ƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƴŀŎƘ IƻƭȊΣ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎǘƻŦŦƭƛŎƘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛǎŎƘŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎΣ 

ǎǘƛŜƎ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴΦ 5ŜǊ ǎǘƻŦŦƭƛŎƘŜ aŜƘǊōŜŘŀǊŦ ǿƛǊŘ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ IƻƭȊƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀƭǎ ǎǘŀǊƪ 

ǎǘŜƛƎŜƴŘ ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ 5ŀǾƻƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ aŜƘǊƳŜƴƎŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŅƎŜƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ōŜƴǀǘƛƎǘΦ LƳ .ŜǊŜƛŎƘ 

ŘŜǊ {ŅƎŜƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǿƛǊŘ ŘŜǊ aŜƘǊōŜŘŀǊŦ ŀƴ IƻƭȊ ŀǳǎ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ ²ŅƭŘŜǊƴ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀǳŦ 

ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊŜ LƳǇƻǊǘƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ wǳƴŘƘƻƭȊ ȊǳǊǸŎƪƎŜŦǸƘǊǘΦ {ŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ tŀǇƛŜǊπ ǳƴŘ 

tƭŀǘǘŜƴƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǿƛǊŘ ŘŜǊ aŜƘǊōŜŘŀǊŦ Ƴƛǘ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎŀǳǎōŀǳǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ !ǳǎŦŀƭƭ ōŜǎǘƛƳƳǘŜǊ 

{ƻǊǘƛƳŜƴǘŜ ό{ŅƎŜƴŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘŜύ ŀƭǎ CƻƭƎŜ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘŅǊŦǘŜƴ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛǎŎƘŜ 



 

 ор Ǿƻƴ тлп 

±ŜǊǿŜǊǘǳƴƎ ōŜƎǊǸƴŘŜǘΦ LƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǿƛǊŘ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦ ŦǸǊ ŜƴŜǊƎŜǘƛǎŎƘŜ ½ǿŜŎƪŜ ƭŀǳǘ 

!ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǘǊƛŀƴ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅ ǳƳ ƳŜƘǊŜǊŜ aƛƭƭƛƻƴŜƴ CŜǎǘƳŜǘŜǊ ǎǘŜƛƎŜƴΦ 5ŜǊ 

ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ ¢Ŝƛƭ ǿƛǊŘ ƛƴ Y²Yπ!ƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ IŀŎƪƎǳǘπ ǳƴŘ wƛƴŘŜƴƘŜƛȊŀƴƭŀƎŜƴ ōŜƴǀǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ǾƻƳ [ŜōŜƴǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƛƴƛǘƛƛŜǊǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 

IƻƭȊƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ ŜǊǎǘŜ 9ǊŦƻƭƎŜΦ 5ƛŜ IƻƭȊŜƛƴǎŎƘƭŀƎǎȊŀƘƭŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ 

ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴ ό.ab¢Σ нлмуύΦ {ǘǸǊƳŜΣ {ŎƘƴŜŜōǊǳŎƘ ǳƴŘ 

YŅŦŜǊƪŀƭŀƳƛǘŅǘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘŜƴ ǊƛŜǎƛƎŜ aŜƴƎŜƴ ŀƴ {ŎƘŀŘƘƻƭȊΣ ŘƛŜ Ȋǳ 

ŜƛƴŜǊ «ōŜǊǎŅǘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ IƻƭȊƳŀǊƪǘŜǎ Ƴƛǘ tǊŜƛǎǾŜǊŦŀƭƭ ǳƴŘ !ōǎŀǘȊǇǊƻōƭŜƳŜƴ ōŜƛ wǳƴŘƘƻƭȊ ƛƴ ŘŜƴ 

ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŦǸƘǊǘŜƴΦ 

Geschützte Wälder 

9ǘǿŀǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜ aƛƭƭƛƻƴ IŜƪǘŀǊ ²ŀƭŘ ǎƛƴŘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ 

{ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ bŀǘǳǊǿŀƭŘǊŜǎŜǊǾŀǘŜƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜƴ м ǳƴŘ н ŘŜǊ 9ǊƘŜōǳƴƎǎǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŘŜǊ 

a/tC9 ŦǸǊ ²ŀƭŘǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΦ 5ƛŜǎŜ ½ŀƘƭ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŎŀΦ ŜƛƴŜƳ ±ƛŜǊǘŜƭ ŘŜǊ 

DŜǎŀƳǘǿŀƭŘŦƭŅŎƘŜ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎΦ bŀƘŜȊǳ уф ҈ ŘƛŜǎŜǊ CƭŅŎƘŜ ŜƴǘŦŀƭƭŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜ н ό{ŎƘǳǘȊ Ǿƻƴ 

[ŀƴŘǎŎƘŀŦǘŜƴ ǳƴŘ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ bŀǘǳǊŜƭŜƳŜƴǘŜƴύΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŎŀΦ ммΣр ҈ ŘŜǊ ²ŀƭŘŦƭŅŎƘŜ ŘŜƴ 

YƭŀǎǎŜƴ мΦн όƳƛƴƛƳŀƭŜ 9ƛƴƎǊƛŦŦŜ ŜǊƭŀǳōǘύ ǳƴŘ мΦо ό{ŎƘǳǘȊ ŘǳǊŎƘ ŀƪǘƛǾŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎύ 

ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ŘŜǊŜƴ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘȊƛŜƭ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 

ƛǎǘΦ !ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾ ƎŜǊƛƴƎŜƴ CƭŅŎƘŜƴŀƴǘŜƛƭǎΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŘŜǊ ²ŀƭŘǀƪƻǎȅǎǘŜƳŜ 

ǎǘŅǊƪŜǊŜƴ {ŎƘǳǘȊōŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎǘ όYƭŀǎǎŜƴ мΦн ǳƴŘ мΦоύΣ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ Ŝǎ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

ŘŜǊ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ a/tC9Σ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǎ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊŜǎ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴΣ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΣ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ 

ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ ōŜŘǊƻƘǘŜƴ ²ŀƭŘōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴ ό.a[w¢Σ нлнмύΦ 



 

 ос Ǿƻƴ тлп 

н {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǎ ½ƛŜƭ м CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǘǊŀƎŦŅƘƛƎŜǊ 

ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 

YǊƛǎŜƴŦŜǎǘƛƎƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ ¦ƴƛƻƴ ȊǳǊ 

±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

Lƴ ŘŜǊ aƛǘǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ π 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴŦǘ ό9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ 

YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ нлмтύ π ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ƎǊŀǊǇƻƭƛǘƛƪ 

όD!tύ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ 

9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛŜƭŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ½ǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ƪǊƛǎŜƴŦŜǎǘŜƴ 

!ƎǊŀǊǎŜƪǘƻǊǎ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǎǘǸǘȊǳƴƎ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎ 

Ǿƻƴ [ŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ŜƛƴŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎǘŜƛƴ ŘŀǊΦ 

5ƛŜ D!t ǎƻƭƭ ŀƭǎ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜǎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƴŜǘȊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 

¦ƴƛƻƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ Ƴƛǘ ŀƭƭ ƛƘǊŜƳ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴΣ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜƴ bǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

.ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ DǸǘŜǊΦ 

 



 

 от Ǿƻƴ тлп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рΥ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ {ǘǸǘȊǳƴƎŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ D!t 

Ƴƛǘ ŘŜƳ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜƴ .ǊǳǘǘƻŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлмм ōƛǎ нлмо 

 

vǳŜƭƭŜΥ D5 !DwL ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ D5 !DwL ǳƴŘ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ нлмт 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊŜƴ aŀǊƪǘƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ D!t ǎƛƴŘ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ǎǘŅǊƪŜǊ ŘŜƴ 

aŀǊƪǘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƎǊǀǖŜǊŜƴ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ tǊŜƛǎǎŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƳ 

5ǊǳŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ wƛǎƛƪŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭΣ ŘŜƴ 

ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ƘŅǳŦƛƎŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘǿŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜǊŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳǎ 

ǾŜǊƳŜƘǊǘ ŀǳŦǘǊŜǘŜƴŘŜƴ ǎŀƴƛǘŅǊŜƴ ǳƴŘ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŅǊŜƴ YǊƛǎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ¢ƛŜǊōŜǎǘŀƴŘ ǳƴŘ 

ŀƎǊƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎǿŜǊǘŜ ƎŜŦŅƘǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ǘǊŀƎŜƴ ȊǿŀǊ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

[ŀƴŘǿƛǊǘŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀŦǘ ŀƭǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 

ƛƘǊŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ Ƴǳǎǎ ŀōŜǊ Ŝƛƴ ǎƻƭƛŘŜǊ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 

!ƎǊŀǊǎŜƪǘƻǊ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ wƛǎƛƪŜƴ ǳƴŘ YǊƛǎŜƴ ǿƛǊƪǎŀƳ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴ ƻŘŜǊ 

ŜƛƴȊǳŘŅƳƳŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ŘƛŜ YǊƛǎŜƴŦŜǎǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ŘƛŜ 

ǊƛŎƘǘƛƎŜƴ !ƴǊŜƛȊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜǊ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜƴ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴ ό9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ 

нлмтύΦ 

5ƛŜ D!t ōƛŜǘŜǘ Ŝƛƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǊƛǳƳΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǳƎǳƴƎ 

ǳƴŘ .ŜǿŅƭǘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ wƛǎƛƪŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ǊŜƛŎƘǘ Ǿƻƴ 5ƛǊŜƪǘȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

aŀǊƪǘƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƛƳ YǊƛǎŜƴŦŀƭƭ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŅǳƭŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŜƛƴŜƳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ȊǳǊ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 

ǳƴŘ .ŜƛƘƛƭŦŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ Ǿƻƴ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ ό9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ нлмтύΦ 



 

 оу Ǿƻƴ тлп 

 !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ 

 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ 

 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƧŜ .ŜǘǊƛŜō 

{ƛŜ ǎǘŜƭƭŜƴ Řŀǎ 9ƴǘƎŜƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƳ ƭŀƴŘπ ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ 

ƴƛŎƘǘŜƴǘƭƻƘƴǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅŦǘŜΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǎ 

9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭǎ ŘŀǊΦ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΣ ƛƴŘŜƳ ǾƻƳ 9ǊǘǊŀƎ ŘŜǊ !ǳŦǿŀƴŘ όǎƛŜƘŜ ¢ŀōŜƭƭŜ мо ǳƴŘ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ сύ ŀōƎŜȊƻƎŜƴ ǿƛǊŘΦ .ŜƛǘǊŅƎŜ ȊǳǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ {ƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 

9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǘŜǳŜǊ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜȊƻƎŜƴ ό.a[w¢Σ нлнмύΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ моΥ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ Ґ 9ǊǘǊŀƎ ς !ǳŦǿŀƴŘ όŜȄƪƭǳǎƛǾŜ bŜōŜƴŜǊǿŜǊō 

ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭǘǊŀƴǎŦŜǊύ 

9ǊǘǊŀƎ !ǳŦǿŀƴŘ 

Ɇ .ƻŘŜƴƴǳǘȊǳƴƎ 

Ɇ ¢ƛŜǊƘŀƭǘǳƴƎ 

Ɇ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 

Ɇ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ DŜƭŘŜǊ 

Ɇ {ƻƴǎǘƛƎŜ 9ǊǘǊŅƎŜ όaŀǎŎƘƛƴŜƴǊƛƴƎΣ ¦Ǌƭŀǳō ŀƳ 

.ŀǳŜǊƴƘƻŦΣ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎΣ 

.ǳǎŎƘŜƴǎŎƘŀƴƪΣ tŀŎƘǘ ǳƴŘ aƛŜǘŜǊǘǊŅƎŜΣ 

±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ 

bǳǘȊǳƴƎǎŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴΣ !ƴƭŀƎŜƴǾŜǊƪŀǳŦΣ 

9ǊǘǊŀƎǎȊƛƴǎŜƴύ 

Ɇ 9ǊƘŀƭǘŜƴŜ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊ 

Ɇ LƴǘŜǊƴŜ 9ǊǘǊŅƎŜ όŀǳŦ .ŜǘǊƛŜō ŜǊȊŜǳƎǘ ǳƴŘ 

ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘύ 

Ɇ {ŀŎƘŀǳŦǿŀƴŘ 

Ɇ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ό!Ŧ!ύ 

Ɇ CǊŜƳŘƪŀǇƛǘŀƭȊƛƴǎŜƴ 

Ɇ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŀƴŘ 

Ɇ tŀŎƘǘπ ǳƴŘ aƛŜǘŀǳŦǿŀƴŘ 

Ɇ {ƻƴǎǘƛƎŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ό¦Ǌƭŀǳō ŀƳ 

.ŀǳŜǊƴƘƻŦΣ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎΣ 

.ǳǎŎƘŜƴǎŎƘŀƴƪΣ .ŜǘǊƛŜōǎǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴΣ 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳŦǿŀƴŘΣ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ {ǘŜǳŜǊƴ 

ǳƴŘ !ōƎŀōŜƴΣ !ǳǎƎŜŘƛƴƎŜΣ ²ŜǊǘǾŜǊƭǳǎǘ ōŜƛ 

!ƴƭŀƎŜƴǾŜǊƪŀǳŦύ 

Ɇ DŜƭŜƛǎǘŜǘŜ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊ ό±ƻǊǎǘŜǳŜǊύ 

Ɇ LƴǘŜǊƴŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ όŀǳŦ .ŜǘǊƛŜō ŜǊȊŜǳƎǘ 

ǳƴŘ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘύ 

vǳŜƭƭŜΥ .ab¢ ς DǊǸƴŜǊ .ŜǊƛŎƘǘΣ нлму 



 

 оф Ǿƻƴ тлп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ сΥ 9ǊǘǊŀƎ ǳƴŘ !ǳŦǿŀƴŘ ƛƳ .ǳƴŘŜǎƳƛǘǘŜƭ нлмф 

 

vǳŜƭƭŜΥ .ab¢Σ [.D mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ DƳōIΣ .!. ς DǊǸƴŜǊ .ŜǊƛŎƘǘΣ нлнл 

5ƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ȊǳǊ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘπ 

ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŜƴǘǎǘŀƳƳŜƴ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ŦǸǊ ŘŜƴ DǊǸƴŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ 

ōǳŎƘŦǸƘǊŜƴŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴΦ 5ŜǊ DǊǸƴŜ .ŜǊƛŎƘǘ ǿƛǊŘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǾƻƳ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ 

ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘΣ Ŧŀǎǎǘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ 

ƭƛŜŦŜǊǘ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƎǊŀǊǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘΦ  

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нллрΣ нлмл ǳƴŘ ŘƛŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ WŀƘǊŜ ōƛǎ нлмт ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 

ǳƴŘ ƎŜƭǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ !ǳǎǿŀƘƭǊŀƘƳŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мрΦллл ǳƴŘ орлΦллл ϵ DŜǎŀƳǘǎǘŀƴŘŀǊŘƻǳǘǇǳǘ 

όD{hύΦ 5ŜǊ D{h ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǳƳƳŜ ŘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘƻǳǘǇǳǘǎ ŦǸǊ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΣ 

DŀǊǘŜƴōŀǳ ǳƴŘ .ƛŜƴŜƴΦ 5ŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘƻǳǘǇǳǘ ό{hύ ŜƛƴŜǎ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜǎ ƛǎǘ ŘŜǊ 

DŜƭŘǿŜǊǘ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ǊǳǘǘƻŜǊȊŜǳƎǳƴƎ Ȋǳ !ōπIƻŦπtǊŜƛǎŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ 

{h ŘǸǊŦŜƴ ƪŜƛƴŜ 5ƛǊŜƪǘȊŀƘƭǳƴƎŜƴ όƎŜƪƻǇǇŜƭǘŜΣ ŜƴǘƪƻǇǇŜƭǘŜ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǘƛƎŜ ½ŀƘƭǳƴƎŜƴύ 

ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ {ŎƘǿŜƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭǊŀƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǳƳ ŜƛƴŜ ǎƛƎƴƛŦƛƪŀƴǘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 

ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭǊŀƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǊǳƴŘ пф ҈ 

ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜΣ флΣн ҈ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘǎǘŀƴŘŀǊŘƻǳǘǇǳǘǎ ǳƴŘ фмΣо ҈ ŘŜǊ DǊƻǖǾƛŜƘŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ŀōƎŜŘŜŎƪǘ 

ό.ab¢Σ нлмуύΦ .ŜǘǊƛŜōŜ ŘƛŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǊŀƘƳŜƴǎ ƭƛŜƎŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ DǊǳƴŘƎŜǎŀƳǘƘŜƛǘ ǎǘŀǊƪ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜ ²ŜǊǘŜ ǳƴŘ ǿǸǊŘŜƴ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǾŜǊȊŜǊǊŜƴΦ 

{ƛƴŘ ŦǸǊ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜƴ όȊΦ .Φ CƻǊǎǘōŜǘǊƛŜōŜ мллΦллл ς орлΦллл ϵ D{hύ ƪŜƛƴŜ 

²ŜǊǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ DǊŀŦƛƪŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΣ ǎƻ ǳƳŦŀǎǎŜƴ ŘƛŜǎŜ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ 

мр .ŜǘǊƛŜōŜ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ όŀǳŦƎǊǳƴŘ Ȋǳ ƎǊƻǖŜǊ .ŜŜƛƴŦƭǳǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǊǘŜ ŘǳǊŎƘ 

ŜƛƴȊŜƭƴŜ !ǳǎǊŜƛǖŜǊύΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ т ȊŜƛƎǘ ƴǳƴ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊǊŜŎƘƴŜǘŜƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎŜƛƴƪǸŦǘŜƴ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ 

CƻǊǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƧŜ .ŜǘǊƛŜō ǳƴŘ ƴŀŎƘ .ŜǘǊƛŜōǎŦƻǊƳΦ 5ƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎŦƻǊƳ ƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ŘƛŜ 

ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ .ŜǘǊƛŜōŜǎΣ Řŀǎ ƘŜƛǖǘ ǎŜƛƴŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ǳƴŘ 



 

 пл Ǿƻƴ тлп 

ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ǎŜƛƴŜƴ {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎƎǊŀŘΦ {ƛŜ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǎ {ǘŀƴŘŀǊŘƻǳǘǇǳǘǎ ŜƛƴŜǊ 

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀƳ DŜǎŀƳǘǎǘŀƴŘŀǊŘƻǳǘǇǳǘ ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōŜǎ ōŜǎǘƛƳƳǘ ό.a[w¢Σ нлнмύΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ тΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƴŀŎƘ .ŜǘǊƛŜōǎŦƻǊƳŜƴ Ǿƻƴ 

нлмл ōƛǎ нлмф ƛƴ 9ǳǊƻ ƧŜ .ŜǘǊƛŜō 

 

vǳŜƭƭŜΥ .ab¢ ς 9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ [.D mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ DƳōI ǳƴŘ .!.Σ нлнм 

bŀŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǊǸŎƪƎŅƴƎŜƴ ǎǘƛŜƎŜƴ ŘƛŜ ƳƛǘǘƭŜǊŜƴ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 

[ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ǎŜƛǘ нлмр ǿƛŜŘŜǊ ŀƴΦ DŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊ 

ǿǳǊŘŜ нлмт Ŝƛƴ tƭǳǎ Ǿƻƴ мп ҈ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ aƛǘ !ǳǎƴŀƘƳŜ ŘŜǊ aŀǊƪǘŦǊǳŎƘǘōŜǘǊƛŜōŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘŀōŜƛ 

ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǘǊƛŜōǎŦƻǊƳŜƴ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ ½ŀƘƭŜƴ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5Ŝƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴ 

9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎȊǳǿŀŎƘǎ Ƴƛǘ ос ҈ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊŜŘŜƭǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

9ǊȊŜǳƎŜǊǇǊŜƛǎŜƴ ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎŀǳǎǿŜƛǘǳƴƎŜƴ ƛƳ {ŎƘǿŜƛƴŜǎŜƪǘƻǊ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊǘŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ 

CǊǸƘƧŀƘǊŜǎŦǊǀǎǘŜ ƛƳ WŀƘǊ нлмтΣ ƪƻƴƴǘŜƴ 5ŀǳŜǊƪǳƭǘǳǊōŜǘǊƛŜōŜ Ŝƛƴ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǇƭǳǎ Ǿƻƴ 

ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ с ҈ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ CǳǘǘŜǊōŀǳōŜǘǊƛŜōŜ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴŜƴ 

9ǊǘǊŅƎŜ ƛƳ aƛƭŎƘǾŜǊƪŀǳŦ Ŝƛƴ tƭǳǎ Ǿƻƴ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ ол ҈ ǳƴŘ CƻǊǎǘōŜǘǊƛŜōŜ Ƴƛǘ ƘǀƘŜǊŜƳ 

IƻƭȊŜƛƴǎŎƘƭŀƎ Ǿƻƴ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ с ҈Φ 5ƛŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ DŜƳƛǎŎƘǘōŜǘǊƛŜōŜ ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ ƛƳ 

{ŎƘƴƛǘǘ ŜƛƴŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜƴ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎŀƴǎǘƛŜƎ Ǿƻƴ м ҈Φ LƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ ŦǊǸƘǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜƴ 

¢ǊƻŎƪŜƴǇŜǊƛƻŘŜ ǳƴŘ IƛǘȊŜ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлмт ŦƛŜƭŜƴ ŘƛŜ 9ǊƴǘŜƳŜƴƎŜƴ ƛƳ !ŎƪŜǊōŀǳ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀǳǎΣ 

ǿƻŘǳǊŎƘ aŀǊƪǘŦǊǳŎƘǘōŜǘǊƛŜōŜ Ŝƛƴ aƛƴǳǎ Ǿƻƴ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ мс ҈ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴΦ 5ƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ 

9ǊǘǊŀƎǎƳƛƴŘŜǊǳƴƎ ōŜǘǊŀŦ mƭπ ǳƴŘ IŀŎƪŦǊǸŎƘǘŜΣ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ 9ǊƴǘŜǊǸŎƪƎŀƴƎǎ ǳƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ 

ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƎŜǎǳƴƪŜƴŜǊ tǊŜƛǎŜΦ !ƭƭƎŜƳŜƛƴ ƘŀǘǘŜ ŜƛƴŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DŜƭŘŜǊΣ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ mt¦[πtǊƻƎǊŀƳƳ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ {ƻƴŘŜǊȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ CǊƻǎǘǎŎƘŅŘŜƴΣ ŜƛƴŜƴ 

ǇƻǎƛǘƛǾŜƴ 9ŦŦŜƪǘ ŀǳŦ Řŀǎ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜΦ 5ŅƳǇŦŜƴŘ ƘƛƴƎŜƎŜƴ 



 

 пм Ǿƻƴ тлп 

ǿƛǊƪǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƘǀƘŜǊŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴΣ CǳǘǘŜǊƳƛǘǘŜƭΣ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 

tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŀƴŘ ŀǳǎΦ 

5ƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŀōŜƭƭŜ мп ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ƛƳ WŀƘǊ нлмт ŘƛŜ ŜǊǊŜŎƘƴŜǘŜƴ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ 

CƻǊǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŀƭƭŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ƛƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ǊǳƴŘ омΦмоо ϵ ōŜǘǊǳƎŜƴΣ ƛƳ WŀƘǊ нллр ƭŀƎŜƴ ŘƛŜǎŜ 

ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ōŜƛ ƴǳǊ ноΦноф ϵ ƧŜ .ŜǘǊƛŜōΦ aƛǘ !ǳǎƴŀƘƳŜ ŘŜǊ aŀǊƪǘŦǊǳŎƘǘōŜǘǊƛŜōŜ ǳƴŘ 

CƻǊǎǘōŜǘǊƛŜōŜ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜǎŜ ²ŜǊǘŜ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ .ŜǘǊƛŜōǎŦƻǊƳŜƴ ƘǀƘŜǊ ŀƭǎ нллрΦ 

±ŜǊŜŘŜƭǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōŜ ƪƻƴƴǘŜƴ нлмт Ƴƛǘ рфΦтлл ϵ ŘƛŜ ƛƳ aƛǘǘŜƭ ƘǀŎƘǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CƻǊǎǘōŜǘǊƛŜōŜ 

Ƴƛǘ нмΦуср ϵ ƎŜǊƛƴƎǎǘŜƴ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴΦ .ŜǘǊŀŎƘǘŜǘ Ƴŀƴ 

ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ŘŜǊ ƳƛǘǘƭŜǊŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ DǊǀǖŜƴƪƭŀǎǎŜ όплΦллл π мллΦллл ϵ D{hύ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ 

ŀƴŘŜǊŜǎ .ƛƭŘ ŀōΦ IƛŜǊ ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊŜŘŜƭǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōŜ Ƴƛǘ нрΦттм ϵ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ 

ƎŜǊƛƴƎǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ aŀǊƪǘŦǊǳŎƘǘōŜǘǊƛŜōŜ Ƴƛǘ офΦфтф ϵ ƘǀŎƘǎǘŜƴ ½ŀƘƭŜƴΦ aƛǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ 

ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ DǊǀǖŜΣ ƎŜƳŜǎǎŜƴ ŀƳ D{hΣ ǎǘƛŜƎŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлмт ŘƛŜ ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳǎ 

[ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƛƳ .ǳƴŘŜǎƳƛǘǘŜƭ Ǿƻƴ фΦфмт ϵ ōŜƛ ƪƭŜƛƴŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ŀǳŦ сфΦрпт ϵ ōŜƛ 

ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ DǊǀǖŜƴƪƭŀǎǎŜ ŀƴΦ CǸǊ ŜƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ 

ƛƴ ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǿƛǊŘ ŀǳŦ YŀǇƛǘŜƭ п ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΦ 



 

 пн Ǿƻƴ тлп 

¢ŀōŜƭƭŜ мпΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƴŀŎƘ .ŜǘǊƛŜōǎŦƻǊƳŜƴ ǳƴŘ 

ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ DǊǀǖŜƴƪƭŀǎǎŜƴ Ǿƻƴ нлмл ōƛǎ нлмф ƛƴ 9ǳǊƻ ƧŜ .ŜǘǊƛŜō  

 

vǳŜƭƭŜΥ [.D mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ DƳōIΤ .ǳƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ !ƎǊŀǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ .ŜǊƎōŀǳŜǊƴŦǊŀƎŜƴΣ нлнм 

!ǳǎ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ мр ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƧŜ .ŜǘǊƛŜōΣ ŀǳŦƎŜǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘ ƴŀŎƘ 

wŜƎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ DǊŀŘ ŘŜǊ .ŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǳƴƎΣ ŀōƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘ IŀǳǇǘǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎƎŜōƛŜǘŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлмт ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ŘŜǎ !ƭǇŜƴǾƻǊƭŀƴŘŜǎ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜƴ ƳƛǘǘƭŜǊŜƴ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳǎ 

[ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƧŜ .ŜǘǊƛŜō ŜǊȊƛŜƭŜƴ όофΦтло ϵύΦ «ōŜǊ ŘŜƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ŀƭƭŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ 

ƭŀƎŜƴ ŘŜǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ Řŀǎ ²ŀƭŘπ ǳƴŘ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ όорΦтро ϵύ ǳƴŘ Řŀǎ bƻǊŘǀǎǘƭƛŎƘŜ CƭŀŎƘπ ǳƴŘ 

IǸƎŜƭƭŀƴŘ όосΦсос ϵύΦ 

bŀŎƘ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ƭŀƎ Řŀǎ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ όофΦнтп ϵύ ǾƻǊŀƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ¢ƛǊƻƭ όнлΦртс ϵύ ŘƛŜ 

ƎŜǊƛƴƎǎǘŜƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎŜƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŜǊȊƛŜƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ .Ŝƛ 

.ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎŅƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ нлмт ƎŜƎŜƴǸōŜǊ нллр ŜǊȊƛŜƭǘŜ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŘŜƴ 

ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ ƎǊǀǖǘŜƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜƴ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎȊǳǿŀŎƘǎ όҌрф ҈ ōȊǿΦ Ǿƻƴ ноΦтпм ϵ ŀǳŦ 

отΦтпп ϵύΦ CǸǊ ¢ƛǊƻƭ ōŜǘǊǳƎ ŘŜǊ ½ǳǿŀŎƘǎ ƛƳ [ŀƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘ о ҈Φ 

.Ŝƛ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ .ŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƛƳ WŀƘǊ нлмт ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ƛƳ 

ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ DŜōƛŜǘ ǳƳ ǊǳƴŘ млΦплл ϵ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎŜƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

15 - 350 27 339 35 137 32 574 30 042 28 588 24 425 27 361 31 133 28 035 27 966

15 - 40 13 421 17 573 15 102 13 069 11 721 11 436 9 400 9 917 8 442 7 745

40 - 100 32 339 40 367 37 975 32 468 31 416 27 097 29 055 32 229 30 491 29 893

100 - 350 61 968 81 871 78 499 66 583 63 973 50 570 58 528 69 547 60 965 63 020

15 - 350 41 784 54 381 49 287 37 378 32 859 28 461 35 567 29 916 29 708 31 016

15 - 40 19 773 28 401 24 492 14 311 13 426 12 316 12 647 13 048 12 234 9 919

40 - 100 51 471 66 930 64 176 45 197 37 764 31 884 42 369 39 979 38 542 40 408

100 - 350 105 908 126 864 110 088 82 027 74 326 64 405 86 892 57 731 61 656 72 096

15 - 350 16 886 40 291 32 833 35 090 20 868 31 042 35 176 37 154 32 509 22 449

15 - 40 6 069 18 633 15 591 13 018 8 172 18 025 11 520 14 589 10 301 7 174

40 - 100 21 108 42 300 39 220 29 149 18 590 26 625 37 112 35 871 35 882 23 789

100 - 350 33 829 87 555 60 542 74 422 41 738 55 644 61 754 65 953 55 748 39 513

15 - 350 23 119 27 537 24 835 25 606 26 522 20 326 21 766 28 349 25 409 23 747

15 - 40 11 578 14 671 12 717 11 900 10 557 9 849 7 475 6 886 5 876 6 442

40 - 100 30 922 35 081 32 528 30 882 32 000 24 832 24 057 30 776 28 173 26 452

100 - 350 64 156 80 145 70 908 65 136 75 368 48 560 50 127 73 554 65 117 58 265

15 - 350 36 713 42 358 54 325 43 921 45 025 32 484 43 834 59 700 43 943 65 573

40 - 100 18 170 20 487 29 007 15 776 21 087 18 344 14 361 25 771 13 820 34 764

100 - 350 53 028 63 437 78 968 59 122 57 550 41 918 57 877 76 956 57 602 81 648

15 - 350 31 770 44 366 41 072 32 010 30 469 28 180 32 843 33 245 31 546 34 517

15 - 40 13 504 17 101 14 646 6 260 10 022 9 645 6 132 8 417 2 656 3 383

40 - 100 31 332 45 924 43 167 29 313 28 003 27 079 36 652 28 926 32 639 35 783

100 - 350 65 557 90 247 84 342 64 931 57 040 50 764 58 261 66 893 62 898 68 192

15 - 350 28 473 31 712 25 299 26 705 26 067 25 078 20 677 21 865 21 497 19 277

15 - 40 20 593 22 029 17 860 20 273 16 202 15 543 12 672 14 784 13 994 11 681

40 - 100 41 732 48 539 38 036 37 691 39 409 41 528 32 792 33 138 34 001 32 870

100 - 350 44 761 40 503 38 576 32 087
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 по Ǿƻƴ тлп 

CƻǊǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƧŜ .ŜǘǊƛŜō ŜǊȊƛŜƭǘŜƴΣ ŀƭǎ .ŜǘǊƛŜōŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ DŜōƛŜǘŜǎ 

όнтΦрсп ϵ ōȊǿΦ отΦфтс ϵύΦ LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ DŜōƛŜǘŜǎ ǿƛŜǎ Řŀǎ ǎƻƴǎǘƛƎŜ 

ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜ DŜōƛŜǘ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜƴ όппΦмнм ϵύ ǳƴŘ Řŀǎ .ŜǊƎƎŜōƛŜǘ όнрΦсоф ϵύ ŘƛŜ ƴƛŜŘǊƛƎǎǘŜƴ 

ƳƛǘǘƭŜǊŜƴ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳǎΦ 

5ƛŜ !ǳŦƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ƴŀŎƘ ǎƻȊƛƻǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜƴ ȊŜƛƎǘ ƛƳ {ŎƘƴƛǘǘ ŦǸǊ нлмт 

ǳƴŘ ŘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭǊŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ мрΦллл π орлΦллл ϵ D{hΣ Řŀǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ƎŜŦǸƘǊǘŜ .ŜǘǊƛŜōŜ 

Ƴƛǘ плΦлпр ϵ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜƴ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ƘŀǘǘŜƴΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ олΦуфр ϵ ōŜƛ ƳŅƴƴƭƛŎƘ ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ǳƴŘ 

ннΦмул ϵ ōŜƛ ǿŜƛōƭƛŎƘ ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ǎǇƛŜƎŜƭǘ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ŘƛŜ 

DǊǀǖŜƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ǿƛŘŜǊΣ Řŀ ǿŜƛōƭƛŎƘ ƎŜƭŜƛǘŜǘŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ƛƳ {ŎƘƴƛǘǘ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ 

ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ bǳǘȊŦƭŅŎƘŜ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ wŜŘǳȊƛŜǊǘ Ƴŀƴ ŘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭǊŀƘƳŜƴ ŀǳŦ плΦллл π 

мллΦллл ϵ D{hΣ ƘŀǘǘŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ƎŜŦǸƘǊǘŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ƛƳ WŀƘǊ нлмт ǊǳƴŘ онΦфуо ϵΣ 

ƳŅƴƴƭƛŎƘ ƎŜƭŜƛǘŜǘŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ƛƳ WŀƘǊ нлмт ǊǳƴŘ онΦмрл ϵ ǳƴŘ ǿŜƛōƭƛŎƘ ƎŜƭŜƛǘŜǘŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ǊǳƴŘ 

омΦспо ϵ ŀƴ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜƴ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ŜǊ ȊǳǾƻǊ ƎǊƻǖŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎƻ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ƎƭŜƛŎƘƎǊƻǖŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ мрΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳǎ [ŀƴŘπǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƴŀŎƘ wŜƎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ 

ǎƻȊƛƻǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜǊ DƭƛŜŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ нлмл ōƛǎ нлмф ƛƴ 9ǳǊƻ ƧŜ .ŜǘǊƛŜō 

 

vǳŜƭƭŜΥ [.D mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ DƳōIΤ .ǳƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ !ƎǊŀǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ .ŜǊƎōŀǳŜǊƴŦǊŀƎŜƴΣ нлнм 

Lƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ DŜōƛŜǘǎŀōƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ DŜōƛŜǘŜ ƛƴ .ŜǊƎƎŜōƛŜǘΣ 

ǎƻƴǎǘƛƎŜǎ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜǎ DŜōƛŜǘ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜǎ DŜōƛŜǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ YŀǘŜƎƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ 

ŀƴƘŀƴŘ ŜƛƴŜǎ ŜƛƴȊŜƭōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳǎ ŘŜǊ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŜǊǎŎƘǿŜǊƴƛǎǎŜ όǎƛŜƘŜ 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Alle Betriebe 15 - 350 27 339 35 137 32 574 30 042 28 588 24 425 27 361 31 133 28 035 27 966

Hochalpengebiet 15 - 350 21 306 24 013 19 850 24 560 23 064 19 572 21 009 23 282 18 670 18 754

Voralpengebiet 15 - 350 25 275 27 850 23 800 24 281 25 751 21 571 20 403 21 200 21 479 21 613

Alpenostrand 15 - 350 28 233 33 117 29 891 28 859 29 183 23 349 21 807 26 745 25 142 23 447

Wald- und Mühlviertel 15 - 350 26 046 34 929 32 875 29 916 33 422 24 252 28 987 35 753 36 290 29 895

Kärntner Becken 15 - 350 33 377 40 281 38 002 24 495 26 208 24 582 25 204 29 670 24 264 22 929

Alpenvorland 15 - 350 27 805 34 670 39 975 31 874 32 154 23 627 27 520 39 703 33 286 37 955

SÖ Flach- und Hügelland 15 - 350 23 669 30 398 32 474 27 613 21 775 22 668 25 414 30 048 25 448 24 007

NÖ Flach- und Hügelland 15 - 350 35 116 54 054 43 527 41 001 32 358 34 385 42 952 36 636 34 434 36 359

Niederösterreich 15 - 350 29 410 41 447 36 344 33 597 31 711 27 453 33 129 31 379 30 676 30 594

Oberösterreich 15 - 350 28 147 35 166 37 334 31 455 31 580 22 808 25 678 37 744 34 202 35 487

Steiermark 15 - 350 26 355 31 570 29 247 29 775 26 127 23 389 23 958 29 921 25 351 23 369

Kärnten 15 - 350 28 649 33 216 30 153 25 025 25 884 21 323 23 063 25 072 23 268 21 232

Salzburg 15 - 350 20 695 23 320 20 137 24 543 23 246 23 718 22 324 27 082 20 917 26 825

Tirol 15 - 350 17 986 22 843 20 388 22 585 22 867 16 523 18 875 20 576 16 445 17 323

Vorarlberg 15 - 350 24 492 25 391 25 094 27 532 34 331 33 211 31 295 32 222 19 016 27 390

Burgenland 15 - 350 35 065 48 038 47 215 31 479 24 640 29 686 32 537 39 274 36 072 30 584

Benachteiligtes Gebiet (VO 1305/2013) 15 - 350 25 723 32 117 29 192 27 754 27 177 22 635 24 314 28 595 26 223 24 314

Kein benachteiligtes Gebiet 15 - 350 33 338 46 636 45 464 38 655 33 669 30 917 37 503 40 126 34 349 37 460

Berggebiet (VO 1305/2013) 15 - 350 24 616 29 610 26 042 26 383 26 654 22 036 22 262 27 099 24 309 23 072

Sonst. benachteiligtes Gebiet (VO 1305/2013) 15 - 350 28 543 39 207 34 525 33 164 27 601 23 348 28 383 30 342 27 967 22 888

Kleines Gebiet (VO 1305/2013) 15 - 350 27 772 35 849 38 050 28 480 29 118 24 758 30 312 33 874 34 290 32 609

Bund, weiblich geleitete Betriebe 15 - 350 16 923 20 266 19 329 18 303 15 942 13 620 14 007 22 180 19 369 18 729

Bund, männlich geleitete Betriebe 15 - 350 28 501 37 739 34 460 31 033 28 775 25 686 29 158 30 895 27 536 28 227

Bund, partnerschaftlich geleitete Betriebe 15 - 350 35 577 44 805 42 189 41 185 42 579 33 491 37 800 40 045 36 723 35 497

Region/Sozioökonomische Gliederung

wirtschaftl. 

Größenklasse 

in 1.000 Euro 

GSO

Jahr



 

 пп Ǿƻƴ тлп 

YŀǇƛǘŜƭ мΦнύΦ LƳ WŀƘǊ нлмт ƪƻƴƴǘŜƴ .ŜǊƎōŀǳŜǊƴ ƛƴ ŘŜƴ п 9ǊǎŎƘǿŜǊƴƛǎƎǊǳǇǇŜƴ ƛƳ {ŎƘƴƛǘǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 

9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƧŜ .ŜǘǊƛŜō ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴΥ 9ǊǎŎƘǿŜǊƴƛǎƎǊǳǇǇŜ м 

όнфΦмлс ϵύΣ 9ǊǎŎƘǿŜǊƴƛǎƎǊǳǇǇŜ н όнтΦотп ϵύΣ 9ǊǎŎƘǿŜǊƴƛǎƎǊǳǇǇŜ о όнмΦтуф ϵύ ǳƴŘ 

9ǊǎŎƘǿŜǊƴƛǎƎǊǳǇǇŜ п όмсΦстф ϵύΦ 5ƛŜǎŜ !ōǎǘǳŦǳƴƎ ȊŜƛƎǘ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ .ŜǊƎōŀǳŜǊƴōŜǘǊƛŜōŜ ƪŜƛƴŜ 

ƘƻƳƻƎŜƴŜ .ŜǘǊƛŜōǎƎǊǳǇǇŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ 9ǊǎŎƘǿŜǊƴƛǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ wŜƴǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ŀōƴƛƳƳǘΦ .ŜǘǊƛŜōŜ ŘŜǊ 9ǊǎŎƘǿŜǊƴƛǎƎǊǳǇǇŜ п ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ нлмт ƛƳ {ŎƘƴƛǘǘ ƴǳǊ рт ҈ 

ŘŜǊ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŘŜǊ 9ǊǎŎƘǿŜǊƴƛǎƎǊǳǇǇŜ мΦ 

 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ Ҍ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŀƴŘ ƧŜ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǊ 

!ǊōŜƛǘǎƪǊŀŦǘ 

5ƛŜǎŜ YŜƴƴȊŀƘƭ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜƴ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ Ǉƭǳǎ ŘŜǊ 

ƎŜȊŀƘƭǘŜƴ [ǀƘƴŜ ŦǸǊ CǊŜƳŘŀǊōŜƛǘǎƪǊŅŦǘŜ ŘƛǾƛŘƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅŦǘŜΦ 5ƛŜ 

ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅŦǘŜ όō!Yύ ǳƳŦŀǎǎŜƴ ŘƛŜ ŜƴǘƭƻƘƴǘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘŜƴǘƭƻƘƴǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅŦǘŜ 

ƛƳ ƭŀƴŘπ ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōΦ 

 

нлмт ǿŀǊŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ мΣпн ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅŦǘŜ ƧŜ .ŜǘǊƛŜō 

ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘΣ ŘŀǾƻƴ мΣоо ƴƛŎƘǘŜƴǘƭƻƘƴǘŜ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅŦǘŜ όƴ!Yύ ǳƴŘ лΣмл ŜƴǘƭƻƘƴǘŜ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅŦǘŜ 

όŜ!YύΦ 5ŜǊ ƘǀŎƘǎǘŜ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅŦǘŜŜƛƴǎŀǘȊ ǿŀǊ ōŜƛ 5ŀǳŜǊƪǳƭǘǳǊōŜǘǊƛŜōŜƴ Ƴƛǘ мΣфп ō!YΣ ŘŜǊ 

ƴƛŜŘǊƛƎǎǘŜ ²ŜǊǘ ōŜƛ ŘŜƴ aŀǊƪǘŦǊǳŎƘǘōŜǘǊƛŜōŜƴ Ƴƛǘ лΣфф ō!Y Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ Ŝ!Y 

ŀƴ ŘŜƴ ō!Y ƛǎǘ ōŜƛ 5ŀǳŜǊƪǳƭǘǳǊōŜǘǊƛŜōŜƴ Ƴƛǘ ну ҈ ŀƳ ƘǀŎƘǎǘŜƴ ό.a[w¢Σ нлнмύΦ 

5ŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎŜƛƴǎŀǘȊ ǿƛǊŘ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ ±ƻƭƭȊŜƛǘŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜƴΣ ǎƻ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 

WŀƘǊŜǎŀǊōŜƛǘǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ όW!9ύΣ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘΦ 5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ {ǘǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ W!9 ǳƳŦŀǎǎǘΣ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǊ 

!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜƴ {ǘǳƴŘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ±ƻƭƭȊŜƛǘŀǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ όǿƻōŜƛ ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜ W!9 ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪŀƴƴύΦ ¢ŜƛƭȊŜƛǘ ǳƴŘ 

{ŀƛǎƻƴŀǊōŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ .ǊǳŎƘǘŜƛƭŜƴ ŜƛƴŜǊ W!9 ōŜǿŜǊǘŜǘΦ 5ƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǊ 

{ǘǳƴŘŜƴκ±ƻƭƭȊŜƛǘŀǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎƭŅƴŘŜǊƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘΦ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ŜƛƴŜ W!9κ!²¦ Ƴƛǘ нΦмсл {ǘǳƴŘŜƴ ƧŜ WŀƘǊ όнΦмслκрн Ґ пмΣр ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴύ ό.a[w¢Σ 

нлнмύΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ у ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊǊŜŎƘƴŜǘŜƴ 5ǊǳŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎŜƛƴƪǸƴŦǘŜ Ǉƭǳǎ 

tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŀƴŘ ƧŜ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŀŦǘΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎŜƛƴƪǸƴŦǘŜƴ ƧŜ 

.ŜǘǊƛŜō ƪŀƴƴ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ !ōōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ ½ŜƛǘǾŜǊƭŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ ±ŀǊƛŀōƛƭƛǘŅǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎŦƻǊƳŜƴ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ ŘƛŜǎŜǊ 

.ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ aŀǊƪǘŦǊǳŎƘǘōŜǘǊƛŜōŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜǊƛƴƎŜ ½ŀƘƭ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǊ 

!ǊōŜƛǘǎƪǊŅŦǘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜ ŀōƘŜōŜƴΦ 5ƛŜ ǎǘŀǊƪŜ ƳƛǘǘƭŜǊŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 

9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ƧŜ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŀŦǘ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊŜŘŜƭǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōŜƴΣ ŦǸǊ ǿŜƭŎƘŜ ƛƳ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ 

YŀǇƛǘŜƭ ŘƛŜ DǊǸƴŘŜ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ŜǊƪŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ ƛƳ WŀƘǊ нлмт 

ǎƻƎŀǊ ŘƛŜ aŀǊƪǘŦǊǳŎƘǘōŜǘǊƛŜōŜ ǸōŜǊǘǊƻŦŦŜƴΦ 



 

 пр Ǿƻƴ тлп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ уΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ Ҍ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŀƴŘ ƧŜ 

ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŀŦǘ όō!Yύ ƴŀŎƘ .ŜǘǊƛŜōǎŦƻǊƳŜƴ Ǿƻƴ нлмл ōƛǎ нлмф ƛƴ 9ǳǊƻ ƧŜ ō!Y  

 

vǳŜƭƭŜΥ .a[w¢ ς 9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ [.D mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ DƳōI ǳƴŘ .!.Σ нлнм 

 

¢ŀōŜƭƭŜ мс ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ Ҍ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŀƴŘ ƧŜ 

ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŀŦǘ ƛƳ aƛǘǘŜƭ ŀƭƭŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ Ǿƻƴ мсΦлмс ϵ ƛƳ WŀƘǊ нллр ŀǳŦ ноΦотм ϵ ƛƳ 

WŀƘǊ нлмт ŜǊƘǀƘǘŜƴ όҌпс ҈ύΦ LƳ WŀƘǊ нлмт ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊŜŘŜƭǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōŜ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜƴ 

ƳƛǘǘƭŜǊŜƴ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ Ҍ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŀƴŘ ƧŜ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǊ 

!ǊōŜƛǘǎƪǊŀŦǘ Ƴƛǘ ǊǳƴŘ пнΦнмл ϵΣ ōŜƛ ŘŜƴ CƻǊǎǘōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŀǊ ŘƛŜǎŜ YŜƴƴȊŀƘƭ ŀƳ ƴƛŜŘǊƛƎǎǘŜƴ όǊǳƴŘ 

муΦфмл ϵύΦ !ƴŀƭƻƎ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜƴ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ist auch hier mit wenigen 

Ausnahmen zu beobachten, dass mit zunehmender wirtschaftlicher Größenklasse die 

Durchschnittseinkünfte aus [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ + Personalaufwand ƧŜ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǊ 

!ǊōŜƛǘǎƪǊŀŦǘ ansteigen. Im Mittel aller Betriebe der kleinsten Größenklasse (15.000 ς плΦллл ϵ 

D{hύ ƪƻƴƴǘŜƴ млΦпрм ϵ ǳƴŘ ŘŜǊ größten Betriebe (100.000 ς орлΦллл ϵ D{hύ отΦоту ϵ 

erwirtschaftet werden. 



 

 пс Ǿƻƴ тлп 

¢ŀōŜƭƭŜ мсΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ Ҍ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŀƴŘ ƧŜ 

ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŀŦǘ όō!Yύ ƴŀŎƘ .ŜǘǊƛŜōǎŦƻǊƳŜƴ ǳƴŘ DǊǀǖŜƴƪƭŀǎǎŜƴ Ǿƻƴ нлмл ōƛǎ нлмф ƛƴ 

9ǳǊƻ ƧŜ ō!Y 

  

vǳŜƭƭŜΥ [.D mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ DƳōIΤ .ǳƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ !ƎǊŀǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ .ŜǊƎōŀǳŜǊƴŦǊŀƎŜƴΣ нлнм 

bŀŎƘ IŀǳǇǘǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎƎŜōƛŜǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ !ƭǇŜƴǾƻǊƭŀƴŘ ƛƳ WŀƘǊ нлмт Ƴƛǘ ǊǳƴŘ нфΦумс ϵ ŘƛŜ 

ƛƳ aƛǘǘŜƭ ƘǀŎƘǎǘŜƴ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ Ҍ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŀƴŘ ƧŜ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǊ 

!ǊōŜƛǘǎƪǊŀŦǘ ŜǊȊƛŜƭŜƴ όǾƎƭΦ ¢ŀōŜƭƭŜ мтύΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ нллр ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ŘŜǎ 

ǎǸŘǀǎǘƭƛŎƘŜƴ CƭŀŎƘπ ǳƴŘ IǸƎŜƭƭŀƴŘǎ ǊŜƭŀǘƛǾ ŀƳ ƳŜƛǎǘŜƴ ȊǳƭŜƎŜƴ όҌум ҈ύΦ bŀŎƘ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ 

ŜǊȊƛŜƭǘŜ Řŀǎ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ Ƴƛǘ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ онΦнтф ϵ ƧŜ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŀŦǘ ƛƳ WŀƘǊ нлмт 

ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜƴ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜΦ 5ƛŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ŘŜǎ .ŜǊƎƎŜōƛŜǘǎ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлмт Ƴƛǘ 

ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ муΦптп ϵ ŘƛŜ ƎŜǊƛƴƎǎǘŜƴ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ Ҍ 

tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŀƴŘ ƧŜ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŀŦǘΦ 

5ƛŜ !ǳŦƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ƴŀŎƘ ǎƻȊƛƻǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜƴ ȊŜƛƎǘ ƛƳ {ŎƘƴƛǘǘ ŦǸǊ нлмт 

ǳƴŘ ŘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭǊŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ мрΦллл ς орлΦллл ϵ D{hΣ Řŀǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ƎŜŦǸƘǊǘŜ .ŜǘǊƛŜōŜ 

Ƴƛǘ нрΦрсф ϵ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜƴ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ƘŀǘǘŜƴΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ нпΦлоф ϵ ōŜƛ ƳŅƴƴƭƛŎƘ ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ 

.ŜǘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ муΦнпн ϵ ōŜƛ ǿŜƛōƭƛŎƘ ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴΦ ¦ǊǎŀŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ǎƛƴŘ 

ƛƴ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎƎǊǀǖŜ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴΦ 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

15 - 350 19 430 24 805 23 300 21 983 20 952 18 270 20 639 23 371 21 176 21 039

15 - 40 11 809 15 504 13 603 12 363 11 207 11 063 9 713 10 451 8 840 7 992

40 - 100 20 677 25 783 24 239 21 808 21 006 18 593 20 399 22 435 21 168 20 909

100 - 350 31 622 40 234 39 546 34 849 33 832 27 101 31 500 37 378 33 256 33 975

15 - 350 40 571 51 264 47 329 37 856 34 463 29 854 38 198 32 636 32 813 33 368

15 - 40 28 463 38 274 34 540 21 716 20 608 20 001 20 514 20 755 20 164 15 695

40 - 100 43 218 57 029 54 398 41 545 35 781 30 219 39 742 38 728 36 922 39 393

100 - 350 52 603 60 392 53 140 48 242 46 370 38 330 54 592 37 273 40 172 45 557

15 - 350 12 884 25 554 21 977 22 824 16 605 21 727 24 290 25 518 23 059 17 568

15 - 40 7 286 17 869 15 247 14 445 12 303 19 624 13 452 17 887 13 265 8 204

40 - 100 13 439 24 809 22 684 19 188 14 215 19 056 24 267 23 648 22 978 18 319

100 - 350 17 065 32 191 26 657 30 460 21 074 25 182 29 453 30 602 27 427 21 400

15 - 350 15 528 18 529 16 826 17 337 17 849 13 815 14 761 19 212 17 237 16 161

15 - 40 9 148 11 729 10 304 9 858 8 901 8 292 6 643 6 523 5 505 5 800

40 - 100 18 491 20 878 19 380 18 931 19 417 15 349 15 333 19 493 17 786 16 789

100 - 350 30 810 38 333 33 792 31 569 35 897 23 266 24 563 36 026 31 906 29 076

15 - 350 25 538 28 921 36 827 29 298 29 590 22 316 31 030 42 209 30 304 44 166

40 - 100 15 431 17 196 23 005 12 986 16 999 15 631 13 750 22 067 12 290 27 240

100 - 350 31 516 36 517 45 947 34 890 34 346 26 034 36 259 48 917 37 017 51 258

15 - 350 21 687 29 889 28 142 23 080 21 880 20 456 25 341 25 078 23 410 25 073

15 - 40 11 422 14 300 12 609 6 084 9 489 9 425 7 143 8 290 2 675 3 404

40 - 100 20 827 30 521 28 834 21 223 20 005 19 827 27 783 21 871 24 423 25 903

100 - 350 33 936 45 378 43 136 35 998 31 528 27 650 32 366 38 935 36 524 37 741

15 - 350 21 838 24 997 20 686 22 876 21 294 21 995 17 854 18 907 18 983 17 374

15 - 40 18 397 20 693 17 333 19 640 14 941 15 696 12 639 14 709 14 069 12 214

40 - 100 25 680 30 044 24 629 26 105 26 049 29 015 23 410 24 047 25 144 24 468

100 - 350 26 252 23 863 25 411 20 037

Futterbaubetriebe

Veredelungsbetriebe

LW Gemischtbetriebe

Forstbetriebe 

Betriebsform

Wirtschaftl. 

Größenklasse

in 1.000 Euro 

GSO

Jahr

Alle Betriebe

Marktfruchtbetriebe

Dauerkulturbetriebe



 

 пт Ǿƻƴ тлп 

¢ŀōŜƭƭŜ мтΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ Ҍ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŀƴŘ ƧŜ 

ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŀŦǘ όō!Yύ ƴŀŎƘ wŜƎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛƻǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜǊ DƭƛŜŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ нлмл ōƛǎ 

нлмф ƛƴ 9ǳǊƻ ƧŜ ō!Y 

  

vǳŜƭƭŜΥ [.D mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ DƳōIΤ .ǳƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ !ƎǊŀǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ .ŜǊƎōŀǳŜǊƴŦǊŀƎŜƴΣ нлнм 

 YƻƴǘŜȄǘƛƴŘƛƪŀǘƻǊ /Φнр ς α!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ƛƴŎƻƳŜά ς 

[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎŜƛƴƪƻƳƳŜƴ 

5ŜƳ {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǎ ½ƛŜƭ м CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǘǊŀƎŦŅƘƛƎŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 

YǊƛǎŜƴŦŜǎǘƛƎƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ ¦ƴƛƻƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘά ƛǎǘ ǳƴǘŜǊ 

ŀƴŘŜǊŜƳ ŘŜǊ YƻƴǘŜȄǘƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΦ 5ƛŜǎŜǎ 

ǎǘŜƭƭǘ Řŀǎ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ŀǳǎ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŀǊΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ȊǳǊ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ŘŜǊ 

ŜƛƎŜƴŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ !ōȊǳƎ Ǿƻƴ [ǀƘƴŜƴΣ 

aƛŜǘŜƴ ǳƴŘ ½ƛƴǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ǾƻƳ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 

²ŜǊǘ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ 

π ǾŀǊƛŀōƭŜ 9ƛƴǎŀǘȊƪƻǎǘŜƴ ό5ǸƴƎŜƳƛǘǘŜƭΣ tŜǎǘƛȊƛŘŜΣ CǳǘǘŜǊƳƛǘǘŜƭ ǳǎǿΦύ 

π !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

π DŜǎŀƳǘǎǘŜǳŜǊƴ όŀǳŦ tǊƻŘǳƪǘŜ ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴύ 

Ҍ DŜǎŀƳǘǎǳōǾŜƴǘƛƻƴŜƴ όŦǸǊ tǊƻŘǳƪǘŜ ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴύ 

Ґ CŀƪǘƻǊŜƛƴƪƻƳƳŜƴ όbŜǘǘƻǿŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ Ȋǳ CŀƪǘƻǊƪƻǎǘŜƴύ 

π [ǀƘƴŜ 

π aƛŜǘŜƴ 

π ƎŜȊŀƘƭǘŜ ½ƛƴǎŜƴ 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Alle Betriebe 15 - 350 19 430 24 805 23 300 21 983 20 952 18 270 20 639 23 371 21 176 21 039

Hochalpengebiet 15 - 350 14 588 16 645 13 782 17 128 16 272 13 796 14 876 16 334 13 012 12 983

Voralpengebiet 15 - 350 16 692 18 615 16 371 17 687 17 577 15 373 14 589 15 522 15 498 15 816

Alpenostrand 15 - 350 19 325 22 367 20 827 20 265 20 263 17 236 16 303 20 226 19 100 17 802

Wald- und Mühlviertel 15 - 350 18 556 24 240 22 751 21 150 23 613 17 468 20 561 25 289 25 838 21 947

Kärntner Becken 15 - 350 22 881 27 537 26 183 17 421 19 105 19 328 20 674 22 960 18 620 17 241

Alpenvorland 15 - 350 21 272 26 472 30 383 24 385 24 419 18 011 21 555 29 816 26 437 30 159

SÖ Flach- und Hügelland 15 - 350 16 389 21 031 23 016 20 644 16 959 17 472 20 138 24 544 20 227 19 081

NÖ Flach- und Hügelland 15 - 350 25 947 38 883 32 235 31 386 25 907 26 917 33 389 28 744 27 129 27 474

Niederösterreich 15 - 350 21 391 29 757 26 564 25 488 23 846 20 907 25 583 24 077 23 816 23 489

Oberösterreich 15 - 350 21 161 26 212 27 408 23 525 23 835 17 076 19 428 28 240 26 203 27 312

Steiermark 15 - 350 18 026 21 403 20 409 21 119 18 828 17 415 18 093 22 857 19 560 18 299

Kärnten 15 - 350 19 810 23 053 21 367 17 897 18 347 15 734 17 403 18 817 17 109 15 468

Salzburg 15 - 350 13 639 15 211 13 479 15 872 14 637 15 288 14 772 16 755 13 302 17 087

Tirol 15 - 350 12 067 15 811 14 020 16 301 16 516 12 177 13 454 14 942 11 589 12 018

Vorarlberg 15 - 350 18 025 18 625 17 556 20 022 23 783 22 682 21 418 21 108 14 477 19 526

Burgenland 15 - 350 24 717 33 531 34 719 23 671 21 002 25 093 25 895 32 279 28 025 24 667

Benachteiligtes Gebiet (VO 1305/2013) 15 - 350 17 899 22 293 20 536 19 971 19 400 16 635 17 983 21 124 19 299 17 813

Kein benachteiligtes Gebiet 15 - 350 25 706 35 176 34 556 29 937 27 036 24 604 30 205 31 642 28 217 29 846

Berggebiet (VO 1305/2013) 15 - 350 16 796 20 218 17 968 18 507 18 473 15 757 16 045 19 361 17 362 16 505

Sonst. benachteiligtes Gebiet (VO 1305/2013) 15 - 350 20 630 28 044 25 511 25 351 20 938 18 236 22 486 24 083 22 022 17 736

Kleines Gebiet (VO 1305/2013) 15 - 350 20 150 25 690 27 599 21 507 22 345 19 337 23 533 27 198 26 956 26 058

Bund, weiblich geleitete Betriebe 15 - 350 13 450 15 982 15 431 15 003 13 280 11 466 12 138 18 242 16 071 15 661

Bund, männlich geleitete Betriebe 15 - 350 20 533 27 089 24 944 23 248 21 759 19 839 22 645 24 039 21 497 21 829

Bund, partnerschaftlich geleitete Betriebe 15 - 350 21 862 27 009 26 153 25 097 25 656 20 197 22 868 25 569 23 792 22 893

Region/Sozioökonomische Gliederung

wirtschaftl. 

Größenklasse 

in 1.000 Euro 

GSO

Jahr



 

 пу Ǿƻƴ тлп 

Ґ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ό!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ƛƴŎƻƳŜύ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ф ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ YƻƴǘŜȄǘƛƴŘƛƪŀǘƻǊǎ /Φнр ŦǸǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нллу 

ōƛǎ нлмтΦ IƛŜǊōŜƛ ƪǀƴƴŜƴ ȊǿŜƛ ¢ƛŜŦǇǳƴƪǘŜ όнллф ǳƴŘ нлмрύ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ 

ŀǳŎƘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ у ǿƛŜŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭƴΦ «ōŜǊ ŘƛŜ ǿŀƘǊŜƴ DǊǸƴŘŜ ŘƛŜǎŜǊ ¢ƛŜŦǇǳƴƪǘŜ ƪŀƴƴ ƴǳǊ 

ǎǇŜƪǳƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ нллф ŦŀƴŘ ȊŜƛǘƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜ 9ǳǊƻƪǊƛǎŜ ŀƭǎ CƻƭƎŜ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƪǊƛǎŜ нллт ǎǘŀǘǘΦ 5ŜǊ 

¢ƛŜŦǇǳƴƪǘ нлмр ŜƴǘǎǘŀƴŘ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛƴŜƘŀƭǘǳƴƎΣ 

ǎǘŀǊƪ ƎŜǎǳƴƪŜƴŜ 9ǊȊŜǳƎŜǊǇǊŜƛǎŜ ŦǸǊ aƛƭŎƘΣ ƴƛŜŘǊƛƎŜ 9ǊƴǘŜƳŜƴƎŜƴ ōŜƛ {ƻƳƳŜǊƎŜǘǊŜƛŘŜ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DŜƭŘŜǊΦ 5ƛŜ ǊƻǘŜ [ƛƴƛŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ ф ȊŜƛƎǘ ƴǳƴ Řŀǎ 

±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŘŜǎ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƛƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 

ƎŜǎŀƳǘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ фΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ YƻƴǘŜȄǘƛƴŘƛƪŀǘƻǊǎ /Φнр όŦǊǸƘŜǊ /Φнсύ ς ŜǊǊŜŎƘƴŜǘŜǎ 

ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ǇǊƻ WŀƘǊŜǎŀǊōŜƛǘǎŜƛƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ 

9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ Ǿƻƴ нлмл ōƛǎ нлмф 

 

vǳŜƭƭŜΥ .a[w¢ ς 9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ 9ǳǊƻǎǘŀǘ π bŀǘƛƻƴŀƭ !ŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ нлнм 

bŀŎƘ ŘƛŜǎŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǿƛǊŘ ƴǳƴ 

ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀōƎŜƭǘǳƴƎŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ D!t 

ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŀǊ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ 



 

 пф Ǿƻƴ тлп 

ŘŜǎƘŀƭō ŀǳŦ ŅƘƴƭƛŎƘŜ ²ŜƛǎŜ ǿƛŜ ŘƛŜ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ YŀǇƛǘŜƭƴ 

ŀǳŦƎŜǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘΦ 

 mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ DŜƭŘŜǊ ό9¦Σ .ǳƴŘΣ [ŅƴŘŜǊ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴύ 

¦ƴǘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DŜƭŘŜǊƴ ǾŜǊǎǘŜƘǘ Ƴŀƴ ŀƭƭŜ ½ŀƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ IŀƴŘ ŀƴ 

ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ .ŜǘǊƛŜōŜΦ 5ƛŜǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ aŀǊƪǘƻǊŘƴǳƴƎǎǇǊŅƳƛŜƴ ό.ŜǘǊƛŜōǎπΣ 

CƭŅŎƘŜƴπΣ ¢ƛŜǊπ ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǘǇǊŅƳƛŜƴύΣ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀōƎŜƭǘǳƴƎŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ !ƎǊŀǊǳƳǿŜƭǘπ

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴ όmt¦[Σ ǎƻƴǎǘƛƎŜ ¦ƳǿŜƭǘǇǊŅƳƛŜƴύΣ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎȊǳƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜ DŜōƛŜǘŜΣ 

½ƛƴǎŜƴȊǳǎŎƘǸǎǎŜΣ bƛŜŘŜǊƭŀǎǎǳƴƎǎǇǊŅƳƛŜƴΣ .ŜƛƘƛƭŦŜƴ ƛƳ ²ŜƛƴōŀǳΣ CƻǊǎǘŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ 

bŀǘǳǊǎŎƘŅŘŜƴŀōƎŜƭǘǳƴƎŜƴ όȊΦ .Φ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴŦƻƴŘǎύΣ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ Ǿƻƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ŦǸǊ .ŜǘǊƛŜōǎƳƛǘǘŜƭȊǳƪŅǳŦŜ ƻŘŜǊ {ŎƘǳƭƳƛƭŎƘπCǀǊŘŜǊǳƴƎ 9¦ ǎŜƛƴ ό.a[w¢Σ 

нлнмύΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мл ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DŜƭŘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜΦ !ǳŦ DǊǳƴŘ 

ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎƎǊǀǖŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎŦƻǊƳŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ 

ŘŜƴ ƘƻƘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŜƴǘƪƻǇǇŜƭǘŜǊ ŦƭŅŎƘŜƴōŜȊƻƎŜƴŜǊ ½ŀƘƭǳƴƎŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ 

¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ōŜƛ ŘŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘǘŜƭƴ ƧŜ .ŜǘǊƛŜōΦ .ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊƪǳƭǘǳǊπ

ōŜǘǊƛŜōŜ όƎŜǊƛƴƎŜǊŜ CƭŅŎƘŜƴ ƧŜ .ŜǘǊƛŜōύ ƛƳ ǳƴǘŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ aŀǊƪǘŦǊǳŎƘǘōŜǘǊƛŜōŜ 

όƎǊǀǖŜǊŜ CƭŅŎƘŜƴ ƧŜ .ŜǘǊƛŜōύ ƛƳ ƻōŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŀƴȊǳŦƛƴŘŜƴΦ 9ǊǿŅƘƴŜƴǎǿŜǊǘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ƛƳ 

ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ нлмл ōƛǎ нлмт ŘƛŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DŜƭŘŜǊ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎŦƻǊƳŜƴ ƛƳ {ŎƘƴƛǘǘ 

ǳƳ т ҈ ŀōƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴ ό[ŀƴŘǿΦ DŜƳƛǎŎƘǘōŜǘǊƛŜōŜ πно ҈Σ aŀǊƪǘŦǊǳŎƘǘōŜǘǊƛŜōŜ πнн ҈Σ 

CƻǊǎǘōŜǘǊƛŜōŜ πмп ҈Σ CǳǘǘŜǊōŀǳōŜǘǊƛŜōŜ πо ҈Σ ±ŜǊŜŘŜƭǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōŜ πн ҈ύΦ 9ƛƴŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ ǎƛƴŘ 

ƘƛŜǊ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊƪǳƭǘǳǊōŜǘǊƛŜōŜΣ ōŜƛ ǿŜƭŎƘŜƴ ŘƛŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DŜƭŘŜǊ ƧŜ .ŜǘǊƛŜō ǎŜƛǘ нлмл ǳƳ рп ҈ 

ȊǳƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΦ 



 

 рл Ǿƻƴ тлп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ млΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DŜƭŘŜǊ ƴŀŎƘ .ŜǘǊƛŜōǎŦƻǊƳŜƴ Ǿƻƴ нлмл ōƛǎ нлмф ƛƴ 

9ǳǊƻ ƧŜ .ŜǘǊƛŜō  

 

vǳŜƭƭŜΥ .a[w¢ ς 9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ [.D mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ DƳōI ǳƴŘ .!.Σ нлнм 

¢ŀōŜƭƭŜ му ȊŜƛƎǘ ƘƛŜǊ ƴǳƴ ƛƳ 5Ŝǘŀƛƭ ŘƛŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DŜƭŘŜǊ ƛƳ WŀƘǊ нлмтΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƳ {ŎƘƴƛǘǘ ŦǸǊ 

ŀƭƭŜ .ŜǘǊƛŜōǎŦƻǊƳŜƴ мфΦлон ϵ ƧŜ .ŜǘǊƛŜō ŜǊƎŀōŜƴΦ 5ƛŜ 5ŀǳŜǊƪǳƭǘǳǊōŜǘǊƛŜōŜ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ Ƴƛǘ 

мнΦомн ϵ ŘŜƴ ƎŜǊƛƴƎǎǘŜƴ .ŜǘǊŀƎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ DŜƭŘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ aŀǊƪǘŦǊǳŎƘǘōŜǘǊƛŜōŜ Ƴƛǘ нрΦллс ϵ 

ŘŜƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴ .ŜǘǊŀƎΦ 



 

 рм Ǿƻƴ тлп 

¢ŀōŜƭƭŜ муΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DŜƭŘŜǊ ƴŀŎƘ .ŜǘǊƛŜōǎŦƻǊƳŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 

DǊǀǖŜƴƪƭŀǎǎŜƴ Ǿƻƴ нлмл ōƛǎ нлмф ƛƴ 9ǳǊƻ ƧŜ .ŜǘǊƛŜō  

 

vǳŜƭƭŜΥ [.D mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ DƳōIΣ .ǳƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ !ƎǊŀǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ .ŜǊƎōŀǳŜǊƴŦǊŀƎŜƴΣ нлнм 

5ƛŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ŘŜǎ IŀǳǇǘǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎƎŜōƛŜǘŜǎ αƴƻǊŘǀǎǘƭƛŎƘŜǎ CƭŀŎƘπǳƴŘ IǸƎŜƭƭŀƴŘά ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ƛƳ 

WŀƘǊ нлмт ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜƴ ½ŀƘƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ IŀƴŘ όноΦнру ϵύΣ ƳǳǎǎǘŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ нлмл 

όнсΦфпп ϵύ ƧŜŘƻŎƘ 9ƛƴōǳǖŜƴ Ǿƻƴ мп ҈ ƘƛƴƴŜƘƳŜƴΦ !ǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōŜ 

ƛƳ IƻŎƘŀƭǇŜƴƎŜōƛŜǘ ƛƳ WŀƘǊ нлмт ǳƳ мΦопм ϵ όҌ т ҈ύ ƳŜƘǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ нлмл ƭǳƪǊƛŜǊŜƴΦ 

5ƛŜ !ǳŦƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DŜƭŘŜǊ ƴŀŎƘ ǎƻȊƛƻǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜƴ ȊŜƛƎǘ ƛƳ {ŎƘƴƛǘǘ 

ŦǸǊ нлмтΣ Řŀǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ƎŜŦǸƘǊǘŜ .ŜǘǊƛŜōŜ Ƴƛǘ нлΦфмр ϵ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DŜƭŘŜǊ 

ŜǊƘƛŜƭǘŜƴΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ нлΦллт ϵ ōŜƛ ƳŅƴƴƭƛŎƘ ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ мпΦннл ϵ ōŜƛ ǿŜƛōƭƛŎƘ 

ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴΦ DǊǸƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜƴ 

.ŜǘǊƛŜōǎƎǊǀǖŜƴ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴΦ 

 

 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

15 - 350 20 450 20 153 19 897 19 506 19 247 17 213 18 223 19 032 18 932 19 679

15 - 40 14 496 14 291 13 902 12 862 12 888 12 308 12 328 12 820 12 866 13 614

40 - 100 23 694 23 224 22 960 21 484 20 806 18 531 19 266 20 167 20 319 21 060

100 - 350 32 157 32 028 32 253 31 514 31 485 26 399 27 591 28 844 28 018 28 779

15 - 350 31 976 31 318 31 124 28 648 27 386 24 423 24 151 25 006 25 113 26 783

15 - 40 20 628 20 167 18 941 15 590 15 125 13 260 12 912 13 897 13 053 14 790

40 - 100 39 790 38 688 38 679 33 532 32 085 28 506 29 559 30 117 30 558 31 238

100 - 350 56 930 56 722 60 310 52 877 49 876 45 344 45 239 46 312 48 446 51 873

15 - 350 8 013 8 639 8 237 8 113 9 487 6 911 10 063 12 312 8 427 8 804

15 - 40 3 307 3 850 3 329 3 407 3 220 3 141 3 089 4 059 2 940 2 472

40 - 100 10 039 9 848 9 084 7 016 7 022 5 960 8 259 10 499 7 747 7 852

100 - 350 14 991 17 503 18 135 16 240 21 854 13 532 20 514 24 325 15 836 17 537

15 - 350 19 919 19 852 19 557 19 478 19 243 17 278 18 781 19 408 19 838 20 399

15 - 40 14 542 14 826 14 467 13 883 13 920 13 451 13 847 14 230 14 952 15 416

40 - 100 23 249 22 890 22 679 21 266 20 735 18 256 18 914 19 665 19 988 20 978

100 - 350 40 855 39 859 39 558 37 149 36 931 30 392 30 270 31 162 31 170 30 853

15 - 350 13 945 13 605 13 704 13 085 13 228 12 276 13 428 13 709 13 500 14 466

40 - 100 8 504 8 466 8 832 7 804 7 030 6 944 8 655 7 918 7 500 9 447

100 - 350 19 212 18 483 18 590 16 347 16 738 15 533 16 074 16 829 15 966 16 832

15 - 350 24 885 24 238 24 415 22 119 20 882 18 388 18 464 19 161 19 410 19 689

15 - 40 14 549 13 016 13 683 10 948 10 793 10 985 10 737 10 334 8 432 9 072

40 - 100 27 378 26 538 26 766 22 192 20 350 18 512 18 062 19 541 21 075 20 930

100 - 350 38 369 39 716 38 904 34 753 33 084 26 659 27 734 28 683 29 729 30 142

15 - 350 19 831 18 195 17 349 16 371 16 999 16 246 16 171 17 039 16 919 17 837

15 - 40 16 176 14 129 13 960 12 132 12 734 12 536 12 797 13 377 13 396 14 680

40 - 100 25 658 25 173 23 046 22 012 22 746 21 471 21 241 22 667 22 456 22 570

100 - 350 26 495 27 653 26 542 27 552

Futterbaubetriebe

Veredelungsbetriebe

LW Gemischtbetriebe

Forstbetriebe 

Betriebsform

Wirtschaftl. 

Größenklasse

in 1.000 Euro 

GSO

Jahr

Alle Betriebe

Marktfruchtbetriebe

Dauerkulturbetriebe



 

 рн Ǿƻƴ тлп 

¢ŀōŜƭƭŜ мфΥ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ DŜƭŘŜǊ ƴŀŎƘ wŜƎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛƻǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜǊ DƭƛŜŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ нлмл ōƛǎ 

нлмф ƛƴ 9ǳǊƻ ƧŜ .ŜǘǊƛŜō 

 

vǳŜƭƭŜΥ [.D mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ DƳōIΣ .ǳƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ !ƎǊŀǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ .ŜǊƎōŀǳŜǊƴŦǊŀƎŜƴΣ нлнм 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мм ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ !ƴǘŜƛƭŜ ŘŜǊ 5ƛǊŜƪǘȊŀƘƭǳƴƎŜƴΣ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ mt¦[ ǳƴŘ 

ǎƻƴǎǘƛƎŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ DŜƭŘŜǊ ƧŜ IŜƪǘŀǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜǊ CƭŅŎƘŜ ƴŀŎƘ .ŜǘǊƛŜōǎŦƻǊƳΦ 

5ŜǊ ƎǊƻǖŜ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DŜƭŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊƪǳƭǘǳǊōŜǘǊƛŜōŜ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ ǊŜƭŀǘƛǾ Ȋǳ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎŦƻǊƳŜƴ ƘƻƘŜƴ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ {ƻƴŘŜǊȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ CǊƻǎǘ ǇǊƻ IŜƪǘŀǊ ŜǊƪƭŅǊŜƴΦ 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Alle Betriebe 15 - 350 20 450 20 153 19 897 19 506 19 247 17 213 18 223 19 032 18 932 19 679

Hochalpengebiet 15 - 350 18 970 18 769 17 556 18 116 18 399 17 763 19 429 20 311 20 318 22 441

Voralpengebiet 15 - 350 21 493 21 365 20 967 20 063 20 020 17 776 18 753 19 809 20 758 21 713

Alpenostrand 15 - 350 21 712 20 788 20 817 19 415 19 641 17 306 18 147 18 369 18 450 19 099

Wald- und Mühlviertel 15 - 350 22 431 22 567 23 050 22 106 21 377 18 357 19 499 20 412 20 518 20 329

Kärntner Becken 15 - 350 17 926 17 470 17 659 16 347 15 986 14 060 16 393 16 496 18 304 19 058

Alpenvorland 15 - 350 18 058 17 507 17 743 17 847 17 313 15 373 16 321 16 806 16 494 16 334

SÖ Flach- und Hügelland 15 - 350 12 014 12 492 12 582 12 493 13 632 10 357 13 496 14 257 11 654 11 947

NÖ Flach- und Hügelland 15 - 350 26 944 26 593 25 903 25 572 24 564 22 505 21 239 23 258 23 216 24 593

Niederösterreich 15 - 350 24 103 23 642 23 747 23 080 22 515 19 678 19 759 20 465 20 538 21 311

Oberösterreich 15 - 350 18 854 18 913 18 974 18 457 17 748 15 743 16 511 17 968 17 752 17 622

Steiermark 15 - 350 15 603 15 461 15 441 14 678 15 375 12 944 15 036 15 542 14 361 14 621

Kärnten 15 - 350 19 186 18 583 17 603 17 271 17 617 15 980 17 430 17 697 18 745 20 543

Salzburg 15 - 350 18 993 19 168 17 790 19 186 18 991 18 362 20 591 21 453 20 898 22 448

Tirol 15 - 350 16 498 16 012 15 249 16 028 16 063 15 269 17 123 18 020 17 638 19 589

Vorarlberg 15 - 350 30 517 30 360 27 853 29 338 30 716 33 474 33 085 34 001 33 304 34 817

Burgenland 15 - 350 28 434 28 091 27 924 26 796 24 307 23 128 23 276 25 679 26 467 26 735

Benachteiligtes Gebiet (VO 1305/2013) 15 - 350 20 066 19 834 19 519 19 145 19 084 16 911 18 362 19 046 19 153 19 930

Kein benachteiligtes Gebiet 15 - 350 21 876 21 368 21 337 20 865 19 833 18 309 17 759 18 985 18 161 19 028

Berggebiet (VO 1305/2013) 15 - 350 19 888 19 591 19 207 18 828 18 849 17 182 18 484 19 199 19 400 20 560

Sonst. benachteiligtes Gebiet (VO 1305/2013) 15 - 350 22 059 22 523 21 696 21 324 21 112 17 555 19 164 19 922 18 911 17 373

Kleines Gebiet (VO 1305/2013) 15 - 350 18 749 18 155 18 693 18 318 18 145 15 005 16 906 17 402 18 131 18 323

Bund, weiblich geleitete Betriebe 15 - 350 13 342 13 566 13 578 13 870 13 614 12 299 12 874 14 220 13 896 13 955

Bund, männlich geleitete Betriebe 15 - 350 22 210 21 818 21 579 21 007 20 567 18 610 19 602 20 007 19 939 21 116

Bund, partnerschaftlich geleitete Betriebe 15 - 350 23 052 22 798 21 978 21 505 21 552 18 516 20 159 20 915 20 540 20 750

Region/Sozioökonomische Gliederung

Wirtschaftl. 

Größenklasse

in 1.000 Euro 

GSO

Jahr



 

 ро Ǿƻƴ тлп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ммΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DŜƭŘŜǊ ƛƳ 5Ŝǘŀƛƭ ƴŀŎƘ .ŜǘǊƛŜōǎŦƻǊƳŜƴ Ǿƻƴ нлмл ōƛǎ 

нлмф ƛƴ 9ǳǊƻ ƧŜ IŜƪǘŀǊ [C  

 

vǳŜƭƭŜΥ .a[w¢Σ [.D mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ DƳōIΣ .!. ς DǊǸƴŜǊ .ŜǊƛŎƘǘΣ нлнм 

¢ŀōŜƭƭŜ нлΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DŜƭŘŜǊ ƛƳ 5Ŝǘŀƛƭ ƴŀŎƘ .ŜǘǊƛŜōǎŦƻǊƳŜƴ Ǿƻƴ нлмл ōƛǎ 

нлмф ƛƴ 9ǳǊƻ ƧŜ IŜƪǘŀǊ [C 

 

vǳŜƭƭŜΥ [.D mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ DƳōIΣ .ǳƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ !ƎǊŀǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ .ŜǊƎōŀǳŜǊƴŦǊŀƎŜƴΣ нлнм 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Direktzahlungen 265 260 254 251 260 257 260 257 255 256

ÖPUL und AZ 298 298 290 292 286 242 257 271 276 285

sonst. öff. Gelder 65 62 65 50 42 23 42 50 46 53

Gesamt 628 620 609 593 588 523 560 578 577 594

Direktzahlungen 313 313 311 306 318 306 307 302 291 290

ÖPUL und AZ 235 235 229 233 225 170 180 194 196 211

sonst. öff. Gelder 41 36 39 26 11 4 5 6 9 11

Gesamt 589 584 578 565 554 480 492 502 496 513

Direktzahlungen 152 147 140 135 150 196 220 219 248 266

ÖPUL und AZ 383 385 391 385 351 279 305 312 308 304

sonst. öff. Gelder 66 104 108 125 223 39 270 368 68 43

Gesamt 601 636 639 645 724 514 795 899 624 613

Direktzahlungen 255 245 236 238 249 244 251 245 241 240

ÖPUL und AZ 345 346 333 336 335 295 307 322 332 342

sonst. öff. Gelder 72 71 75 63 52 35 51 56 69 78

Gesamt 672 661 645 638 636 574 609 623 642 659

Direktzahlungen 279 279 276 267 277 276 280 287 284 284

ÖPUL und AZ 141 139 145 134 126 103 115 135 131 143

sonst. öff. Gelder 71 70 64 59 39 16 32 25 24 41

Gesamt 491 488 484 460 443 395 428 447 439 468

Direktzahlungen 314 313 309 293 302 297 285 285 283 282

ÖPUL und AZ 255 251 253 252 234 181 193 201 205 211

sonst. öff. Gelder 52 56 58 35 25 13 29 26 32 33

Gesamt 621 620 620 580 561 491 507 513 520 526

Direktzahlungen 167 168 159 158 158 162 162 167 178 195

ÖPUL und AZ 344 343 322 328 324 315 343 354 358 363

sonst. öff. Gelder 98 58 64 26 29 24 28 50 46 73

Gesamt 609 569 546 512 510 501 533 571 581 631

Betriebsform
Öffentliche Gelder 

in Euro je Hektar LF

Jahr

LW Gemischtbetriebe

Forstbetriebe 

Alle Betriebe

Marktfruchtbetriebe

Dauerkulturbetriebe

Futterbaubetriebe

Veredelungsbetriebe



 

 рп Ǿƻƴ тлп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мнΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DŜƭŘŜǊ ƛƳ 5Ŝǘŀƛƭ Ǿƻƴ нлмл ōƛǎ нлмф ƛƴ 9ǳǊƻ ƧŜ IŜƪǘŀǊ 

[C 

 

vǳŜƭƭŜΥ [.D mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ DƳōIΣ .ǳƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ !ƎǊŀǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ .ŜǊƎōŀǳŜǊƴŦǊŀƎŜƴΣ нлнм 

5ƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŀōŜƭƭŜ нм ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ DŜƭŘŜǊ ŀƴ ŘŜƴ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜƴ ŀǳǎ 

[ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƛƳ aƛǘǘŜƭ ŀƭƭŜǊ .ǳŎƘŦǸƘǊǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōŜ Ǿƻƴ тр ҈ ƛƳ WŀƘǊ нлмл ŀǳŦ см 

҈ ƛƳ WŀƘǊ нлмт ǎŀƴƪΦ !ǳŦŦŅƭƭƛƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ½ŀƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ IŀƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ 

.ŜǘǊƛŜōŜƴ όмрΦллл π плΦллл ϵ D{hύ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎŦƻǊƳŜƴ αaŀǊƪǘŦǊǳŎƘǘōŜǘǊƛŜōŜάΣ 

αCǳǘǘŜǊōŀǳōŜǘǊƛŜōŜά ǳƴŘ α[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ DŜƳƛǎŎƘǘōŜǘǊƛŜōŜά ŘƛŜ IǀƘŜ ŘŜǊ 

5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎŜƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǸōŜǊǎǘƛŜƎŜƴ ό!ƴǘŜƛƭ Ҕ млл ҈ύΦ .Ŝƛ ŘŜƴ 

ƪƭŜƛƴŜƴ CǳǘǘŜǊōŀǳōŜǘǊƛŜōŜƴΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƛƳ WŀƘǊ нлмтΣ ǸōŜǊǎǘŜƛƎŜƴ ŘƛŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DŜƭŘŜǊ 

ŘƛŜ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎŜƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƳ ƳŜƘǊ ŀƭǎ Řŀǎ 5ƻǇǇŜƭǘŜ όнлт ҈ύΦ 

5ƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ƪƭŜƛƴŜƴ CǳǘǘŜǊōŀǳōŜǘǊƛŜōŜƴ ƧŜ пуΣо ϵ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ 

CƻǊǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ млл ϵ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ DŜƭŘŜǊ ŀǳǎōŜȊŀƘƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ DǊǀǖŜƴƪƭŀǎǎŜƴ ŀƭƭŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ 

ƪƭŜƛƴŜǊŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ƛƳ {ŎƘƴƛǘǘ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŀǳǎ ƎǊǀǖŜǊŜƴ !ƴǘŜƛƭ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ DŜƭŘŜǊ ŀƴ ŘŜƴ 

9ƛƴƪǸƴŦǘŜƴ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƘŀōŜƴ ŀƭǎ ƎǊƻǖŜ .ŜǘǊƛŜōŜΦ LƳ WŀƘǊ нлмт ōŜǘǊǳƎ ŘŜǊ 

!ƴǘŜƛƭ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ DŜƭŘŜǊ ŀƴ ŘŜƴ ƳƛǘǘƭŜǊŜƴ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜƴ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ мнф ҈ ŦǸǊ 

ƪƭŜƛƴŜ .ŜǘǊƛŜōŜ όмрΦллл π плΦллл ϵ D{hύΣ со ҈ ŦǸǊ ƳƛǘǘƭŜǊŜ .ŜǘǊƛŜōŜ όплΦллл π мллΦллл ϵ D{hύ 

ǳƴŘ пм ҈ ŦǸǊ ƎǊƻǖŜ .ŜǘǊƛŜōŜ όмллΦллл π орлΦллл ϵ D{hύΦ 



 

 рр Ǿƻƴ тлп 

¢ŀōŜƭƭŜ нмΥ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DŜƭŘŜǊ ŀƴ ŘŜƴ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜƴ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƴŀŎƘ 

.ŜǘǊƛŜōǎŦƻǊƳŜƴ ǳƴŘ DǊǀǖŜƴƪƭŀǎǎŜƴ Ǿƻƴ нлмл ōƛǎ нлмф ƛƴ tǊƻȊŜƴǘ ƧŜ .ŜǘǊƛŜō 

  

vǳŜƭƭŜΥ [.D mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ DƳōIΣ .ǳƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ !ƎǊŀǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ .ŜǊƎōŀǳŜǊƴŦǊŀƎŜƴΣ нлнм 

.Ŝƛ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ƛƳ IƻŎƘŀƭǇŜƴƎŜōƛŜǘ ǳƴŘ ±ƻǊŀƭǇŜƴƎŜōƛŜǘΣ ǎƛŜƘŜ ¢ŀōŜƭƭŜ ннΣ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ 9ǊǘǊŅƎŜ 

ŀǳǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘǘŜƭƴ ŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘŜƴ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜƴ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ 

CƻǊǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƛƳ WŀƘǊ нлмт όут ҈ ōȊǿΦ фо ҈ύΦ .ŜǘǊŀŎƘǘŜǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƴŀŎƘ 

.ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴΣ ǎƻ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊŜƴ !ƴǘŜƛƭ ƛƴ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ƛƴ ŘŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ 

!ǳǎƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ нлмп ǸōŜǊ млл ҈ ōŜǘǊǳƎΦ LƳ .ŜǊƎƎŜōƛŜǘ ǎŎƘǿŀƴƪǘŜ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ½ŀƘƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 

ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ IŀƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ тм ҈ ǳƴŘ ун ҈Φ 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

15 - 350 75% 57% 61% 65% 67% 70% 67% 61% 68% 70%

15 - 40 108% 81% 92% 98% 110% 108% 131% 129% 152% 176%

40 - 100 73% 58% 60% 66% 66% 68% 66% 63% 67% 70%

100 - 350 52% 39% 41% 47% 49% 52% 47% 41% 46% 46%

15 - 350 77% 58% 63% 77% 83% 86% 68% 84% 85% 86%

15 - 40 104% 71% 77% 109% 113% 108% 102% 107% 107% 149%

40 - 100 77% 58% 60% 74% 85% 89% 70% 75% 79% 77%

100 - 350 54% 45% 55% 64% 67% 70% 52% 80% 79% 72%

15 - 350 47% 21% 25% 23% 45% 22% 29% 33% 26% 39%

15 - 40 54% 21% 21% 26% 39% 17% 27% 28% 29% 34%

40 - 100 48% 23% 23% 24% 38% 22% 22% 29% 22% 33%

100 - 350 44% 20% 30% 22% 52% 24% 33% 37% 28% 44%

15 - 350 86% 72% 79% 76% 73% 85% 86% 68% 78% 86%

15 - 40 126% 101% 114% 117% 132% 137% 185% 207% 254% 239%

40 - 100 75% 65% 70% 69% 65% 74% 79% 64% 71% 79%

100 - 350 64% 50% 56% 57% 49% 63% 60% 42% 48% 53%

15 - 350 38% 32% 25% 30% 29% 38% 31% 23% 31% 22%

40 - 100 47% 41% 30% 49% 33% 38% 60% 31% 54% 27%

100 - 350 36% 29% 24% 28% 29% 37% 28% 22% 28% 21%

15 - 350 78% 55% 59% 69% 69% 65% 56% 58% 62% 57%

15 - 40 108% 76% 93% 175% 108% 114% 175% 123% 317% 268%

40 - 100 87% 58% 62% 76% 73% 68% 49% 68% 65% 58%

100 - 350 59% 44% 46% 54% 58% 53% 48% 43% 47% 44%

15 - 350 70% 57% 69% 61% 65% 65% 78% 78% 79% 93%

15 - 40 79% 64% 78% 60% 79% 81% 101% 90% 96% 126%

40 - 100 61% 52% 61% 58% 58% 52% 65% 68% 66% 69%

100 - 350 59% 68% 69% 86%

Futterbaubetriebe

Veredelungsbetriebe

LW Gemischtbetriebe

Forstbetriebe 

Betriebsform

Wirtschaftl. 

Größenklasse

in 1.000 Euro 

GSO

Jahr

Alle Betriebe

Marktfruchtbetriebe

Dauerkulturbetriebe



 

 рс Ǿƻƴ тлп 

¢ŀōŜƭƭŜ ннΥ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DŜƭŘŜǊ ŀƴ ŘŜƴ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜƴ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƴŀŎƘ 

wŜƎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛƻǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜǊ DƭƛŜŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ нлмл ōƛǎ нлмф ƛƴ tǊƻȊŜƴǘ ƧŜ .ŜǘǊƛŜō  

  

vǳŜƭƭŜΥ [.D mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ DƳōIΣ .ǳƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ !ƎǊŀǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ .ŜǊƎōŀǳŜǊƴŦǊŀƎŜƴΣ нлнм 

¢ŀōŜƭƭŜ но ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DŜƭŘŜǊ ƧŜ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŀŦǘ ƛƳ aƛǘǘŜƭ ŀƭƭŜǊ 

.ŜǘǊƛŜōŜ ǎŜƛǘ нлмр ȊǿŀǊ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΣ ŀōŜǊ нлмт Ƴƛǘ моΦотс ϵ ŀƴƴŅƘŜǊƴŘ ƎƭŜƛŎƘ ŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴ ǎƛƴŘΣ 

ǿƛŜ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tŜǊƛƻŘŜΦ bŀŎƘ DǊǀǖŜƴƪƭŀǎǎŜƴ ǎǘŜƛƎǘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎōŜǘǊŀƎ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ DǊǀǖŜ ŀƴ όмрΦллл π плΦллл D{h Ƴƛǘ мнΦотп ϵΤ плΦллл π мллΦллл D{h Ƴƛǘ 

моΦомо ϵΤ мллΦллл π орлΦллл D{h Ƴƛǘ мпΦпрм ϵύΦ aŀǊƪǘŦǊǳŎƘǘōŜǘǊƛŜōŜ ƘŀōŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ǸōŜǊ 

ŀƭƭŜ WŀƘǊŜ ŘŜƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴ .ŜǘǊŀƎ ŀƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DŜƭŘŜǊƴ ƧŜ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŀŦǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ 

ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ нрΦмсп ϵ ŦǸǊ нлмтΣ ǳƴŘ 5ŀǳŜǊƪǳƭǘǳǊōŜǘǊƛŜōŜ ŘŜƴ ƎŜǊƛƴƎǎǘŜƴΣ Ƴƛǘ сΦооо ϵΦ 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Alle Betriebe 15 - 350 75% 57% 61% 65% 67% 70% 67% 61% 68% 70%

Hochalpengebiet 15 - 350 89% 78% 88% 74% 80% 91% 92% 87% 109% 120%

Voralpengebiet 15 - 350 85% 77% 88% 83% 78% 82% 92% 93% 97% 100%

Alpenostrand 15 - 350 77% 63% 70% 67% 67% 74% 83% 69% 73% 81%

Wald- und Mühlviertel 15 - 350 86% 65% 70% 74% 64% 76% 67% 57% 57% 68%

Kärntner Becken 15 - 350 54% 43% 46% 67% 61% 57% 65% 56% 75% 83%

Alpenvorland 15 - 350 65% 50% 44% 56% 54% 65% 59% 42% 50% 43%

SÖ Flach- und Hügelland 15 - 350 51% 41% 39% 45% 63% 46% 53% 47% 46% 50%

NÖ Flach- und Hügelland 15 - 350 77% 49% 60% 62% 76% 65% 49% 63% 67% 68%

Niederösterreich 15 - 350 82% 57% 65% 69% 71% 72% 60% 65% 67% 70%

Oberösterreich 15 - 350 67% 54% 51% 59% 56% 69% 64% 48% 52% 50%

Steiermark 15 - 350 59% 49% 53% 49% 59% 55% 63% 52% 57% 63%

Kärnten 15 - 350 67% 56% 58% 69% 68% 75% 76% 71% 81% 97%

Salzburg 15 - 350 92% 82% 88% 78% 82% 77% 92% 79% 100% 84%

Tirol 15 - 350 92% 70% 75% 71% 70% 92% 91% 88% 107% 113%

Vorarlberg 15 - 350 125% 120% 111% 107% 89% 101% 106% 106% 175% 127%

Burgenland 15 - 350 81% 58% 59% 85% 99% 78% 72% 65% 73% 87%

Benachteiligtes Gebiet (VO 1305/2013) 15 - 350 78% 62% 67% 69% 70% 75% 76% 67% 73% 82%

Kein benachteiligtes Gebiet 15 - 350 66% 46% 47% 54% 59% 59% 47% 47% 53% 51%

Berggebiet (VO 1305/2013) 15 - 350 81% 66% 74% 71% 71% 78% 83% 71% 80% 89%

Sonst. benachteiligtes Gebiet (VO 1305/2013) 15 - 350 77% 57% 63% 64% 76% 75% 68% 66% 68% 76%

Kleines Gebiet (VO 1305/2013) 15 - 350 68% 51% 49% 64% 62% 61% 56% 51% 53% 56%

Bund, weiblich geleitete Betriebe 15 - 350 79% 67% 70% 76% 85% 90% 92% 64% 72% 75%

Bund, männlich geleitete Betriebe 15 - 350 78% 58% 63% 68% 71% 72% 67% 65% 72% 75%

Bund, partnerschaftlich geleitete Betriebe 15 - 350 65% 51% 52% 52% 51% 55% 53% 52% 56% 58%

Region/Sozioökonomische Gliederung

Wirtschaftl. 

Größenklasse 

in 1.000 Euro 

GSO

Jahr



 

 рт Ǿƻƴ тлп 

¢ŀōŜƭƭŜ ноΥ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ DŜƭŘŜǊ ƴŀŎƘ .ŜǘǊƛŜōǎŦƻǊƳŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ DǊǀǖŜƴƪƭŀǎǎŜƴ Ǿƻƴ 

нлмл ōƛǎ нлмф ƛƴ 9ǳǊƻ ƧŜ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŀŦǘ όō!Yύ 

 

vǳŜƭƭŜΥ [.D mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ DƳōIΣ .ǳƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ !ƎǊŀǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ .ŜǊƎōŀǳŜǊƴŦǊŀƎŜƴΣ нлнм 

bŀŎƘ IŀǳǇǘǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎƎŜōƛŜǘŜƴ όǎƛŜƘŜ ¢ŀōŜƭƭŜ нпύ ƘŀōŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ ŘŜǎ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ CƭŀŎƘπ ǳƴŘ 

IǸƎŜƭƭŀƴŘŜǎ нлмт ŘŜƴ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ ƘǀŎƘǎǘŜƴ .ŜǘǊŀƎ όмрΦунф ϵύ ŀƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DŜƭŘŜǊƴ ƧŜ 

ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŀŦǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŘŜǊ ŀōŜǊ ǎŜƛǘ нлмл ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƎŜǎǳƴƪŜƴ ƛǎǘΦ !Ƴ ƎŜǊƛƴƎǎǘŜƴ 

ǎƛƴŘ ŘƛŜ DŜƭŘŜǊ όмлΦмсс ϵύ ŦǸǊ Řŀǎ ǎǸŘƭƛŎƘŜ CƭŀŎƘπ ǳƴŘ IǸƎŜƭƭŀƴŘ ŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŘŀŦǸǊ ŀōŜǊ 

ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴ ǎƛƴŘΦ LƳ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘǾŜǊƎƭŜƛŎƘ Ƙŀǘ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ нлмт Ƴƛǘ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ 

ннΦлмн ϵ ŀƳ ƳŜƛǎǘŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ DŜƭŘŜǊ ǇǊƻ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŀŦǘ ōŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

{ǘŜƛŜǊƳŀǊƪ Ƴƛǘ млΦуср ϵ ŀƳ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴΣ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ 5ƛŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ 

ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ DŜōƛŜǘŜ ƘŀōŜƴ ŘŀōŜƛ Ƴƛǘ ƪƴŀǇǇ ǳƴǘŜǊ мтΦллл ϵ ƧŜ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŀŦǘ ƛƳ 

{ŎƘƴƛǘǘ ƘǀƘŜǊŜ .ŜǘǊŅƎŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŀƭǎ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘπōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ όмпΦлоп ϵύΣ ƪƭŜƛƴŜƴ όмлΦпму ϵύ ǳƴŘ 

.ŜǊƎƎŜōƛŜǘŜ όмоΦлпт ϵύΦ  

5ƛŜ ǎƻȊƛƻǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ DƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ нр ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƘǀƘŜǊŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

όaŜƛǎǘŜǊΣ aŀǘǳǊŀΣ ¦bLύΣ ŘƛŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DŜƭŘŜǊ ǇǊƻ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŀŦǘ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ 

ŀƴǎǘŜƛƎŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǘǊŅƎŜ ŦǸǊ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅŦǘŜ ƛƳ bŜōŜƴπ ƻŘŜǊ IŀǳǇǘŜǊǿŜǊō 

ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлмт ƪŀǳƳΦ 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

15 - 350 13 768 13 587 13 527 13 389 13 138 11 892 12 894 13 376 13 217 13 727

15 - 40 12 221 12 199 12 080 11 682 11 538 11 209 12 189 12 374 12 407 13 080

40 - 100 14 533 14 308 14 068 13 676 13 187 11 976 12 700 13 313 13 298 13 830

100 - 350 15 140 14 686 15 092 15 137 15 182 12 641 13 834 14 451 13 901 14 224

15 - 350 29 591 28 347 28 270 27 361 26 892 23 730 24 421 25 164 25 416 26 366

15 - 40 28 997 26 786 26 317 23 395 22 937 20 910 20 551 21 734 21 023 21 325

40 - 100 32 580 32 154 31 695 29 676 29 130 25 409 25 831 27 552 27 786 28 629

100 - 350 25 656 24 744 25 654 27 985 27 686 24 015 26 591 25 748 26 841 29 185

15 - 350 4 147 4 444 4 348 3 973 4 750 3 521 5 446 6 333 4 202 4 357

15 - 40 2 677 3 342 2 926 2 780 2 639 2 735 2 951 3 638 2 726 2 115

40 - 100 4 926 4 844 4 283 3 572 3 664 3 165 4 176 5 173 3 617 3 836

100 - 350 4 452 4 809 5 628 4 951 6 863 4 230 7 664 8 520 5 315 5 797

15 - 350 13 107 13 121 13 005 12 894 12 616 11 386 12 423 12 809 13 143 13 616

15 - 40 11 235 11 582 11 473 11 307 11 229 10 788 11 806 12 022 12 860 13 255

40 - 100 13 641 13 414 13 297 12 742 12 326 11 017 11 796 12 237 12 395 13 105

100 - 350 19 193 18 744 18 438 17 535 17 162 14 139 14 497 15 030 15 027 15 148

15 - 350 9 532 9 163 9 167 8 592 8 453 8 161 9 282 9 500 9 030 9 542

40 - 100 7 128 7 072 6 952 6 257 5 494 5 723 7 978 6 573 6 397 7 235

100 - 350 11 213 10 481 10 665 9 514 9 707 9 337 9 845 10 501 9 968 10 359

15 - 350 16 105 15 722 16 017 14 971 14 070 12 230 13 247 13 776 13 357 13 261

15 - 40 12 055 10 675 11 521 9 997 10 146 10 276 12 220 9 977 7 501 8 443

40 - 100 17 163 16 982 17 211 15 090 13 571 12 569 12 789 14 307 14 898 14 174

100 - 350 18 707 19 108 18 819 18 080 17 030 13 074 14 194 15 714 15 856 15 379

15 - 350 14 395 13 660 13 288 13 045 13 003 13 575 13 562 14 365 14 405 15 580

15 - 40 13 720 12 486 12 457 11 464 11 377 12 274 12 667 13 137 13 055 15 088

40 - 100 14 891 14 969 14 197 13 893 13 988 14 630 14 735 15 917 16 174 16 445

100 - 350 14 184 15 623 15 865 15 149

Futterbaubetriebe

Veredelungsbetriebe

LW Gemischtbetriebe

Forstbetriebe 

Betriebsform

Wirtschaftl. 

Größenklasse

in 1.000 Euro 

GSO

Jahr

Alle Betriebe

Marktfruchtbetriebe

Dauerkulturbetriebe



 

 ру Ǿƻƴ тлп 

¢ŀōŜƭƭŜ нпΥ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ DŜƭŘŜǊ ƴŀŎƘ wŜƎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛƻǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜǊ DƭƛŜŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ нлмл ōƛǎ 

нлмф ƛƴ 9ǳǊƻ ƧŜ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŀŦǘ όō!Yύ 

 

vǳŜƭƭŜΥ [.D mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ DƳōIΣ .ǳƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ !ƎǊŀǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ .ŜǊƎōŀǳŜǊƴŦǊŀƎŜƴΣ нлнм 

 YƻƴǘŜȄǘƛƴŘƛƪŀǘƻǊ /Φнп ς α!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ CŀŎǘƻǊ LƴŎƻƳŜά ς [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǎ 

CŀƪǘƻǊŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ƧŜ !²¦ όō!Yύ 

5ŀǎ CŀƪǘƻǊŜƛƴƪƻƳƳŜƴ Ƴƛǎǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ό[ŀƴŘΣ YŀǇƛǘŀƭΣ !ǊōŜƛǘύΣ 

ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ŘŀǾƻƴΣ ƻō ǎƛŜ 9ƛƎŜƴǘǳƳΣ ƎŜƭƛŜƘŜƴ ƻŘŜǊ ƎŜƳƛŜǘŜǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ²ŜǊǘ 

ŘŀǊΣ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘ ŜǊȊŜǳƎǘ ǿƛǊŘΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ 

ƴŀŎƘƎŜƘǘΦ 

²ŜǊǘ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ 

π ǾŀǊƛŀōƭŜ 9ƛƴǎŀǘȊƪƻǎǘŜƴ ό5ǸƴƎŜƳƛǘǘŜƭΣ tŜǎǘƛȊƛŘŜΣ CǳǘǘŜǊƳƛǘǘŜƭ ǳǎǿΦύ 

π !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

π DŜǎŀƳǘǎǘŜǳŜǊƴ όŀǳŦ tǊƻŘǳƪǘŜ ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴύ 

Ҍ DŜǎŀƳǘǎǳōǾŜƴǘƛƻƴŜƴ όŦǸǊ tǊƻŘǳƪǘŜ ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴύ 

Ґ CŀƪǘƻǊŜƛƴƪƻƳƳŜƴ όbŜǘǘƻǿŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ Ȋǳ CŀƪǘƻǊƪƻǎǘŜƴύ 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Alle Betriebe 15 - 350 13 768 13 587 13 527 13 389 13 138 11 892 12 894 13 376 13 217 13 727

Hochalpengebiet 15 - 350 12 586 12 650 11 798 12 234 12 519 11 983 13 279 13 861 13 602 14 881

Voralpengebiet 15 - 350 13 812 13 827 13 840 13 928 12 856 12 110 12 933 13 720 14 379 15 440

Alpenostrand 15 - 350 14 149 13 436 13 816 12 955 12 969 12 215 13 005 13 300 13 305 13 945

Wald- und Mühlviertel 15 - 350 15 807 15 561 15 890 15 453 14 876 12 809 13 478 14 012 14 278 14 566

Kärntner Becken 15 - 350 11 703 11 481 11 589 10 676 10 817 9 990 11 770 12 067 13 053 13 145

Alpenvorland 15 - 350 13 617 13 211 13 306 13 437 12 880 11 404 12 454 12 258 12 596 12 582

SÖ Flach- und Hügelland 15 - 350 7 081 7 564 7 949 7 893 8 639 6 471 9 174 10 166 7 582 7 737

NÖ Flach- und Hügelland 15 - 350 18 069 17 790 17 398 17 386 16 823 15 344 14 921 15 829 15 583 15 903

Niederösterreich 15 - 350 16 676 16 277 16 430 16 320 15 557 13 666 14 203 14 289 14 445 14 850

Oberösterreich 15 - 350 14 015 14 021 13 859 13 737 13 278 11 657 12 317 13 204 13 351 13 380

Steiermark 15 - 350 9 640 9 605 9 844 9 403 9 884 8 545 10 325 10 865 9 785 10 135

Kärnten 15 - 350 12 777 12 485 12 025 11 734 11 895 11 077 12 282 12 734 13 063 14 216

Salzburg 15 - 350 12 349 12 224 11 700 12 193 11 688 11 580 13 187 13 052 12 838 13 828

Tirol 15 - 350 10 574 10 741 10 127 10 981 10 992 10 425 11 700 12 510 11 706 12 816

Vorarlberg 15 - 350 22 152 21 797 19 069 21 133 20 926 22 454 22 232 22 012 24 558 24 603

Burgenland 15 - 350 17 343 17 319 18 207 16 711 16 664 16 486 16 404 18 971 17 908 18 059

Benachteiligtes Gebiet (VO 1305/2013) 15 - 350 13 236 13 155 13 094 13 009 12 795 11 522 12 765 13 277 13 159 13 718

Kein benachteiligtes Gebiet 15 - 350 15 949 15 372 15 292 14 895 14 483 13 324 13 358 13 744 13 436 13 753

Berggebiet (VO 1305/2013) 15 - 350 13 016 12 903 12 727 12 613 12 424 11 620 12 644 13 064 13 170 14 075

Sonst. benachteiligtes Gebiet (VO 1305/2013) 15 - 350 14 648 15 042 14 928 14 955 14 379 11 817 13 814 14 386 13 097 11 374

Kleines Gebiet (VO 1305/2013) 15 - 350 12 738 12 329 12 934 12 897 12 969 10 731 12 296 13 183 13 170 13 589

Bund, weiblich geleitete Betriebe 15 - 350 9 887 10 026 10 148 10 523 10 184 9 486 10 235 11 108 10 877 10 854

Bund, männlich geleitete Betriebe 15 - 350 15 159 14 969 14 807 14 715 14 430 13 234 14 271 14 447 14 298 15 036

Bund, partnerschaftlich geleitete Betriebe 15 - 350 13 534 13 231 13 150 12 488 12 397 10 443 11 579 12 639 12 343 12 585

Region/Sozioökonomische Gliederung

Wirtschaftl. 

Größenklasse

in 1.000 Euro 

GSO

Jahr



 

 рф Ǿƻƴ тлп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ моΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ YƻƴǘŜȄǘƛƴŘƛƪŀǘƻǊǎ /Φнп ς [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǎ ŜŦŦŜƪǘƛǾŜǎ 

CŀƪǘƻǊŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ǇǊƻ WŀƘǊŜǎŀǊōŜƛǘǎŜƛƴƘŜƛǘ όŀƴƴǳŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǳƴƛǘύ Ǿƻƴ нллу ōƛǎ нлмт 

 

vǳŜƭƭŜΥ .ab¢ ς 9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ 9ǳǊƻǎǘŀǘ π 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ нлмф 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мпΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ŜŦŦŜƪǘƛǾŜƴ CŀƪǘƻǊŜƛƴƪƻƳƳŜƴǎ ƛƳ aƛǘǘŜƭ ǇǊƻ WŀƘǊŜǎŀǊōŜƛǘǎŜƛƴƘŜƛǘ 

όϵ ƛƴ ǊŜŀƭ ǘŜǊƳǎκ!²¦Σ ōƭŀǳŜ .ŀƭƪŜƴύ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ 5ƛǊŜƪǘȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀƳ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ό҈Σ ƭƛƭŀ 

tǳƴƪǘŜΣ ǎŜƪǳƴŘŅǊŜ !ŎƘǎŜύ 

 



 

 сл Ǿƻƴ тлп 

vǳŜƭƭŜΥ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό!ƎǊƛŘŀǘŀύ ς [ŜǾŜƭ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƛƴŎƻƳŜΣ 

нлмт 

 9ǊǿŜǊōǎŜƛƴƪƻƳƳŜƴ όƴŜǘǘƻύ 

5ŀǎ 9ǊǿŜǊōǎŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘΥ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 

ŀōȊǸƎƭƛŎƘ {ƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎōŜƛǘǊŅƎŜ ŘŜǊ .ŀǳŜǊƴ Ǉƭǳǎ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳǎ DŜǿŜǊōŜōŜǘǊƛŜō ǳƴŘκƻŘŜǊ 

ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ŀōȊǸƎƭƛŎƘ {ƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎōŜƛǘǊŅƎŜ Ǉƭǳǎ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳǎ 

ǳƴǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ !ǊōŜƛǘ όƴŜǘǘƻύ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƘŀǳǎƘŀƭǘǎ ό«ōŜǊōŜƎǊƛŦŦΥ 

ŀǳǖŜǊōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜύ Ƴƛƴǳǎ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǘŜǳŜǊΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мр ȊŜƛƎǘ ŘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀǳǖŜǊōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǊ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎŜƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀƳ 

9ǊǿŜǊōǎŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлмт ƴŀŎƘ .ŜǘǊƛŜōǎŦƻǊƳŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ 

±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎǘȅǇŜƴ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ±ŜǊŜŘŜƭǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōŜƴ ŀƭǎ 

ƘŜǊŀǳǎǎǘŜŎƘŜƴŘŜ !ǳǎƴŀƘƳŜΦ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŀǳǖŜǊōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǊ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ƛǎǘ ōŜƛ 

±ŜǊŜŘŜƭǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōŜƴ ǎŜƘǊ ƎŜǊƛƴƎΦ 5ƛŜǎ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ±ŜǊŜŘŜƭǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōŜ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ 

{ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƪŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŘŜǊ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǉǳŜƭƭŜƴ ŜǊƭŀǳōŜƴΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мрΥ 9ǊǿŜǊōǎŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ƴŜǘǘƻ нлмф ƛƴ 9ǳǊƻ ƧŜ .ŜǘǊƛŜō 

 

vǳŜƭƭŜΥ .a[w¢Σ [.D mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ DƳōIΣ .!. ς DǊǸƴŜǊ .ŜǊƛŎƘǘΣ нлнл 



 

 см Ǿƻƴ тлп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мс ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ŀǳǖŜǊōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ƛƴ wŜƭŀǘƛƻƴ Ȋǳ ŘŜƴ 

9ƛƴƪǸƴŦǘŜƴ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƛƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ŀƭƭŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлмн ōƛǎ 

нлмтΦ IƛŜǊōŜƛ ƪŀƴƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ǎǘŀōƛƭŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ƻƘƴŜ ǎǘŀǊƪŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŀǳǖŜǊōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǊ 9ǊǿŜǊōǎŜƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀƳ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊǿŜǊōǎŜƛƴƪƻƳƳŜƴ Ƙŀǘ 

ōƛǎ нлмр ŀǳŦ пс ҈ ȊǳƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƴƛƳƳǘ ǎŜƛǘŘŜƳ ǎǘŜǘƛƎ ŀōΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мсΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜƴ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŀōȊǸƎƭƛŎƘ {±π

.ŜƛǘǊŅƎŜƴΣ ŀǳǖŜǊōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ 9ǊǿŜǊōǎŜƛƴƪǸƴŦǘŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻ ƧŜ .ŜǘǊƛŜō ǳƴŘ ŘŜƳ !ƴǘŜƛƭ 

ŀǳǖŜǊōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǊ 9ǊǿŜǊōǎŜƛƴƪǸƴŦǘŜ ƧŜ .ŜǘǊƛŜō ƛƴ tǊƻȊŜƴǘ Ǿƻƴ нлмл ōƛǎ нлмф 

 

vǳŜƭƭŜΥ .a[w¢ ς 9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ [.D mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ DƳōI ǳƴŘ .!.Σ нлнм 

 5ƛǾŜǊǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊƘŜōǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 5ƛǾŜǊǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ōȊǿΦ bŜōŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

ŘŜǊ !ƎǊŀǊǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊƘŜōǳƴƎŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ōȊǿΦ ŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ 

bŜōŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀƭǎ !ƴǘŜƛƭ ŀƳ DŜǎŀƳǘǳƳǎŀǘȊ ŘŜǎ ƭŀƴŘπ ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜǎ 

ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 



 

 сн Ǿƻƴ тлп 

¢ŀōŜƭƭŜ нрΥ .ŜǘǊƛŜōŜ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜǘǊƛŜō ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ bŜōŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ 

мфффΣ нлмлΣ нлмо ǳƴŘ нлмс 

 

vǳŜƭƭŜΥ {ǘŀǘƛǎǘƛƪ !ǳǎǘǊƛŀ ς !ƎǊŀǊǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊƘŜōǳƴƎŜƴΣ нлмф 

.ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ !ƎǊŀǊǎǘǊǳƪǘǳǊ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ 

5ƛǾŜǊǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ ƭŀƴŘπ ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ ό¢ŀōŜƭƭŜ нрύΦ 

.ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлмс ǊǳƴŘ с ҈ ŀƭƭŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ Ƴƛǘ CǊŜƳŘŜƴǾŜǊƪŜƘǊΣ 

.ŜƘŜǊōŜǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ όфΦмло .ŜǘǊƛŜōŜ ƛƳ WŀƘǊ нлмсύ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ǊǳƴŘ 

с ҈ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ όфΦрнр .ŜǘǊƛŜōŜύΦ CǸǊ ǊǳƴŘ ф ҈ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ 

ōŜǘǊǳƎ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ bŜōŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀƳ DŜǎŀƳǘǳƳǎŀǘȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мл ҈ ǳƴŘ 

пф ҈Φ CǸǊ с ҈ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ƭŀƎ ŘƛŜǎŜǊ !ƴǘŜƛƭ ōŜƛ ƳŜƘǊ ŀƭǎ рл ҈ όȊǳƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ƭŀƎ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ƛƳ 

WŀƘǊ нлмл ōŜƛ н ҈ύΦ 

1999 2010 2013 2016

Land- und forstwirtschaftliche Betriebe insgesamt 217.508 173.317 166.317 162.018

Betriebe mit Nebentätigkeiten 1) 2) 34.244 64.548 83.299 56.988

Anteil der Betriebe mit Nebentätigkeiten 15,7 37,2 50,1 35,2

Bereitstellung von Gesundheits-, Sozial- oder 

Bildungsleistungen 890

Fremdenverkehr, Beherbungung und sonst. 

Freizeitaktivitäten 13.236 10.293 10.473 9.103

Einünfte aus Handwerk (z. B. Holzschnitzerei) 767 454 653 470

Verarbeitung von landw. Erzeugnissen 1) 15.413 10.549 9.429 9.525

Erzeugung von erneuerbaren Energien für 

Vermarktungszwecke 926 6.411 8.128 4.876

Be- und Verarbeitung von Holz (z. B. Sägewerk) 1.325 968 1.820 1.163

Einünfte aus Aquakultur 715 359 427 262

Vertragliche Arbeiten (unter Einsatz von 

Produktionsmitteln) 4.330 7.007 8.355 7.667

          für andere lw. und fw. Betriebe 3.391 4.020 3.897

          Kommunaldienst, Winterdienst, udgl. 4.598 5.315 4.709

Einkünfte aus der Forstwirtschaft (ausg. 

Fremdwerbung bzw. Stockverkauf) 2) 47.353 68.913 37.741

Sonstige 3.231 1.521 2.544 3.246

Anteil der Nebentätigkeiten am Gesamtumsatz

1 - 9 % 52.450 55.989 32.545

10 - 49 % 8.724 16.989 15.200

50 - 100 % 3.374 10.321 9.243

Anzahl der Betriebe im jeweiligen Jahr 

Anzahl der Betriebe nach Art der Nebentätigkeit

Anzahl der Betriebe nach der Bedeutung der Nebentätigkeiten

1)  2010 und 2013 ohne Betriebe mit Weinproduktion aus eigenen Trauben
2)  1999 ohne Forstwirtschaft

Strukturmerkmale



 

 со Ǿƻƴ тлп 

CǸǊ ŘƛŜ {ƻƴŘŜǊŀǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ȊǳǊ 5ƛǾŜǊǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ŦǸǊ ŘŜƴ DǊǸƴŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ 

ōǳŎƘŦǸƘǊŜƴŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ƳǳǎǎǘŜƴ ŘƛŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ŘŜǊ 5ƛǾŜǊǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 

5ƛǾŜǊǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ όȊΦ .Φ 5ƛǾŜǊǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ¦ǊǇǊƻŘǳƪǘŜ ǎƻǿƛŜ .Ŝπ ǳƴŘ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎύ 

ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ όYƛǊƴŜǊΣ нлмуύΦ CǸǊ ŘƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ Ȋǳ ŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŘŜǊ 

5ƛǾŜǊǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 9ǊǘǊŀƎǎǎŎƘǿŜƭƭŜƴǿŜǊǘŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΥ 

Ɇ 9ǊǘǊŀƎ ŀǳǎ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ¦ǊǇǊƻŘǳƪǘŜ ǎƻǿƛŜ .Ŝπ ǳƴŘ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎΥ пΦллл ϵ κ WŀƘǊ 

Ɇ ¦Ǌƭŀǳō ŀƳ .ŀǳŜǊƴƘƻŦΥ сΦллл ϵ κ WŀƘǊ 

Ɇ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘπ ǳƴŘ aŀǎŎƘƛƴŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΥ сΦллл ϵ κ WŀƘǊ 

Ɇ .ǳǎŎƘŜƴǎŎƘŀƴƪ ǳƴŘ IŜǳǊƛƎŜǊΥ сΦллл ϵ κ WŀƘǊ 

¢ŀōŜƭƭŜ нсΥ {ǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎƪŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлмт Ǿƻƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ŘƛŜ ƛƴ 

ŜƛƴŜǊκƪŜƛƴŜǊ tǊƻŘǳƪǘƎǊǳǇǇŜ 5ƛǾŜǊǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ōŜǘǊŜƛōŜƴ 

 

vǳŜƭƭŜΥ [.D mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ DƳōIΣ .ǳƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ !ƎǊŀǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ .ŜǊƎōŀǳŜǊƴŦǊŀƎŜƴΣ нлмф 

²ƛŜ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ нс ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǎƛƴŘ .ŜǘǊƛŜōŜ Ƴƛǘ 5ƛǾŜǊǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ƛƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ 

{ŎƘǿŜƭƭŜƴǿŜǊǘŜƴ ƎŜƳŜǎǎŜƴ ŀƳ DŜǎŀƳǘǎǘŀƴŘŀǊŘƻǳǘǇǳǘΣ ƎǊǀǖŜǊ ŀƭǎ .ŜǘǊƛŜōŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ 

{ŎƘǿŜƭƭŜƴǿŜǊǘŜƴ όумΦппс ϵ Ȋǳ срΦсун ϵύΦ CǸǊ ŘƛŜ 9ǊƭŜŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ 

ŘƛǾŜǊǎƛŦƛȊƛŜǊŜƴŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅŦǘŜƴ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘ 

όмΣтр ō!YύΦ 5ƛŜ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƧŜ .ŜǘǊƛŜō όпнΦфус ϵύ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ 

ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ Ҍ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŀƴŘ ƧŜ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŀŦǘ όнсΦфрт ϵύ ǎƛƴŘ 

ƛƳ {ŎƘƴƛǘǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊ ŀƭǎ ōŜƛ ƴƛŎƘǘ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛȊƛŜǊŜƴŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ όǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 

{ŎƘǿŜƭƭŜƴǿŜǊǘŜύΦ  

Kennzahl Einheit

Alle Betriebe - 

Diversifizierung in mind. 

einer Produktgruppe 

>= 4000/6000 Euro

Alle Betriebe - 

Diversifizierung in allen 

Produktgruppen 

< 4000/6000 Euro

Zahl der Betriebe Anzahl 693 1.204

Betriebsgewicht Anzahl 25.214 50.842

Gesamtstandardoutput (GSO) Euro/Betrieb 81.446 65.682

Landwirtschaftlich genutzte Fläche (LF) Hektar/Betrieb 36,34 31,25

Forstwirtschaftlich genutzte Fläche (FF) Hektar/Betrieb 14,86 15,73

bAK, =Betriebliche Arbeitskräfte Anzahl 1,75 1,26

  darunter nAK, =nicht entlohnte AK Anzahl 1,57 1,21

Ertrag Euro/Betrieb 154.059 101.479

Aufwand Euro/Betrieb 111.074 76.225

Einkünfte aus Land- u. Forstwirtschaft Euro/Betrieb 42.986 25.254

Einkünfte aus Land- und Forst + 

Personalaufwand (je bAK) Euro/bAK 26.957 20.904

Einkommenskennzahlen

Strukturmerkmale



 

 сп Ǿƻƴ тлп 

¢ŀōŜƭƭŜ нтΥ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ .ǳŎƘŦǸƘǊǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōŜ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ό5±ύΣ 

¦Ǌƭŀǳō ŀƳ .ŀǳŜǊƴƘƻŦ ό¦ŀ.ύ ǎƻǿƛŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘπ ǳƴŘ aŀǎŎƘƛƴŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ό¢ǳaύ ƴŀŎƘ 

.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .!. ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ .ǳŎƘŦǸƘǊǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ нлмт 

м ½ŀƘƭ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘƎŜǎŀƳǘƘŜƛǘ 
н Dƛōǘ ŀƴΣ ƛƴǿƛŜǿŜƛǘ ŘƛŜ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŘƛŜ !ƴǎŅǘȊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦŀƳƛƭƛŜƴŜƛƎŜƴŜΣ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƭƻƘƴǘŜ 

!ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ŀōŘŜŎƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 

vǳŜƭƭŜΥ YƛǊƴŜǊ ς [ŀƴŘπ ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 5ƛǾŜǊǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ .ŜƎǊƛŦŦΣ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ wŜƭŜǾŀƴȊΣ 

9ǊŦƻƭƎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ǳƴŘ !ƴǎŅǘȊŜ ŦǸǊ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎΣ нлму 

YƛǊƴŜǊ όнлмуύ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ¢ŀōŜƭƭŜ нт ǿƛŜ ŦƻƭƎǘΥ 

α.ŜǘǊƛŜōŜ Ƴƛǘ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ 

IƻŎƘƎŜǊŜŎƘƴŜǘ Ŝǘǿŀ мф ҈ ŘŜǊ .ǳŎƘŦǸƘǊǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōŜ ƛƳ WŀƘǊ нлмт ƘŀǘǘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜ Ǿƻƴ ƳƛƴŘΦ 

пΦллл ϵ ŀǳǎ ŘŜǊ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ό¦ǊǇǊƻŘǳƪǘŜ ǳƴŘ ōŜπκǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜ tǊƻŘǳƪǘŜύΦ 5ŜǊ 

±ƛŜƘōŜǎǘŀƴŘ ƭŀƎ Ŝǘǿŀǎ ƘǀƘŜǊ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ƻƘƴŜ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 

ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ CƭŅŎƘŜ ȊŜƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ƪŀǳƳ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƛƳ {ŎƘƴƛǘǘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜΦ 5ŜǳǘƭƛŎƘ 

ƘǀƘŜǊ ƭŀƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅŦǘŜōŜǎŀǘȊ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛȊƛŜǊŜƴŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ όмΣум ǾŜǊǎǳǎ мΣоо ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ 

!YύΦ 5ƛŜ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƭŀƎŜƴ ǳƳ ро ҈ ƘǀƘŜǊ ŀƭǎ ƛƴ ƴƛŎƘǘπ

ŘƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘŜƴŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ ƘǀƘŜǊŜƳ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅŦǘŜōŜǎŀǘȊ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƘǀƘŜǊŜ 

9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ƧŜ !ǊōŜƛǘǎƪǊŀŦǘ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘΦ 5ŜǊ ƘǀƘŜǊŜ wŜƴǘŀōƛƭƛǘŅǘǎƪƻŜŦŦƛȊƛŜƴǘ ōŜǿŜƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

ƘǀƘŜǊŜ 9ƴǘƭƻƘƴǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ƛƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ Ƴƛǘ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎΦ  



 

 ср Ǿƻƴ тлп 

.ŜǘǊƛŜōŜ Ƴƛǘ ¦Ǌƭŀǳō ŀƳ .ŀǳŜǊƴƘƻŦ 

ммн .ŜǘǊƛŜōŜ ƻŘŜǊ ƘƻŎƘƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ƪƴŀǇǇ рΦллл ȊŅƘƭǘŜƴ Ȋǳ .ŜǘǊƛŜōŜƴ Ƴƛǘ ¦Ǌƭŀǳō ŀƳ .ŀǳŜǊƴƘƻŦ 

ό¦ŀ.ύΦ 5ƛŜǎŜ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘŜƴ ǿŜƴƛƎŜǊ CƭŅŎƘŜ ǳƴŘ ƘƛŜƭǘŜƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ¢ƛŜǊŜ ŀƭǎ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ƻƘƴŜ 

¦ŀ.Φ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ǿŀǊ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅŦǘŜōŜǎŀǘȊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊΣ ǿŀǎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ōŜƛ ¦ŀ. 

ȊǳǊǸŎƪƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦ ƧŜ .ŜǘǊƛŜō ƭŀƎŜƴ ƘǀƘŜǊΣ 

ƧŜƴŜ ƧŜ !ǊōŜƛǘǎƪǊŀŦǘ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ƻƘƴŜ ¦ŀ.Φ !ǳŎƘ ŘŜǊ wŜƴǘŀōƛƭƛǘŅǘǎƪƻŜŦŦƛȊƛŜƴǘ ƛƴ 

.ŜǘǊƛŜōŜƴ ƻƘƴŜ ¦ŀ. ƭƛŜƎǘ ƧŜŘƻŎƘ ƎƭŜƛŎƘ ŀǳŦ Ƴƛǘ .ŜǘǊƛŜōŜƴΣ ŘƛŜ ¦ŀ. ŀƴōƛŜǘŜƴ όYƛǊƴŜǊΣ нлмуύΦ 

.ŜǘǊƛŜōŜ Ƴƛǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘπ ǳƴŘ aŀǎŎƘƛƴŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

ннм .ŜǘǊƛŜōŜ ƻŘŜǊ ƘƻŎƘƎŜǊŜŎƘƴŜǘ сΦтпо .ŜǘǊƛŜōŜ ƘŀǘǘŜƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ сΦллл ϵ 9ǊǘǊŀƎ ŀǳǎ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘπ ǳƴŘ aŀǎŎƘƛƴŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ǿŀǊŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎǊǀǖŜǊ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘ ŀƭǎ ƧŜƴŜ 

ƻƘƴŜ ƴŜƴƴŜƴǎǿŜǊǘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘπ ǳƴŘ aŀǎŎƘƛƴŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ 9ǎ ŘǸǊŦǘŜ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ǳƳ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ 

IŀǳǇǘŜǊǿŜǊōǎōŜǘǊƛŜōŜ ƘŀƴŘŜƭƴΦ !ǳŎƘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ǸōŜǊǘǊŀŦŜƴ 

ǎƛŜ ƧŜƴŜ ƻƘƴŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘπ ǳƴŘ aŀǎŎƘƛƴŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘΦά 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ƪŀƴƴ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛȊƛŜǊŜƴŘŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ 

wŜƴǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎŜǊ ŀƎƛŜǊŜƴΣ Řŀ Řŀǎ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ƧŜ .ŜǘǊƛŜō όǊǳƴŘ 

поΦллл 9¦wύ Ƴƛǘ 5ƛǾŜǊǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ƛƳ {ŎƘƴƛǘǘ ōŜƛ ŅƘƴƭƛŎƘŜǊ CƭŅŎƘŜƴŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ ƘǀƘŜǊ ƭƛŜƎǘ ŀƭǎ 

ƻƘƴŜ 5ƛǾŜǊǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ όǊǳƴŘ нрΦллл 9¦wύ όYƛǊƴŜǊΣ нлмуύΦ  

нлнл Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ {ǘǳŘƛŜ όYƛǊƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ wŜƭŜǾŀƴȊ ŘŜǊ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

ȊǿŜƛ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜƴ 5ƛǾŜǊǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ¦Ǌƭŀǳō ŀƳ .ŀǳŜǊƴƘƻŦ ό¦ŀ.ύ ǳƴŘ 

5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ό5±ύ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŜƛƴŜǊ {ǘƛŎƘǇǊƻōŜ Ǿƻƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ōǳŎƘŦǸƘǊŜƴŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ǘƛŜŦŜǊ 

ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΦ LƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ǘǊǳƎ ŘŜǊ ½ǿŜƛƎ ¦ŀ. Ƴƛǘ мфΣт ҈ ǳƴŘ ŘƛŜ 5± Ƴƛǘ нсΣт ҈ ȊǳƳ 

9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ŘŜǎ ƭŀƴŘπ ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎ ōŜƛΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ¦ŀ.π.ŜǘǊƛŜōŜƴ ǿƛŎƘ ŘŜǊ 

wŜƴǘŀōƛƭƛǘŅǘǎƪƻŜŦŦƛȊƛŜƴǘ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 5ƛǾŜǊǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 

DŜǎŀƳǘōŜǘǊƛŜō ǳƴǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀō όлΣрм ǾǎΦ лΣпфύΦ !ƴŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜǊ 5±Σ ƘƛŜǊ ƭŀƎ ŜǊ Ƴƛǘ 

лΣсо ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǸōŜǊ ƧŜƴŜƴ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘōŜǘǊƛŜōǎ Ƴƛǘ лΣпмΦ ½ǳƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ōŜƛ ŘŜƴ 

ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ 5±π.ŜǘǊƛŜōŜƴ ŘŜǊ wŜƴǘŀōƛƭƛǘŅǘǎƪƻŜŦŦƛȊƛŜƴǘ ƛƳ {ŎƘƴƛǘǘ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜƴ 

.ŜǘǊƛŜōǎȊǿŜƛƎǎ ƛƴ ŘŜǊ ¦ǊǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴ όǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ aƛƭŎƘǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴύ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ²ŜǊǘ Ǿƻƴ лΣонΦ 

¢ŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭ ǎŎƘƴŜƛŘŜǘ ŘƛŜ 5± ōŜǎǎŜǊ ŀō ŀƭǎ ŘŜǊ ¦ŀ.Σ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǎƘŀƭōΣ ǿŜƛƭ ōŜƛ Ƴƛǘ ¦ŀ. ƘƻƘŜ 

LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎƪƻǎǘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǊ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘōŜŘŀǊŦ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴΦ 5ŜǊ wŜƴǘŀōƛƭƛǘŅǘǎƪƻŜŦŦƛȊƛŜƴǘ 

ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ YŜƴƴȊŀƘƭ ȊǳǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǾŜǊǿŜƛǎǘ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 5± ƛƳ 

5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǘƛŎƘǇǊƻōŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ ǿŀǊ ŀƭǎ ŘƛŜ ¦ǊǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴΦ 

9ƛƴŜ ǘƛŜŦŜǊŜ !ƴŀƭȅǎŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ CƻǊƳ ŘŜǊ ŀǳǖŜǊƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛǾŜǊǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ π 

{ƻȊƛŀƭŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘκDǊŜŜƴ /ŀǊŜ ς ŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ {ǇŜȊŦƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭ уΦ 



 

 сс Ǿƻƴ тлп 

Lƴ ŜƛƴŜǊ hƴƭƛƴŜōŜŦǊŀƎǳƴƎ3  ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ Ǿƻƴ όYƛǊƴŜǊΣ нлмуύ ōŜƪǳƴŘŜƴ ŘƛŜ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ 

[ŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŜƛƴŜ CƻǊƳ ŘŜǊ 5ƛǾŜǊǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ōŜǘǊŜƛōŜƴΣ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ 

½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘΥ но ҈ ȊŜƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΣ пт ҈ ǎƛƴŘ ŜƘŜǊ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΦ рп ҈ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ 

Ǝƛōǘ ŀƴ ŘŜƴ 5ƛǾŜǊǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎǎȊǿŜƛƎ ŀƳ .ŜǘǊƛŜō ǎŜƭōǎǘ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ мл ҈ ǎƛƴŘ 

vǳŜǊŜƛƴǎǘŜƛƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ vǳŜǊŜƛƴǎǘŜƛƎŜǊΦ 

5ŜǊ 5ƛǾŜǊǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎǎȊǿŜƛƎ Ǿƻƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ƛǎǘ ƻŦǘ ǿŜƛōƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘΣ ȊŜƛƎǘ 

ŜƛƴŜ ¦ƳŦǊŀƎŜ Ǿƻƴ YŜȅ v¦9{¢ όYŜȅv¦9{¢Σ нлмсύΦ .ŜǘǊƛŜōŜ Ƴƛǘ ¦ǊƭŀǳōπŀƳπ.ŀǳŜǊƴƘƻŦπ!ƴƎŜōƻǘ 

ƘŀōŜƴ ƛƴ ун ҈ ŘŜǊ CŅƭƭŜ ŘƛŜ .ŅǳŜǊƛƴ ŀƭǎ IŀǳǇǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜΦ 5ƛŜ 5± όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ пΦмΦмΣ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜύ ƭƛŜƎǘ Ȋǳ рс ҈ ƛƴ ǿŜƛōƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΦ 5ƛŜ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 5ƛǾŜǊǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ ōƛŜǘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŜǊǿƻǊōŜƴŜ 

ŀǳǖŜǊƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

 YƻƴǘŜȄǘƛƴŘƛƪŀǘƻǊ /Φнс ς αCŀǊƳ ƴŜǘ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘŜŘά ς [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 

bŜǘǘƻǿŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ 

5ƛŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ bŜǘǘƻǿŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ όCŀǊƳ ƴŜǘ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘŜŘύ ƛǎǘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǎ 

ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǿŜǊǘǎΣ ŘŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ŘŜǊ ŦŜǎǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎŦŀƪǘƻǊŜƴ 

ό!ǊōŜƛǘΣ [ŀƴŘ ǳƴŘ YŀǇƛǘŀƭύ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ŘŀǾƻƴΣ ƻō Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜȄǘŜǊƴŜ 

ƻŘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜƴƎŜŦǸƘǊǘŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘΦ LƴŦƻƭƎŜŘŜǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ .ŜǘǊƛŜōŜ 

ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜƴ κ ƴƛŎƘǘ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎŦŀƪǘƻǊŜƴ 

ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ŜǊǘ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ 

Ҍ ½ŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŅǳƭŜ L ǳƴŘ {ŅǳƭŜ LL 

Ҍ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ {ǳōǾŜƴǘƛƻƴŜƴ 

Ҍ aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊǎŀƭŘƻ 

π ±ƻǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

π [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǎǘŜǳŜǊƴ ό9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǎǘŜǳŜǊƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴύ 

π !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎΦ 

Ґ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ bŜǘǘƻǿŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ όCŀǊƳ bŜǘ ±ŀƭǳŜ !ŘŘŜŘύ 

aƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ ŘŜǎ CŀǊƳ !ŎŎƻǳƴǘŀƴŎȅ 5ŀǘŀ bŜǘǿƻǊƪ όC!5bύ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ Cb±! ǳƴŘ ŘŜǎ Cb±! ǇǊƻ WŀƘǊŜǎŀǊōŜƛǘǎŜƛƴƘŜƛǘ όCb±!κ!²¦ύ ƴŀŎƘ .ŜǘǊƛŜōǎŦƻǊƳ 

ό¢Cуύ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ DǊǀǖŜƴƪƭŀǎǎŜƴ ό{L½сύ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлмлπнлмф ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ 

{ǘŜƭƭŜ ǎŜƛ ŀƴƎŜƳŜǊƪǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ C!5b ŀƭǎ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ 9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ 

.ŜǘǊƛŜōǎŦƻǊƳŜƴ ό¢Cуύ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ ƛƴ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ ǎŜŎƘǎ YƭŀǎǎŜƴ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 

                                                        
3 !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ сΦмлп .ŜǘǊƛŜōŜ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜǊ wǸŎƪƭŀǳŦǉǳƻǘŜ Ǿƻƴ уΣф҈ ŘŀǾƻƴ ƎŀōŜƴ нΦпнп .ŜǘǊƛŜōŜ ŀƴ 

ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŜƛƴŜ !Ǌǘ Ǿƻƴ 5ƛǾŜǊǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ Ȋǳ ōŜǘǊŜƛōŜƴΦ 



 

 ст Ǿƻƴ тлп 

¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘŜǊ 9¦ 

.ƛƴŘŜǊΣ CŜƴǎƭ ǳƴŘ DŀƘƭŜƛǘƴŜǊ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘΥ 

α5ŜǊ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 9¦π.ŜǘǊƛŜōǎƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ 

CŅƭƭŜƴ ŘƛŜ ƛƴ DǊǳǇǇŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ hǳǘǇǳǘǎ ό{hύ ŜƛƴŜǎ .ŜǘǊƛŜōŜǎΦ LƳ 

ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ¢ƛŜǊŜ 

ό5ŀƳǘƛŜǊŜύ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ƛƳ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳ ȊǳŜǊǎǘ 

ƴŀŎƘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎŦƻǊƳ CƻǊǎǘōŜǘǊƛŜō ŀōƎŜŦǊŀƎǘΦ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ŘŜǊ Ҕ мκо !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ {hπ

DǊǳǇǇŜ CƻǊǎǘ ŀƳ DŜǎŀƳǘ {ǘŀƴŘŀǊŘ hǳǘǇǳǘ όD9{hύ ό{h ŀǳǎ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ Ҍ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ Ҍ 

DŀǊǘŜƴōŀǳύΦ 9Ǌǎǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜō ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ CƻǊǎǘōŜǘǊƛŜō ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜΣ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ !ōŦǊŀƎŜ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎȊǳƻǊŘƴǳƴƎ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǎ !ƴǘŜƛƭǎ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {hπDǊǳǇǇŜƴ 

ŜƛƴŜǎ .ŜǘǊƛŜōŜǎ ŀƴ ǎŜƛƴŜƳ [ŀDŀ{hΦ LƳ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎ ŘŜǊ 9¦π.ŜǘǊƛŜōǎƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ŦŜƘƭǘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ 

!ōŦǊŀƎŜ ŘŜǎ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ ȊǳǊ 

.ŜǘǊƛŜōǎŦƻǊƳ CƻǊǎǘōŜǘǊƛŜōΦ 5ŜǎƘŀƭō ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ Ȋǳ ŘŜƴ 

ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎŦƻǊƳŜƴ ƛƳ 9¦π{ȅǎǘŜƳ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ƛƳ 

ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳ ƛŘŜƴǘ ǎŜƛƴΦ  

LƳ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ α{ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ !ŎƪŜǊōŀǳōŜǘǊƛŜōά ŀƭǎ αaŀǊƪǘŦǊǳŎƘǘōŜǘǊƛŜōά 

ǳƴŘ Ŝƛƴ α{ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ²ŜƛŘŜǾƛŜƘōŜǘǊƛŜōά ŀƭǎ αCǳǘǘŜǊōŀǳōŜǘǊƛŜōά ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎŦƻǊƳ 

ά[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ DŜƳƛǎŎƘǘōŜǘǊƛŜōά ƛǎǘ ƛƳ 9¦π{ȅǎǘŜƳ ŀǳŦ ŘǊŜƛ .ŜǘǊƛŜōǎŦƻǊƳŜƴ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘΥ 

αtŦƭŀƴȊŜƴǾŜǊōǳƴŘōŜǘǊƛŜōάΣ α±ƛŜƘƘŀƭǘǳƴƎǎǾŜǊōǳƴŘōŜǘǊƛŜōά ǳƴŘ αtŦƭŀƴȊŜƴōŀǳπ

±ƛŜƘƘŀƭǘǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōάΦ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ 

ƛǎǘ ŘƛŜ aŀǖŜƛƴƘŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ DǊǀǖŜ ŜƛƴŜǎ .ŜǘǊƛŜōŜǎΦ LƳ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳ ǿƛǊŘ 

ŘŜǊ DŜ{h ό{h ŀǳǎ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ Ҍ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ Ҍ DŀǊǘŜƴōŀǳύ ŀƭǎ aŀǖŜƛƴƘŜƛǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ƛƳ 

9¦π{ȅǎǘŜƳ ŘŜǊ [ŀDŀ{h ό{h ŀǳǎ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ Ҍ DŀǊǘŜƴōŀǳύΦά 

vǳŜƭƭŜΥ .ƛƴŘŜǊΣ CŜƴǎƭ ǳƴŘ DŀƘƭŜƛǘƴŜǊ ς 5ŀǎ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ YƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ƭŀƴŘπ ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 

.ŜǘǊƛŜōŜ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘŀƴŘŀǊŘƻǳǘǇǳǘΣ нлмр 

 

 



 

 су Ǿƻƴ тлп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мтΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ Cb±! ǳƴŘ Cb±!κ!²¦ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ нлмлπнлмф 

 

vǳŜƭƭŜΥ .a[w¢ ς ŜƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ CŀǊƳ !ŎŎƻǳƴǘŀƴŎȅ 5ŀǘŀ bŜǘǿƻǊƪΣ нлнм 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ Cb±! ƴŀŎƘ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ DǊǀǖŜƴƪƭŀǎǎŜƴ Ǿƻƴ нлмлπнлмф 

 

vǳŜƭƭŜΥ .a[w¢ ς ŜƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ CŀǊƳ !ŎŎƻǳƴǘŀƴŎȅ 5ŀǘŀ bŜǘǿƻǊƪΣ нлнм 



 

 сф Ǿƻƴ тлп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мфΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ Cb±!κ!²¦ ƴŀŎƘ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ DǊǀǖŜƴƪƭŀǎǎŜƴ Ǿƻƴ нлмлπнлмф 

 

vǳŜƭƭŜΥ .a[w¢ ς ŜƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ CŀǊƳ !ŎŎƻǳƴǘŀƴŎȅ 5ŀǘŀ bŜǘǿƻǊƪΣ нлнм 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нлΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ Cb±! ƴŀŎƘ .ŜǘǊƛŜōǎŦƻǊƳŜƴ Ǿƻƴ нлмлπнлмф 

 

vǳŜƭƭŜΥ .a[w¢ ς ŜƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ CŀǊƳ !ŎŎƻǳƴǘŀƴŎȅ 5ŀǘŀ bŜǘǿƻǊƪΣ нлнм 



 

 тл Ǿƻƴ тлп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нмΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ Cb±!κ!²¦ ƴŀŎƘ .ŜǘǊƛŜōǎŦƻǊƳŜƴ Ǿƻƴ нлмлπнлмф 

 
vǳŜƭƭŜΥ .a[w¢ ς ŜƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ CŀǊƳ !ŎŎƻǳƴǘŀƴŎȅ 5ŀǘŀ bŜǘǿƻǊƪΣ нлнм 

 wŜƴǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

CǸǊ ŘƛŜ ƪǸƴŦǘƛƎŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ !ƎǊŀǊǎŜƪǘƻǊǎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ ƛƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ƳŜƛǎǘ 

ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ wŜƴǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ ¢ƘŜƳŀΦ 5ƛŜ CǊŀƎŜΣ 

ǿŀǊǳƳ [ŀƴŘǿƛǊǘLƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ƛƘǊŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ǘǊƻǘȊ ƴƛŎƘǘ 

ȊǳŦǊƛŜŘŜƴǎǘŜƭƭŜƴŘŜǊ wŜƴǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŦƻǊǘǎŜǘȊŜƴΣ ƪŀƴƴ ƴǳǊ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ !ƴƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ 

9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƛǎǘ ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ ōŅǳŜǊƭƛŎƘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴōŜǘǊƛŜōŜƴΦ 5ŀ 

!ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ CƻǊǘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜǎ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ 

ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƳŜƛǎǘ ŀǳŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ōŅǳŜǊƭƛŎƘŜƴ 

CŀƳƛƭƛŜƴōŜǘǊƛŜōŜ ƛƴ ŘŜƴ ŀƭƭŜǊƳŜƛǎǘŜƴ CŅƭƭŜƴ Ǿƻƴ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ Ȋǳ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜƎŜōŜƴΦ  

ос ҈ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлмф ƛƳ IŀǳǇǘŜǊǿŜǊō ǳƴŘ рр ҈ ƛƳ bŜōŜƴ-

ŜǊǿŜǊō ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘΦ wŜŎƘƴŜǘ Ƴŀƴ IŀǳǇǘπ ǳƴŘ bŜōŜƴŜǊǿŜǊōǎōŜǘǊƛŜōŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ 

bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ ŀƭǎ CŀƳƛƭƛŜƴōŜǘǊƛŜō ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜǊƎƛōǘ Řŀǎ ŜƛƴŜƴ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ ǸōŜǊ фл ҈ ŀƴ 

CŀƳƛƭƛŜƴōŜǘǊƛŜōŜƴΦ п ҈ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ǿŀǊŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ǳƴŘ р ҈ ƧǳǊƛǎǘƛǎŎƘŜ 

tŜǊǎƻƴŜƴΦ DŜƳŅǖ 5ŀǘŜƴ Ǿƻƴ 9ǳǊƻǎǘŀǘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ус ҈ ǳƴŘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŀȊǳ ƛƴ ŘŜǊ 

{ƭƻǿŀƪŜƛ ƴǳǊ нл ҈ ŘŜǎ !ŎƪŜǊƭŀƴŘŜǎ Ǿƻƴ CŀƳƛƭƛŜƴōŜǘǊƛŜōŜƴ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘΦ  



 

 тм Ǿƻƴ тлп 

Lƴ CŀƳƛƭƛŜƴōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊŘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ Ƴƛǘ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭΣ ŦŀƳƛƭƛŜƴŜƛƎŜƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅŦǘŜƴ ǳƴŘ 

9ƛƎŜƴƎǊǳƴŘ ƎŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘΦ Lƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ōŜǘǊŅƎǘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǎ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭǎ ǊǳƴŘ фл҈ ŀƳ 

DŜǎŀƳǘƪŀǇƛǘŀƭΣ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜƴŜƛƎŜƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅŦǘŜ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ ǊǳƴŘ фн҈ ǳƴŘ ŘŜǊ 

9ƛƎŜƴƎǊǳƴŘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ тл ҈ ŀƴ ŘŜǊ ǎŜƭōǎǘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘŜƴ CƭŅŎƘŜΦ CǸǊ ŘƛŜ ƛƳ 

9ƛƎŜƴǘǳƳ ōŜŦƛƴŘƭƛŎƘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ !ǊōŜƛǘΣ .ƻŘŜƴ ǳƴŘ YŀǇƛǘŀƭ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ !ǳǎƎŀōŜƴ Ȋǳ ōŜȊŀƘƭŜƴΣ 

ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƭƪǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘΦ 5ŀƘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘƻƘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ 

ŜƛƎŜƴŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ wŜƴǘŀōƛƭƛǘŅǘǎƪƻŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊ мΣл ȊǳƪǳƴŦǘǎŦŅƘƛƎ ǎŜƛƴΦ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ōŅǳŜǊƭƛŎƘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴōŜǘǊƛŜōŜ ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭōƛƭŘǳƴƎ 

όIŀǳǎƘŀƭǘǎŜƛƴƪƻƳƳŜƴ Ƴƛƴǳǎ ±ŜǊōǊŀǳŎƘύ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǳōǎǘŀƴȊ ƭŜōŜƴΦ 

5ŀǎ ƎŜƭƛƴƎǘ ŘŜƴ .ǳŎƘŦǸƘǊǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘΣ ƛƳ WŀƘǊ нлмф ǿŀǊŜƴ Ŝǎ 

ƪƴŀǇǇ оΦллл ϵ ǇǊƻ .ŜǘǊƛŜō ōȊǿΦ IŀǳǎƘŀƭǘΦ 

5ŜǊ wŜƴǘŀōƛƭƛǘŅǘǎƪƻŜŦŦƛȊƛŜƴǘ Ǝƛōǘ ŀƴΣ ƛƴǿƛŜǿŜƛǘ ŘƛŜ ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳǎ [ŀƴŘ ǳƴŘ 

CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ όLǎǘπ9ƛƴƪǸƴŦǘŜύ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎπ ǳƴŘ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭŜƛƴǎŀǘȊ ŘŜǎ 

.ŜǘǊƛŜōŜǎ ƪŀƭƪǳƭƛŜǊǘŜƴ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ό{ƻƭƭπ9ƛƴƪǸƴŦǘŜύ ŀōŘŜŎƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ό.a[w¢Σ нлнмύΦ 

)ÓÔ%ÉÎËİÎÆÔÅ

3ÏÌÌ%ÉÎËİÎÆÔÅ
  
%ÉÎËİÎÆÔÅ ÁÕÓ ,ÁÎÄ ÕÎÄ &ÏÒÓÔ×ÉÒÔÓÃÈÁÆÔ

,ÏÈÎÁÎÓÁÔÚ  :ÉÎÓÁÎÓÁÔÚ
 
'Å×ÉÎÎ

+ÁÐÉÔÁÌ
 

Lƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ нн ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƴǳƴ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ wŜƴǘŀōƛƭƛǘŅǘǎƪƻŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлмл 

ōƛǎ нлмтΦ 5ƛŜ wŜƴǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘŦǊǳŎƘǘōŜǘǊƛŜōŜ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǎǘŀǊƪ ŀōƎŜƴƻƳƳŜƴΣ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎŦƻǊƳŜƴ ŀƭƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾ ŘŀȊǳ ƪƻƴǎǘŀƴǘ ƎŜōƭƛŜōŜƴ ǎƛƴŘΦ 9ǊǿŅƘƴŜƴǎǿŜǊǘ 

ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ƴǳǊ ŘƛŜ aŀǊƪǘŦǊǳŎƘǘōŜǘǊƛŜōŜ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлмл ōƛǎ нлмн ŜƛƴŜ wŜƴǘŀōƛƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ ǸōŜǊ 

млл ҈ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ ƛƴ ŘŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƴƛŎƘǘ ǊŜƴǘŀōŜƭ 

ƎŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 



 

 тн Ǿƻƴ тлп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ннΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ wŜƴǘŀōƛƭƛǘŅǘǎƪƻŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜƴ ƴŀŎƘ .ŜǘǊƛŜōǎŦƻǊƳ Ǿƻƴ нлмл ōƛǎ нлмт 

 

vǳŜƭƭŜΥ .ab¢ ς 9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ [.D mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ DƳōI ǳƴŘ .!.Σ нлмф 

9ƛƴ ƴŜƎŀǘƛǾŜǊ wŜƴǘŀōƛƭƛǘŅǘǎƪƻŜŦŦƛȊƛŜƴǘ ōŜǎŀƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŦŀƳƛƭƛŜƴŜƛƎŜƴŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ !ǊōŜƛǘΣ .ƻŘŜƴ 

ǳƴŘ YŀǇƛǘŜƭ ƴƛŎƘǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ Ȋǳ ŘŜƴ ŀƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ aŀǊƪǘǇǊŜƛǎŜƴ ŜƴǘƭƻƘƴǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘ 

ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŀƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ оΣр ҈ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊȊƛƴǎǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŜƭǎ ƛƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ 

ƭŀǳǘ ŘŜƴ .ǳŎƘŦǸƘǊǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōŜƴ ƛƳ DǊǸƴŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ƴǳǊ Ȋǳ ŎŀΦ рл ҈ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀƭǎƻ Ŝǘǿŀ 

мΣтр ҈Φ 5ŀǎ ƛǎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎǘǊŜōŜƴǎǿŜǊǘΣ ŀōŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭŅƴƎŜǊŦǊƛǎǘƛƎŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ŘŜǎ 

.ŜǘǊƛŜōǎ ƪŜƛƴ tǊƻōƭŜƳΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿƛǊŘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ ƛƳ .ŜǘǊƛŜō ƎŜōǳƴŘŜƴŜ 

YŀǇƛǘŀƭ ŜǊŦŀǎǎǘΣ ƻōǿƻƘƭ ƴŀŎƘ ŘŜƳ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŅǘǎƪƻǎǘŜƴǇǊƛƴȊƛǇ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƎŜōŅǳŘŜ ƪŀǳƳ 

ǿƛŜŘŜǊ ƭƛǉǳƛŘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ !ǊōŜƛǘ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƪŀƭƪǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 

{ŀǘȊ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ мр ϵ ǇǊƻ {ǘǳƴŘŜ ōŜǿŜǊǘŜǘΣ ƻōǿƻƘƭ ŀǳŎƘ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀƳ .ŜǘǊƛŜō ŀǊōŜƛǘŜƴ όȊΦ.Φ ŅƭǘŜǊŜ 

tŜǊǎƻƴŜƴ ƻŘŜǊ CǊŀǳŜƴ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴύΣ ŘƛŜ ƪŀǳƳ ŜƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƘŅǘǘŜƴΣ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎ 

9ƛƴƪƻƳƳŜƴ Ȋǳ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪƻƳƳǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƘƻƘŜƴ !ƴǘŜƛƭǎ ŀƴ bŜōŜƴŜǊǿŜǊōǎōŜǘǊƛŜōŜƴ ȊǳƳ ¢ǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

wŜƴǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǊƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ wƻƭƭŜ 

ƛƴƴŜƘŀǘΦ 5ŀ ŘƛŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ȊǳŘŜƳ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƪƭŜƛƴ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ό!ǊōŜƛǘΣ YŀǇƛǘŀƭύ ǎƻƳƛǘ ƘŅǳŦƛƎ ǿŜƴƛƎŜǊ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘ 

ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ όƧŜ ŜǊȊŜǳƎǘŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘ ƳǸǎǎŜƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ƘŅǳŦƛƎ ƳŜƘǊ 

!ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ƛƴǾŜǎǘƛŜǊŜƴύΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ wŜƴǘŀōƛƭƛǘŅǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ 

 

 



 

 то Ǿƻƴ тлп 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǎ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ς ŀǳǖŜǊƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǎ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ 

5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŀōŜƭƭŜ ŜƴǘƘŅƭǘ ŘƛŜ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǎ 

ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎ ƴŀŎƘ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 

DǊǀǖŜƴƪƭŀǎǎŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǘŜǳŜǊ ŜǊǎǘ ǎŜƛǘ нлмс .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ 

9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ƛǎǘ όŘŀǾƻǊ ǿŀǊ ŘƛŜǎŜ ƛƳ tǊƛǾŀǘǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƴƪƭǳŘƛŜǊǘύΣ ƛǎǘ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ 

9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŜǊǎǘ ǎŜƛǘ ŘŜƳ WŀƘǊ нлмс ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ 



 

 тп Ǿƻƴ тлп 

¢ŀōŜƭƭŜ нуΥ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ƴŀŎƘ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ DǊǀǖŜƴƪƭŀǎǎŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻ ƧŜ .ŜǘǊƛŜō Ǿƻƴ 

нлмс ōƛǎ нлмф 

 

vǳŜƭƭŜΥ [.D mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ DƳōIΣ .!.Σ нлнм 

2016 2017 2018 2019

15 - 350 27 361 31 133 28 035 27 966

15 - 40 9 400 9 917 8 442 7 745

40 - 100 29 055 32 229 30 491 29 893

100 - 350 58 528 69 547 60 965 63 020

15 - 350 7 183 8 371 8 626 9 350

15 - 40 4 476 5 157 5 288 5 792

40 - 100 7 485 8 911 9 161 9 819

100 - 350 11 798 13 532 14 032 15 289

15 - 350 20 178 22 761 19 409 18 616

15 - 40 4 924 4 759 3 154 1 953

40 - 100 21 571 23 318 21 330 20 074

100 - 350 46 730 56 015 46 933 47 731

15 - 350 15 507 15 893 16 903 17 023

15 - 40 22 388 22 903 24 803 24 788

40 - 100 12 489 12 907 13 550 13 501

100 - 350 7 744 7 828 7 795 8 471

15 - 350 545 775 862 806

15 - 40 286 351 390 287

40 - 100 543 722 645 740

100 - 350 1 041 1 676 2 144 1 911

15 - 350 35 140 37 879 35 450 34 833

15 - 40 27 027 27 311 27 568 26 454

40 - 100 33 516 35 503 34 235 32 835

100 - 350 53 433 62 167 52 583 54 291

15 - 350 6 679 6 233 6 232 5 755

15 - 40 7 783 7 052 6 870 6 691

40 - 100 6 429 6 014 6 422 5 287

100 - 350 5 019 5 060 4 683 4 802

15 - 350 41 818 44 111 41 682 40 588

15 - 40 34 810 34 363 34 438 33 146

40 - 100 39 945 41 516 40 656 38 122

100 - 350 58 453 67 228 57 266 59 093

15 - 350 20 639 23 371 21 176 21 039

15 - 40 9 713 10 451 8 840 7 992

40 - 100 20 399 22 435 21 168 20 909

100 - 350 31 500 37 378 33 256 33 975

15 - 350 20 822 22 209 20 894 20 532

15 - 40 17 760 17 466 17 852 17 156

40 - 100 19 509 20 531 19 762 19 090

100 - 350 27 406 32 151 27 337 27 856

15 - 350 43% 41% 47% 48%

15 - 40 82% 83% 89% 93%

40 - 100 37% 36% 39% 40%

100 - 350 14% 12% 14% 15%

Verfügbares Haushaltseinkommen je Betrieb

Einkünfte aus LuF. zuzügl. Personalaufwand je bAK

Erwerbseinkommen netto je AK-U

Anteil außerbetriebliche Erwerbseinkünfte je Betrieb (%)

Einkünfte aus LuF. abzüglich SV-Beiträge je Betrieb

Außerbetriebliche Erwerbseinkünfte je Betrieb

Einkommenssteuer

Erwerbseinkommen (netto) je Betrieb

Sozialtransfers und übrige Einkünfte je Betrieb

Wirtschaftl. 

Größenklasse

in 1.000 Euro 

GSO

Jahr

Einkünfte aus Land- und Forstwirtschaft (LuF.)

Sozialversicherungsbeiträge



 

 тр Ǿƻƴ тлп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ноΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜƴ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŀōȊǸƎƭƛŎƘ {±π

.ŜƛǘǊŅƎŜƴΣ ŀǳǖŜǊōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ 9ǊǿŜǊōǎŜƛƴƪǸƴŦǘŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻ ƧŜ .ŜǘǊƛŜō ǳƴŘ ŘŜƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ƛƳ 

5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ŘŜǊ WŀƘǊŜ нлмс ōƛǎ нлмф ƴŀŎƘ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ DǊǀǖŜƴƪƭŀǎǎŜƴ  

 

vǳŜƭƭŜΥ .a[w¢ π ŜƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ [.D mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ DƳōI ǳƴŘ .!.Σ нлнм 

5ƛŜ ƻōŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ȊŜƛƎǘ ŘŜƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ŘŜǊ WŀƘǊŜ нлмс ōƛǎ нлмфΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 

DǊǀǖŜƴƪƭŀǎǎŜ мрπпл ŘŜǊ ǿŜƛǘŀǳǎ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ !ƴǘŜƛƭ όут ҈ύ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘŜƛƴƪƻƳƳŜƴǎ ŀǳǖŜǊπ

ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘ ǿƛǊŘΣ ōŜǘǊŅƎǘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ƛƴ ŘŜǊ DǊǀǖŜƴƪƭŀǎǎŜ мллπорл ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ мп ҈Φ  

  



 

 тс Ǿƻƴ тлп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нпΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊǊŜŎƘƴŜǘŜ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎŜƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ 

CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ Ҍ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŀƴŘ ƧŜ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŀŦǘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ƳƛǘǘƭŜǊŜƴ 

WŀƘǊŜǎōǊǳǘǘƻŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ƧŜ ǳƴǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ ±ƻƭƭōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜǊκƳ όƻƘƴŜ [ŜƘǊƭƛƴƎŜύ Ǿƻƴ нллп ōƛǎ 

нлмт 

 

vǳŜƭƭŜΥ .ab¢ ς 9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ {ǘŀǘƛǎǘƛƪ !ǳǎǘǊƛŀ ς [ƻƘƴǎǘŜǳŜǊŘŀǘŜƴΣ [.D mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ DƳōI ǳƴŘ .!.Σ нлмф 

5ŜǊ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ нп ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǎ ƳƛǘǘƭŜǊŜƴ WŀƘǊŜǎōǊǳǘǘƻŜƛƴƪƻƳƳŜƴǎ ƧŜ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎ 

ǳƴǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ ±ƻƭƭōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜǊκƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎŜƛƴƪǸƴŦǘŜƴ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ 

CƻǊǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘκō!Y ǎŜƛǘ нллп ȊŜƛƎǘΥ 

Ɇ WŅƘǊƭƛŎƘŜ {ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜƴ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŜƛƴŜǊ 

ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ǇƻǎƛǘƛǾŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ōŜƛ ǳƴǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ 

.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴΦ 

Ɇ 5ƛŜ ƳƛǘǘƭŜǊŜƴ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘκō!Y ƭƛŜƎŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 

ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ŘŜǊ ǳƴǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴΦ aŀǊƪŀƴǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ 

¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ōŜƛ ŘŜƴ ȊǿŜƛ ¢ƛŜŦǇǳƴƪǘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜƴ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƛƴ 

ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нллф ǳƴŘ нлмрΦ «ōŜǊ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ нллр ς нлмт ōŜǘǊǳƎŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳǎ 

[ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ пр҈ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜƴ WŀƘǊŜǎōǊǳǘǘƻŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ŘŜǊ 

ǳƴǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴΦ  

¢ŀōŜƭƭŜ нф ȊŜƛƎǘ ƴǳƴ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎŜƛƴƪǸƴŦǘŜ Ǿƻƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ 9ǊǿŜǊōǎǘŅǘƛƎŜƴ 

ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜǊ .ǊŀƴŎƘŜƴΦ 5ƛŜ .ǊŀƴŎƘŜ αDŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭǿŜǎŜƴά ŦǸƘǊǘ ŘƛŜ [ƛǎǘŜ ŀƴΣ Řŀ ƘƛŜǊ 

ŘƛŜ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ŘŜǊ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜƴ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 



 

 тт Ǿƻƴ тлп 

¢ŀōŜƭƭŜ нфΥ aƛǘǘƭŜǊŜ WŀƘǊŜǎŜƛƴƪǸƴŦǘŜ нлмт Ǿƻƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ 9ǊǿŜǊōǎǘŅǘƛƎŜƴ 

ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜǊ .ǊŀƴŎƘŜƴ ƛƳ ŀǊƛǘƘƳŜǘƛǎŎƘŜƴ aƛǘǘŜƭ όϵύ 

 

vǳŜƭƭŜΥ {ǘŀǘƛǎǘƛƪ !ǳǎǘǊƛŀ π 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǎǘŜǳŜǊπκ[ƻƘƴǎǘŜǳŜǊπ ǳƴŘ I±π5ŀǘŜƴΣ нлмф 

LƳ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ 9¦ну όDǊǀǖŜƴƪƭŀǎǎŜ рлΦлллπмллΦллл ϵ D{hύ ŜǊǊŜƛŎƘǘ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлмт tƭŀǘȊ с ŦǸǊ Řŀǎ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜ bŜǘǘƻōŜǘǊƛŜōǎŜƛƴƪƻƳƳŜƴ κ .ŜǘǊƛŜō 

ǳƴŘ tƭŀǘȊ мм ŦǸǊ Řŀǎ bŜǘǘƻōŜǘǊƛŜōǎŜƛƴƪƻƳƳŜƴ κ CŀƳƛƭƛŜƴŀǊōŜƛǘǎŜƛƴƘŜƛǘ όC!5b 5ŀǘŀōŀǎŜΣ нлмфύΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нр ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ǊǳǘǘƻŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ƧŜ WŀƘǊŜǎŀǊōŜƛǘǎŜƛƴƘŜƛǘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 

ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǎǘŀǊƪ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ оπWŀƘǊŜǎπ5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ǎŎƘǿŀƴƪŜƴΦ 5ƛŜǎŜ {ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ 

ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŀǳǎ ƎǊǀǖŜǊ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ŘƛŜ !ǘǘǊŀƪǘƛǾƛǘŅǘ ŜƛƴŜǎ 

.ŜǊǳŦŜǎ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴΦ {ƛŜƘŜ ƘƛŜǊŦǸǊ ŀǳŎƘ !ōōƛƭŘǳƴƎ нпΦ 

Jahreseinkünfte 2017 von ausschließlich selbstständig Erwerbstätigen 

ÁÕÓÇÅ×ßÈÌÔÅÒ "ÒÁÎÃÈÅÎ ÉÍ ÁÒÉÔÈÍÅÔÉÓÃÈÅÎ -ÉÔÔÅÌ ɉΏɊ
Brutto Netto

Land- und Forstwirtschaft, Fischerei 15.474 10.845

Herstellung von Waren 21.400 14.864

Bau 23.022 16.519

Handel; Instandhaltung und Reparatur von KFZ 23.398 15.507

Beherbergung und Gastronomie 15.089 10.672

Grundstücks- und Wohnungswesen 20.664 11.883

Erbringung von freiberufl., wiss. und techn. Dienstleistungen 39.281 24.624

Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungen 19.848 13.996

Gesundheits- und Sozialwesen 52.362 30.957

Erbringung von sonstigen Dienstleistungen 11.777 9.411



 

 ту Ǿƻƴ тлп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нрΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ .ǊǳǘǘƻŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ƧŜ !²¦ ό҈ύ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƳ 

ǾƻǊƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ оπWŀƘǊŜǎπ5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ 

 

vǳŜƭƭŜΥ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό!ƎǊƛŘŀǘŀύ ς ±ŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦŀǊƳ ƛƴŎƻƳŜ ό҈ύΣ нлмр 

 ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ½ŀƘƭǳƴƎŜƴ 

5ƛŜ ǳƴǘŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ 5ƛǊŜƪǘȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƎǊǀǖŜ 

ƛƳ {ŎƘƴƛǘǘ ŘŜǊ 9¦ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлмфΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ 

5ƛǊŜƪǘȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎȊǳƭŀƎŜ ό!½ύ ς ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƎǊǀǖŜ ǎƻǊǘƛŜǊǘ ς 

ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ 5ƛǊŜƪǘȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ нлмф ƛƴ ŘŜǊ 9¦ нл ҈ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ул ҈ 

ŘŜǊ 5ƛǊŜƪǘȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ нл ҈ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ рр ҈ ŘŜǊ 5ƛǊŜƪǘȊŀƘƭǳƴƎŜƴ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ 5ƛǊŜƪǘȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎŜǊ ŀǳŦ ŀƭƭŜ 

.ŜǘǊƛŜōŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ŀƭǎ ƛƳ {ŎƘƴƛǘǘ ŘŜǊ 9¦Φ  

 



 

 тф Ǿƻƴ тлп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нсΥ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ½ŀƘƭǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƎǊǀǖŜ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ƛƳ 9¦π{ŎƘƴƛǘǘ 

ƛƳ WŀƘǊ нлмф 

 

vǳŜƭƭŜΥ 9¦Υ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ нлмфΣ !¢Υ Lb±9Yh{πaC!πнлмфΤ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ π .a[w¢π LLκп 

¦ƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ǳƴǘŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜ ¢ŀōŜƭƭŜΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ 

ŘŜǊ ½ŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ул ҈ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ Ǿƻƴ пр ҈ ŀǳŦ рн ҈ ǎǘŜƛƎǘΦ ¦ƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ 

ŘŜǊ ½ŀƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǳƳǿŜƭǘƎŜǊŜŎƘǘŜƴΣ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ǎŎƘǸǘȊŜƴŘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ όmt¦[ύ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 

ƎŜƪƻǇǇŜƭǘŜƴ ½ŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ƭƳŀǳŦǘǊƛŜō ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ƪŜƛƴŜ ǎƛƎƴƛŦƛƪŀƴǘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎΦ 

  



 

 ул Ǿƻƴ тлп 

¢ŀōŜƭƭŜ олΥ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ½ŀƘƭǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƎǊǀǖŜ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

ǳƴŘ ƛƳ 9¦π{ŎƘƴƛǘǘ ƛƳ WŀƘǊ нлмф 

 

vǳŜƭƭŜΥ 9¦Υ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ нлмфΣ !¢Υ Lb±9Yh{πaC!πнлмфΤ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ π .a[w¢π LLκп 

¢ŀōŜƭƭŜ омΥ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ CƭŅŎƘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 

.ŜǘǊƛŜōǎƎǊǀǖŜ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ƛƳ 9¦π{ŎƘƴƛǘǘ ƛƳ WŀƘǊ нлмф 

  

vǳŜƭƭŜΥ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ нлмф 

/ŀǇǇƛƴƎ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ /ŀǇǇƛƴƎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ wŀƘƳŜƴ ƪŜƛƴŜ aƛǘǘŜƭ 

ŦǊŜƛƎŜǎŜǘȊǘΦ Lƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ōŜȊŀƘƭǘŜ [ǀƘƴŜ ǳƴŘ DŜƘŅƭǘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

5ƛǊŜƪǘȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀōƎŜȊƻƎŜƴΦ 

Anteil Betriebe AT-DZ AT-DZ+AZ AT-DZ+AZ+ÖPUL AT-DZ ohne FGS EU-DZ

0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

10 1,0 1,0 0,8 1,0 0,4

20 2,8 3,0 2,7 2,8 1,0

30 5,6 6,5 5,8 5,6 1,8

40 9,8 11,6 10,5 9,7 3,1

50 15,4 18,4 16,9 15,2 4,8

60 22,8 27,2 25,1 22,6 7,6

70 32,5 38,2 35,6 32,1 12,1

80 45,4 51,9 48,9 45,0 20,0

90 63,5 69,5 66,5 63,1 36,6

100 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Anteil Betriebe AT EU

0 0,0 0,0

10 1,0 0,4

20 2,9 1,0

30 5,9 1,8

40 10,27 3,09

50 16,1 4,9

60 23,8 7,5

70 33,8 11,6

80 46,7 18,7

90 64,6 33,4

100 100,0 100,0



 

 ум Ǿƻƴ тлп 

 [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ƛƳ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎŜƴ DŜōƛŜǘ  

DŜƳŅǖ ŘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό9¦ύ bǊΦ молрκнлмоΣ !ǊǘƛƪŜƭ онΣ !ōǎŎƘƴƛǘǘ о ŜǊŦƻƭƎǘŜ 

нлмф ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŜƛƴŜ bŜǳŀōƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǎ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ DŜōƛŜǘǎΦ 5ƛŜǎŜ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘŜ 

bŜǳŀōƎǊŜƴȊǳƴƎ ōŜǘǊŀŦ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ Řŀǎ α{ƻƴǎǘƛƎŜ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜ DŜōƛŜǘά όŀƴŘŜǊŜ DŜōƛŜǘŜ ŀƭǎ 

.ŜǊƎƎŜōƛŜǘŜΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ ƴŀǘǳǊōŜŘƛƴƎǘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛƴŘύΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ 

αYƭŜƛƴŜ DŜōƛŜǘά όŀƴŘŜǊŜΣ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜ DŜōƛŜǘŜύ ǿǳǊŘŜ 

ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ bŜǳŀōƎǊŜƴȊǳƴƎ ŦǸƘǊǘŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 

DŜōƛŜǘǎƪǳƭƛǎǎŜ ōȊǿΦ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ ōƛǎƘŜǊ ŀōƎŜƎǊŜƴȊǘŜ DŜōƛŜǘŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘ 

ŀōƎǊŜƴȊōŀǊΦ 5ƛŜǎ ƘŀǘǘŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜ DŜōƛŜǘ 

όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ ¢ŀōŜƭƭŜ мрΣ  

 

¢ŀōŜƭƭŜ мфΣ ¢ŀōŜƭƭŜ нм ǳƴŘ ¢ŀōŜƭƭŜ ноΣ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ ƴǳƴ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜ DŜōƛŜǘǎƪǳƭƛǎǎŜ Ȋǳ DǊǳƴŘŜ 

ƭƛŜƎǘύΦ  

5ƛŜ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ Řŀǎ !ǳǎƳŀǖ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DŜƭŘŜǊ ǾƻǊ ǳƴŘ 

ƴŀŎƘ ŘŜǊ bŜǳŀōƎǊŜƴȊǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀƘŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 

9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DŜƭŘŜǊ ƛƳ .ŜǊƎƎŜōƛŜǘ ȊǳƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 

ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘǘŜƭ ƛƳ ƪƭŜƛƴŜƴ DŜōƛŜǘ ȊǳǊǸŎƪƎŜƎŀƴƎŜƴΦ  

 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǊ .ŜǊƎōŀǳŜǊƴōŜǘǊƛŜōŜ 

.ŜǊƎōŀǳŜǊƴōŜǘǊƛŜōŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴ Ƴƛǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ bŀŎƘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǎŜƴ ǎƻƳƛǘ ƘǀƘŜǊŜ 

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎƪƻǎǘŜƴ ŀǳǎ ŀƭǎ bƛŎƘǘōŜǊƎōŀǳŜǊƴōŜǘǊƛŜōŜΦ CǸǊ ŜƛƴŜƴ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ 

ŘŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ bŀŎƘǘŜƛƭŜ ŘƛŜƴǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŅǳƭŜ ŘŜǊ 9¦π!ƎǊŀǊǇƻƭƛǘƛƪ ŘƛŜ 

!ǳǎƎƭŜƛŎƘǎȊǳƭŀƎŜ ŦǸǊ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜ .ŜǘǊƛŜōŜΦ 5ŀŦǸǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ 

tǊƻƎǊŀƳƳǇŜǊƛƻŘŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǊǳƴŘ нсл aƛƻΦ 9ǳǊƻ ŀƴ ǸōŜǊ улΦллл .ŜǘǊƛŜōŜ ŀǳǎōŜȊŀƘƭǘΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ 

.ŜǊƎōŀǳŜǊƴōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !½ ŀǳŎƘ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 

DŜōƛŜǘǎ ŀǳǎōŜȊŀƘƭǘΦ 5ƛŜ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜ !½ ƧŜ .ŜǘǊƛŜō ōŜǘǊǳƎ нлму ƪƴŀǇǇ оΦлфл 9ǳǊƻΦ 

²ƛŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ нт ȊŜƛƎǘΣ ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ bƛŎƘǘπ.ŜǊƎōŀǳŜǊƴōŜǘǊƛŜōŜ ƛƳ {ŎƘƴƛǘǘ ƛƳƳŜǊ ƘǀƘŜǊŜ 

9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ [ǳC ŀƭǎ .ŜǊƎōŀǳŜǊƴōŜǘǊƛŜōŜΦ 5ŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ǿŀǊ ƛƳƳŜǊ Řŀƴƴ ŀƳ ƎǊǀǖǘŜƴΣ 

ǿŜƴƴ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘǇǊŜƛǎŜ ƘǀƘŜǊ ǿŀǊŜƴΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ WŀƘǊŜƴΦ IǀƘŜǊŜ 

!ƎǊŀǊǇǊŜƛǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎƻ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎƴŀŎƘǘŜƛƭŜ ƛƴ ŘŜƴ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ŀǳǎƎƭŜƛŎƘŜƴ ōȊǿΦ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ŘǳǊŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎƳŜƴƎŜƴ ǇǊƻ Ƙŀ 

ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜǊŜ .ŜǘǊƛŜōǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ DǳƴǎǘƭŀƎŜƴΦ 



 

 ун Ǿƻƴ тлп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нтΥ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ ŜǊǊŜŎƘƴŜǘŜƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎŜƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ bƛŎƘǘπ.ŜǊƎōŀǳŜǊƴπ ǳƴŘ .ŜǊƎōŀǳŜǊƴōŜǘǊƛŜōŜƴ Ǿƻƴ нлмл ōƛǎ нлмт 

 

vǳŜƭƭŜΥ .ab¢ ς 9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ [.Dπ5ŀǘŜƴ Ǿƻƴ нлмл ōƛǎ нлмтΣ нлмф 

5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƘǀŎƘǎǘŜƴ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎǎŜǊǎŎƘǿŜǊƴƛǎ 

ό9ǊǎŎƘǿŜǊƴƛǎƎǊǳǇǇŜ о ǳƴŘ пύ ƛǎǘ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ !ƎǊŀǊǇƻƭƛǘƛƪΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎȊǳƭŀƎŜƴ ŀō нлмр ǳƴŘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ōŜƛ 

9ǊǎŎƘǿŜǊƴƛǎǇǳƴƪǘŜǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘŀƴŀŎƘ ƪƻƴƴǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ŜȄǘǊŜƳ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 

.ŜǘǊƛŜōŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊȊƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ .ǳŎƘŦǸƘǊǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ όǎƛŜƘŜ 

¢ŀōŜƭƭŜ онύ ȊŜƛƎǘ ŀōŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƧŜ .ŜǘǊƛŜō ƛƴ ŘŜǊ 

9ǊǎŎƘǿŜǊƴƛǎƎǊǳǇǇŜ о ƴǳǊ тл҈ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊǎŎƘǿŜǊƴƛǎƎǊǳǇǇŜ п ƴǳǊ рп҈ ŘŜǎ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎ ŀƭƭŜǊ 

.ŜǘǊƛŜōŜ ōŜǘǊŀƎŜƴΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ bƛŎƘǘōŜǊƎōŀǳŜǊƴōŜǘǊƛŜōŜƴ ōŜǘǊŀƎŜƴ ŘƛŜǎŜ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ 

ƛƴ ŘŜǊ 9ǊǎŎƘǿŜǊƴƛǎƎǊǳǇǇŜ о ƴǳǊ сл҈ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊǎŎƘǿŜǊƴƛǎƎǊǳǇǇŜ п ƴǳǊ пс҈Φ 

¢ŀōŜƭƭŜ онΥ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ .ŜǘǊƛŜōŜ ƛƴ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ нлмт ƛƴ 9ǳǊƻ 

 
bƛŎƘǘπ 

ōŜǊƎōŀǳŜǊƴπ 

ōŜǘǊƛŜōŜ  

!ƭƭŜ  

.ŜǊƎōŀǳŜǊƴπ

ōŜǘǊƛŜōŜ 

.ŜǊƎōŀǳŜǊƴ  

9ǊǎŎƘǿŜǊƴƛǎπ

ƎǊǳǇǇŜ м 

.ŜǊƎōŀǳŜǊƴ  

9ǊǎŎƘǿŜǊƴƛǎπ

ƎǊǳǇǇŜ н 

.ŜǊƎōŀǳŜǊƴ  

9ǊǎŎƘǿŜǊƴƛǎπ

ƎǊǳǇǇŜ о 

.ŜǊƎōŀǳŜǊƴ  

9ǊǎŎƘǿŜǊƴƛǎπ

ƎǊǳǇǇŜ п 

.ŜǊƎƎŜōƛŜǘ 

ό!ōǎΦоύ 

{ƻƴǎǘΦ 

.ŜƴΦ 

DŜōƛŜǘŜ 

ό!ōǎΦпύ 

YƭŜƛƴŜ 

DŜōƛŜǘŜ 

ό!ōǎΦрύ 

9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳǎ 

[ǳCǿ 
осΦптс нрΦфмн нфΦмлс нтΦотп нмΦтуф мсΦстф нрΦсоф ппΦмнм нтΦулр 



 

 уо Ǿƻƴ тлп 

 
bƛŎƘǘπ 

ōŜǊƎōŀǳŜǊƴπ 

ōŜǘǊƛŜōŜ  

!ƭƭŜ  

.ŜǊƎōŀǳŜǊƴπ

ōŜǘǊƛŜōŜ 

.ŜǊƎōŀǳŜǊƴ  

9ǊǎŎƘǿŜǊƴƛǎπ

ƎǊǳǇǇŜ м 

.ŜǊƎōŀǳŜǊƴ  

9ǊǎŎƘǿŜǊƴƛǎπ

ƎǊǳǇǇŜ н 

.ŜǊƎōŀǳŜǊƴ  

9ǊǎŎƘǿŜǊƴƛǎπ

ƎǊǳǇǇŜ о 

.ŜǊƎōŀǳŜǊƴ  

9ǊǎŎƘǿŜǊƴƛǎπ

ƎǊǳǇǇŜ п 

.ŜǊƎƎŜōƛŜǘ 

ό!ōǎΦоύ 

{ƻƴǎǘΦ 

.ŜƴΦ 

DŜōƛŜǘŜ 

ό!ōǎΦпύ 

YƭŜƛƴŜ 

DŜōƛŜǘŜ 

ό!ōǎΦрύ 

tŜƴǎƛƻƴǎπ ǳƴŘ 

YǊŀƴƪŜƴ-

ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 

млΦртп сΦнмф тΦрсс сΦомс рΦмрн нΦфсм сΦнсм млΦспс тΦуру 

!ǳǖŜǊƭŀƴŘπ

ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǎ 

9ƛƴƪƻƳƳŜƴ 

мрΦсмл мсΦмсф мтΦост мрΦффу моΦмту мтΦфтт мрΦфму мпΦнфт мтΦрсо 

9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎ-

ǎǘŜǳŜǊ 
мΦнпм онл пфл ооп ом мфл осп мΦуом уф 

9ǊǿŜǊōǎ-

ŜƛƴƪƻƳƳŜƴ 

ƎŜǎŀƳǘ 

плΦнтм орΦрпн оуΦпму осΦтно нфΦтуп омΦрлр опΦфон прΦфпн отΦпнл 

{ƻȊƛŀƭǘǊŀƴǎŦŜǊǎ сΦмуф сΦнтр сΦотр сΦутм рΦммм рΦфмм сΦмсу сΦпсп сΦмуп 

IŀǳǎƘŀƭǘǎ-

ŜƛƴƪƻƳƳŜƴ 
псΦпсл пмΦумт ппΦтфо поΦрфп опΦуфр отΦпмс пмΦмлл рнΦплс поΦслп 

«ōŜǊŘŜŎƪǳƴƎ 

ŘŜǎ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎ 
уΦсоп сΦмуп уΦнлу тΦмнт мΦтнс оΦсут рΦмрн моΦурс фΦотс 

9ƛƴƪǸƴŦǘŜ [ǳC 

ȊǳȊǸƎƭƛŎƘ 

tŜǊǎƻƴŀƭ-

ŀǳŦǿŀƴŘ 

нлΦплл мнΦтуп мрΦлмс моΦлпт млΦнпл уΦсср мнΦсур ноΦолу мсΦнрт 

9ǊǿŜǊōǎŜƛƴ-

ƪƻƳƳŜƴ bŜǘǘƻ 
мрΦпмп ммΦлсо мнΦмут ммΦосл фΦмрп фΦрфс ммΦлтл мтΦмту моΦпус 

vǳŜƭƭŜΥ [.D mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ DƳōIΣ .ǳƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ !ƎǊŀǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ .ŜǊƎōŀǳŜǊƴŦǊŀƎŜƴΣ нлмф 

5ƛŜ .ŜǊƎōŀǳŜǊƴōŜǘǊƛŜōŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ŀōŜǊ ƪŜƛƴŜ ƘƻƳƻƎŜƴŜ .ŜǘǊƛŜōǎƎǊǳǇǇŜ ŘŀǊΦ 5ŀǎ {ǇŜƪǘǊǳƳ ǊŜƛŎƘǘ 

Ǿƻƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ Ƴƛǘ ǸōŜǊ 

нтл 9t ό9ǊǎŎƘǿŜǊƴƛǎƎǊǳǇǇŜ пύΦ aƛǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜǊ 9ǊǎŎƘǿŜǊƴƛǎ ƴƛƳƳǘ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ŘƛŜ 

wŜƴǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘŜǊŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŀō ό¢ŀōŜƭƭŜ онύΦ ½ǳŘŜƳ ǎǘŜƛƎǘ 

Ƴƛǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜǊ 9ǊǎŎƘǿŜǊƴƛǎ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DŜƭŘŜǊ ŀƳ 9ǊǘǊŀƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

!ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŀƳ !ǳŦǿŀƴŘΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘΣ Ƴƛǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ 9ǊǎŎƘǿŜǊƴƛǎ ǿŜǊŘŜƴ 

ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ DŜƭŘŜǊ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŦƛȄŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎŦŀƪǘƻǊŜƴ όaŀǎŎƘƛƴŜƴΣ DŜōŅǳŘŜύ 

ǎǘŜƛƎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ 

5ƛŜ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ !½ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ŘƛŜǎŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜΦ Lƴ WŀƘǊŜƴ нлмр ōƛǎ нлму ōŜǘǊǳƎ ŘŜǊ 

!ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ƻƘƴŜ 9ǊǎŎƘǿŜǊƴƛǎ мм ҈Σ ŘƛŜǎŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƴǳǊ н ҈ ŘŜǎ 

CǀǊŘŜǊǾƻƭǳƳŜƴǎΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ŘŜǊ 9ǊǎŎƘǿŜǊƴƛǎƎǊǳǇǇŜ п ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜƳ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ 

ŘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ŘŜƴ ŘƻǇǇŜƭǘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴΦ !ǳŎƘ .ŜǘǊƛŜōŜ ŘŜǊ 

9ǊǎŎƘǿŜǊƴƛǎƎǊǳǇǇŜ о ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎƳŅǖƛƎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ .ŜǘǊƛŜōŜ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎŜǊ 9ǊǎŎƘǿŜǊƴƛǎΦ 



 

 уп Ǿƻƴ тлп 

 ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ŀƎǊƻƴƻƳƛǎŎƘŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ Ŝƛƴ !ƭǇŜƴƭŀƴŘ όснΣу ҈ ŘŜǊ {ǘŀŀǘǎŦƭŅŎƘŜ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ 

DŜōƛǊƎǎȊƻƴŜύΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ Ƙŀǘ ŘƛŜ IŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƛŜŘŜǊƪŅǳŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ 

²ŜƛŘŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ŘŜǎ !ƭƳŀǳŦǘǊƛŜōǎ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 5ƛŜ !ƭƳǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƭƛŜŦŜǊǘ ŜƛƴŜ 

ōǊŜƛǘŜ tŀƭŜǘǘŜ ŀƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȊǳƎ ŘŜǊ 

ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ !ƭƳǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ Ǿƻƴ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴΣ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ǎƻȊƛƻƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ !ǎǇŜƪǘŜƴ όYƛǊƴŜǊ ϧ ²ŜƴŘǘƴŜǊΣ нлмнύΦ  

bŀŎƘŘŜƴƪƭƛŎƘ ǎǘƛƳƳǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘŜǊ ǎǘŀǊƪ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǳǘȊǘŜƳ DǊǸƴƭŀƴŘ 

όŘŜǊȊŜƛǘ ǊǳƴŘ ммлΦллл ƘŀύΣ Řŀ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŦŜƘƭŜƴŘŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ŀǳŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 

CǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƘŜƴ ό.a[w¢Σ нлнмύΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ CƭŅŎƘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ !ƭƳŜƴ 

ŜƛƴƴŜƘƳŜƴΣ Ƙŀǘ ŘŜǊŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ƎǊƻǖŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ mƪƻƭƻƎƛŜΣ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ 

ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ¢ƛŜǊπ ǳƴŘ tŦƭŀƴȊŜƴŀǊǘŜƴΦ  

!ƭƳŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CǳǘǘŜǊƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŀǊΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƭǇǳƴƎ ŘŜǎ ±ƛŜƘǎ 

ƪŀƴƴ ŘŜǊ ±ƛŜƘōŜǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜǎ IƻŦŜǎ ǳƳ ōƛǎ Ȋǳ Ŝƛƴ 5ǊƛǘǘŜƭ ŜǊƘǀƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭƳǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ōŜŘŜǳǘŜǘ 

ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ŀƭǊŅǳƳŜƴ ǎƛƴŘ 

ŘƛŜ !ƭƳōŀǳŜǊƴ Ƴƛǘ tǊƻōƭŜƳŜƴ ǿƛŜ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜǊ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎΣ ǊŀǳŜƴ ¦ƳǿŜƭǘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴǎǇŜǊƛƻŘŜ ƪƻƴŦǊƻƴǘƛŜǊǘΦ  

5ƛŜ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘōŀǊŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊƛƳŅǊǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ƭƛŜƎŜƴ ŘŀƘŜǊ ǿŜƛǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ 

ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜƴ ƛƳ ¢ŀƭΦ 5ƛŜ .ǊǳǘǘƻǿŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ŘŜǊ tǊƛƳŅǊǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 

!ƭƳǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ōŜǘǊǳƎ ƛƳ WŀƘǊ нллс ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘ лΣп ҈ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ 

[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ό.ab¢Σ нллсύΦ 

hƘƴŜ .ŜǿŜƛŘǳƴƎ ǿƛǊŘ Řŀǎ DǊǸƴƭŀƴŘ ŀƭǎ CǳǘǘŜǊƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘΣ Řŀ ŀƭǎ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊ ǳƴǘŜǊ 

ŀƴŘŜǊŜƳ ƎƛŦǘƛƎŜ tǊƻōƭŜƳǇŦƭŀƴȊŜƴ ǿƛŜ !ŘƭŜǊŦŀǊƴΣ ²ŜƛǖŜǊ DŜǊƳŜǊ ǳƴŘ WŀƪƻōǎƪǊŜǳȊƪǊŀǳǘ 

ǾŜǊƳŜƘǊǘ ŀǳŦǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƭƳŜƴ ǾŜǊōǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǿŀƭŘŜƴΦ .ŜǘǊƛŜōŜ Ƴƛǘ 

!ƭƳōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ƘŀōŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ {ǇƛŜƭǊŀǳƳΣ YǸǊȊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ tǊŅƳƛŜƴ ǸōŜǊ 

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ŀōȊǳŦŜŘŜǊƴ ŀƭǎ .ŜǘǊƛŜōŜ ƛƴ DǳƴǎǘƭŀƎŜƴΦ mƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ bŀŎƘǘŜƛƭŜ ōŜƛ 

bƛŎƘǘπ!ƭǇǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘ ǎƛƴŘ CǳǘǘŜǊȊǳƪŀǳŦΣ ŜǊƘǀƘǘŜ !ǳŦȊǳŎƘǘƪƻǎǘŜƴ ǳƴŘ 

!ǊōŜƛǘǎŜǊǎŎƘǿŜǊƴƛǎ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ !ǊōŜƛǘǎǎǇƛǘȊŜƴΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ оо ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ǎŜƛǘ нллф ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ ŀǳŦƎŜǘǊƛŜōŜƴŜƴ ¢ƛŜǊŜ ǊǸŎƪƭŅǳŦƛƎ ƛǎǘΦ Lƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ 

нллфπнлму ƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ YǸƘŜ ǳƳ мн ҈ ŀōΣ ŘƛŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ wƛƴŘŜǊ ǎƻƎŀǊ ǳƳ мп ҈Φ aǳǘǘŜǊǎŎƘŀŦŜ 

ǳƴŘ ςȊƛŜƎŜƴ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ ŜƛƴŜƴ wǸŎƪƎŀƴƎ Ǿƻƴ нн ҈Σ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ {ŎƘŀŦŜ ǳƴŘ ½ƛŜƎŜƴ 

ƴǳǊ ǳƳ м ҈ ȊǳǊǸŎƪƎƛƴƎŜƴΦ 



 

 ур Ǿƻƴ тлп 

¢ŀōŜƭƭŜ ооΥ DŜŀƭǇǘŜ ¢ƛŜǊŜ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нллфπнлму ǳƴŘ wǸŎƪƎŀƴƎ ƛƴ tǊƻȊŜƴǘ 

 

vǳŜƭƭŜΥ .ab¢ ς 9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΣ !ōǘΦ LLκпΣ нлмф 

CǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ ŦƭŅŎƘŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ 5ƛǊŜƪǘȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ōŜƛ !ƭƳŦǳǘǘŜǊŦƭŅŎƘŜƴ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ 

wŜŘǳƪǘƛƻƴǎŦŀƪǘƻǊ ŀƴƎŜǿŀƴŘǘΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ƧŜ IŜƪǘŀǊ ōŜƛƘƛƭŦŜŦŅƘƛƎŜǊ CƭŅŎƘŜ ƴǳǊ нл ҈ ŀƴ 

½ŀƘƭǳƴƎǎŀƴǎǇǊǸŎƘŜƴ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ wŜŘǳƪǘƛƻƴǎŦŀƪǘƻǊ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŀŘǳǊŎƘΣ 

Řŀǎǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 5ŀǳŜǊƎǊǸƴƭŀƴŘŦƭŅŎƘŜƴ όȊΦ .Φ !ƭƳŦǳǘǘŜǊŦƭŅŎƘŜƴύ ƛƳ {ŎƘƴƛǘǘ ŜƛƴŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ 

ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜƴ CǳǘǘŜǊŜǊǘǊŀƎ ŀƭǎ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜ ²ŜƛŘŜƴ ƛƳ ¢ŀƭ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ŜƴǘǎǘŜƘǘ 

ŘǳǊŎƘ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊŜ ƪƭƛƳŀǘƛǎŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ό±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴǎŘŀǳŜǊΣ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊΣ ŜǘŎΦύ ŘƛŜ ŘŜǊ 

IǀƘŜƴƭŀƎŜ ƎŜǎŎƘǳƭŘŜǘ ǎƛƴŘΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜƴ CǳǘǘŜǊŜǊǘǊŀƎ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 

ŀǳŎƘ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ²ǳŎƘǎƎŜōƛŜǘŜ ŘŜǊ ²ŅƭŘŜǊΣ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ CCIπ

DǊǸƴƭŀƴŘπ[ŜōŜƴǎǊŀǳƳǘȅǇŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴǎȊŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ 

DǊǸƴƭŀƴŘǎǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊŜƴ ό{ǳǎƪŜ ²Φ Σ нлмфύΦ [ŀǳǘ YƛǊƴŜǊ нлмп ŜǊȊƛŜƭŜƴ !ƭƳŦǳǘǘŜǊŦƭŅŎƘŜƴ 

ƪƴŀǇǇ нл tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ CǳǘǘŜǊŜƴŜǊƎƛŜ Ǿƻƴ CǳǘǘŜǊŦƭŅŎƘŜƴ ƛƳ ¢ŀƭ όYƛǊƴŜǊΣ нлмпύΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

ŘŜǊ D!tπwŜŦƻǊƳ ŀǳǎ нлмр ǿƛǊŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘŜƴ DǊǸƴŘŜ ŦǸǊ !ƭƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ 

wŜŘǳƪǘƛƻƴǎŦŀƪǘƻǊ ŀƴƎŜǿŀƴŘǘΦ  

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿƛǊŘ ƴǳƴ ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎ vǳƻ ŘŜǊ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ŦƭŅŎƘŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ 5ƛǊŜƪǘȊŀƘƭǳƴƎŜƴ 

ƻƘƴŜ ƎŜƪƻǇǇŜƭǘŜǊ {ǘǸǘȊǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ CƭŅŎƘŜƴǘȅǇŜƴ 

ŀǳŦƎŜǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ȊǿŜƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

5ƛǊŜƪǘȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƳƛǘƘƛƭŦŜ Ǿƻƴ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ¢ŀōŜƭƭŜ оп ȊŜƛƎǘ ƴǳƴ ŘŜƴ 

{ǘŀǘǳǎ vǳƻ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ wŜŘǳƪǘƛƻƴǎŦŀƪǘƻǊǎ ŦǸǊ !ƭƳŦǳǘǘŜǊŦƭŅŎƘŜƴΦ 

Kategorie 2009 2010 2011 2012 2013 2015 2016 2017 2018 2009-2018

Kühe 126.117  125.490  125.466  124.569 122.316 113.959  111.992  111.042  110.449  -12%

sonstige Rinder 225.630 222.630 219.964 216.116  213.149 193.133  194.145  191.964  192.980 -14%

Mutterschafe und -ziegen 84.339    86.321    86.338    85.091    81.379    60.406   61.935     63.659     65.407     -22%

sonstige Schafe und Ziegen 42.575     45.228    45.325     45.084    43.460   36.047    40.778     40.726     42.338    -1%

Gesamt 480.670 481.679  479.104  472.872  462.317  405.560 410.866 409.408 413.192  -14%



 

 ус Ǿƻƴ тлп 

¢ŀōŜƭƭŜ опΥ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ŦƭŅŎƘŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ 5ƛǊŜƪǘȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƻƘƴŜ ƎŜƪƻǇǇŜƭǘŜ {ǘǸǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ wŜŘǳƪǘƛƻƴǎŦŀƪǘƻǊǎ ŦǸǊ !ƭƳŦǳǘǘŜǊŦƭŅŎƘŜƴ ς {ǘŀǘǳǎ vǳƻ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлмт 

 

vǳŜƭƭŜΥ .ab¢ ς 9ƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎΣ !ōǘΦ LLκпΣ нлмф 

¢ŀōŜƭƭŜ ор ȊŜƛƎǘ ƴǳƴ ŘŜƴ .ŜǘǊŀƎΣ ŘŜǊ ōŜƛ ±ŀǊƛŀƴǘŜ мΣ ŜƛƴŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ wŜŘǳƪǘƛƻƴǎŦŀƪǘƻǊǎ 

ŦǸǊ !ƭƳŦǳǘǘŜǊŦƭŅŎƘŜƴ ǳƴŘ IǳǘǿŜƛŘŜƴΣ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ {ǘŀǘǳǎ vǳƻ ό¢ŀōŜƭƭŜ опύ ǳƳƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ǿǸǊŘŜΦ .ŜǘǊŀŎƘǘŜǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ {ǇŀƭǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŀƭŘƻ ƧŜ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 

ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ Řŀǎ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ ±ŀǊƛŀƴǘŜ 

ƳŜƘǊ 5ƛǊŜƪǘȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿǸǊŘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ {ŀƭȊōǳǊƎΣ ¢ƛǊƻƭΣ YŅǊƴǘŜƴΣ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪ ǳƴŘ 

±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ŜƛƴŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ .ŜǘǊŀƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ Lƴ {ǳƳƳŜ ǿǸǊŘŜ Ŝǎ ŜƛƴŜ ¦ƳǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎ 

Ǿƻƴ ǊǳƴŘ мн aƛƻΦ ϵ Ǿƻƴ ŘŜƴ IǳǘǿŜƛŘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ōŜŘŜǳǘŜƴΦ 

Status Quo - Almfutterflächen reduziert Fläche (ha) 5L½! ƻΦ ƎŜƪƻǇΦ όϵύ5L½! όϵκƘŀύ

2017Landw. genutzte Fläche (LF) Red.faktor 2.327.177     676.660.441              290,76           

Almfutterfläche 0,2 -                  -                                

Hutweiden 1 748                 217.474                       

restliche Fläche 1 172.759         50.232.077                 

Almfutterfläche 0,2 10.442           3.036.268                   

Hutweiden 1 10.509           3.055.554                   

restliche Fläche 1 143.970         41.861.292                 

Almfutterfläche 0,2 821                 238.670                       

Hutweiden 1 2.276             661.651                       

restliche Fläche 1 873.444         253.966.398              

Almfutterfläche 0,2 776                 225.629                       

Hutweiden 1 1.098             319.246                       

restliche Fläche 1 497.321         144.603.368              

Almfutterfläche 0,2 13.436           3.906.662                   

Hutweiden 1 11.114           3.231.578                   

restliche Fläche 1 89.886           26.135.545                 

Almfutterfläche 0,2 7.300             2.122.642                   

Hutweiden 1 13.133           3.818.516                   

restliche Fläche 1 299.504         87.085.053                 

Almfutterfläche 0,2 25.621           7.449.727                   

Hutweiden 1 11.298           3.285.141                   

restliche Fläche 1 90.640           26.354.857                 

Almfutterfläche 0,2 6.477             1.883.201                   

Hutweiden 1 2.392             695.459                       

restliche Fläche 1 36.788           10.696.670                 

Almfutterfläche 0,2 -                  -                                

Hutweiden 1 3                      899                               

restliche Fläche 1 5.423             1.576.865                   

Almfutterfläche 0,2 64.873           18.862.797                 

Hutweiden 1 52.570           15.285.518                 

restliche Fläche 1 2.209.734     642.512.125              

Wien

Österreich

Burgenland

Kärnten

Niederösterreich

Oberösterreich

Salzburg

Steiermark

Tirol

Vorarlberg



 

 ут Ǿƻƴ тлп 

¢ŀōŜƭƭŜ орΥ ±ŀǊƛŀƴǘŜ м ς !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ wŜŘǳƪǘƛƻƴǎŦŀƪǘƻǊǎ ŦǸǊ !ƭƳŦǳǘǘŜǊŦƭŅŎƘŜƴ ǳƴŘ IǳǘǿŜƛŘŜƴ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ {ǘŀǘǳǎ vǳƻ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ¦ƳǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎ ƧŜ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ 

нлмт 

  

vǳŜƭƭŜΥ .ab¢ ς 9ƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎΣ !ōǘΦ LLκпΣ нлмф 

¢ŀōŜƭƭŜ ос ȊŜƛƎǘ ƴǳƴ ±ŀǊƛŀƴǘŜ нΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŀƭƭŜ CƭŅŎƘŜƴ ƎƭŜƛŎƘōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƪŜƛƴ 

wŜŘǳƪǘƛƻƴǎŦŀƪǘƻǊ ŀƴƎŜǿŀƴŘǘ ǿƛǊŘΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ƛƴ {ǳƳƳŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

¦ƳǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ сс aƛƻΦ ϵΣ ǿŜƭŎƘŜ ƴǳƴ ƳŜƘǊ ŀƴ ŘƛŜ !ƭƳŦǳǘǘŜǊŦƭŅŎƘŜƴ ŀǳǎōŜȊŀƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

DŜǿƛƴƴŜǊ ŘƛŜǎŜǊ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ǿŅǊŜƴ ¢ƛǊƻƭ όҌно aƛƻΦ ϵύΣ {ŀƭȊōǳǊƎ όҌмм aƛƻΦ ϵύΣ YŅǊƴǘŜƴ όҌс aƛƻΦ ϵύ 

ǳƴŘ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ όҌр aƛƻΦ ϵύΦ 9ƛƴŜ wŜŘǳƪǘƛƻƴ ǿǸǊŘŜ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ŀǳŦ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ όπнр 

aƛƻΦ ϵύΣ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ όπмп aƛƻΦ ϵύΣ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ όр aƛƻΦ ϵύ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪ όπн aƛƻΦ ϵύ 

ȊǳƪƻƳƳŜƴΦ 

Variante 1 - Almfutterflächen & Hutweiden reduziert Fläche (ha) 5L½! ƻΦ ƎŜƪƻǇΦ όϵύ5L½! όϵκƘŀύ

2017Landw. genutzte Fläche (LF) Red.faktor 2.285.121     676.660.441              296,12 ¦ƳǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎ όϵύ{ŀƭŘƻ όϵύ

Almfutterfläche 0,2 -                  -                                -                                   

Hutweiden 0,2 150                 44.295                         173.179-                          751.308       

restliche Fläche 1 172.759         51.156.563                 924.487                          

Almfutterfläche 0,2 10.442           3.092.149                   55.880                            

Hutweiden 0,2 2.102             622.358                       2.433.197-                      1.606.888-   

restliche Fläche 1 143.970         42.631.721                 770.428                          

Almfutterfläche 0,2 821                 243.062                       4.393                              

Hutweiden 0,2 455                 134.766                       526.885-                          4.151.584   

restliche Fläche 1 873.444         258.640.475              4.674.077                      

Almfutterfläche 0,2 776                 229.781                       4.153                              

Hutweiden 0,2 220                 65.024                         254.222-                          2.411.256   

restliche Fläche 1 497.321         147.264.693              2.661.326                      

Almfutterfläche 0,2 13.436           3.978.561                   71.899                            

Hutweiden 0,2 2.223             658.211                       2.573.367-                      2.020.461-   

restliche Fläche 1 89.886           26.616.552                 481.007                          

Almfutterfläche 0,2 7.300             2.161.707                   39.066                            

Hutweiden 0,2 2.627             777.759                       3.040.757-                      1.398.951-   

restliche Fläche 1 299.504         88.687.794                 1.602.741                      

Almfutterfläche 0,2 25.621           7.586.834                   137.107                          

Hutweiden 0,2 2.260             669.120                       2.616.021-                      1.993.871-   

restliche Fläche 1 90.640           26.839.900                 485.043                          

Almfutterfläche 0,2 6.477             1.917.860                   34.659                            

Hutweiden 0,2 478                 141.652                       553.807-                          322.284-       

restliche Fläche 1 36.788           10.893.535                 196.865                          

Almfutterfläche 0,2 -                  -                                -                                   

Hutweiden 0,2 1                      183                               716-                                  28.306         

restliche Fläche 1 5.423             1.605.886                   29.021                            

Almfutterfläche 0,2 64.873           19.209.954                 347.157                          

Hutweiden 0,2 10.514           3.113.368                   12.172.151-                    0                    

restliche Fläche 1 2.209.734     654.337.119              11.824.994                    

Wien

Österreich

Salzburg

Steiermark

Tirol

Vorarlberg

Burgenland

Kärnten

Niederösterreich

Oberösterreich



 

 уу Ǿƻƴ тлп 

¢ŀōŜƭƭŜ осΥ ±ŀǊƛŀƴǘŜ н ς !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƪŜƛƴŜǎ wŜŘǳƪǘƛƻƴǎŦŀƪǘƻǊǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ {ǘŀǘǳǎ 

vǳƻ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ¦ƳǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎ ƧŜ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлмт 

 

vǳŜƭƭŜΥ .ab¢ ς 9ƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎΣ !ōǘΦ LLκпΣ нлмф 

 YǊƛǎŜƴŦŜǎǘƛƎƪŜƛǘ 

 wƛǎƛƪŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 

5ǳǊŎƘ ŘŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ōŜŘƛƴƎǘ ƴŜƘƳŜƴ ²ŜǘǘŜǊŜȄǘǊŜƳŜ ǿƛŜ CǊƻǎǘΣ 5ǸǊǊŜΣ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊΣ {ǘǸǊƳŜ 

ǳƴŘ IŀƎŜƭ ȊǳΣ ǿŜƭŎƘŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǾŜǊƳŜƘǊǘ Ȋǳ 9ǊƴǘŜŀǳǎŦŅƭƭŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ 5ŀǎ 

ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ {ŎƘŀŘŜƴǎǊƛǎƛƪƻ ǎǘŜƛƎǘ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ǾŜǊƳŜƘǊǘŜǎ !ǳŦƪƻƳƳŜƴ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŅǊŜǊ ǳƴŘ 

ǾŜǘŜǊƛƴŅǊŜǊ YǊƛǎŜƴΦ ±ƻƭŀǘƛƭŜ aŅǊƪǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŜƛƴŜƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜƴ wƛǎƛƪƻŦŀƪǘƻǊ ƛƴ ŘŜǊ 

[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŘŀǊΦ {Ŝƛǘ Ŝǘǿŀ нллт ǎƛƴŘ ōŜƛ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ǎǘŀǊƪŜ 

tǊŜƛǎŀǳǎǎŎƘƭŅƎŜ ŀƳ ²ŜƭǘƳŀǊƪǘΣ ŀƳ 9¦π.ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ aŅǊƪǘŜƴ Ȋǳ 

ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ όҐ ƘƻƘŜ ±ƻƭŀǘƛƭƛǘŅǘύΦ  

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ CƛƴŀƴȊƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ŀƴ !ƎǊŀǊōǀǊǎŜƴ ƪŀƴƴ Řŀǎ tǊŜƛǎǊƛǎƛƪƻ 

ǿŜƛǘŜǊ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƛǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ǿƻƴ 9ǊǘǊŀƎǎπ ǳƴŘ tǊŜƛǎǊƛǎƛƪŜƴ 

ōŜǘǊƻŦŦŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ Řŀǎ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ƎŜǿƛƴƴǘ Řŀǎ 

wƛǎƛƪƻƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜǊ !ƎǊŀǊǇƻƭƛǘƛƪ ǎƻǿƻƘƭ ŀǳŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ 9¦π9ōŜƴŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ 

ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 

Variante 2 - ohne Reduktionsfaktor Fläche (ha) 5L½! ƻΦ ƎŜƪƻǇΦ όϵύ5L½! όϵκƘŀύ

2017Landw. genutzte Fläche (LF) Red.faktor 2.586.670     676.660.441              261,60 ¦ƳǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎ όϵύ{ŀƭŘƻ όϵύ

Almfutterfläche 1 -                  -                                -                                   

Hutweiden 1 748                 195.657                       21.817-                            5.061.055-     

restliche Fläche 1 172.759         45.192.838                 5.039.239-                      

Almfutterfläche 1 52.212           13.658.362                 10.622.094                    

Hutweiden 1 10.509           2.749.024                   306.531-                          6.116.074     

restliche Fläche 1 143.970         37.661.804                 4.199.489-                      

Almfutterfläche 1 4.104             1.073.632                   834.963                          

Hutweiden 1 2.276             595.275                       66.376-                            24.709.103-   

restliche Fläche 1 873.444         228.488.708              25.477.690-                    

Almfutterfläche 1 3.880             1.014.969                   789.340                          

Hutweiden 1 1.098             287.220                       32.027-                            13.749.172-   

restliche Fläche 1 497.321         130.096.883              14.506.485-                    

Almfutterfläche 1 67.179           17.573.745                 13.667.083                    

Hutweiden 1 11.114           2.907.389                   324.189-                          10.720.999   

restliche Fläche 1 89.886           23.513.650                 2.621.895-                      

Almfutterfläche 1 36.501           9.548.500                   7.425.859                      

Hutweiden 1 13.133           3.435.445                   383.070-                          1.693.509-     

restliche Fläche 1 299.504         78.348.756                 8.736.297-                      

Almfutterfläche 1 128.106         33.511.883                 26.062.157                    

Hutweiden 1 11.298           2.955.579                   329.563-                          23.088.698   

restliche Fläche 1 90.640           23.710.961                 2.643.897-                      

Almfutterfläche 1 32.384           8.471.398                   6.588.197                      

Hutweiden 1 2.392             625.691                       69.768-                            5.445.349     

restliche Fläche 1 36.788           9.623.589                   1.073.081-                      

Almfutterfläche 1 -                  -                                -                                   

Hutweiden 1 3                      808                               90-                                    158.280-         

restliche Fläche 1 5.423             1.418.675                   158.190-                          

Almfutterfläche 1 324.366         84.852.489                 65.989.692                    

Hutweiden 1 52.570           13.752.088                 1.533.430-                      0                      

restliche Fläche 1 2.209.734     578.055.863              64.456.262-                    

Burgenland

Kärnten

Niederösterreich

Oberösterreich

Salzburg

Steiermark

Tirol

Vorarlberg

Wien

Österreich



 

 уф Ǿƻƴ тлп 

 wƛǎƛƪƻǾƻǊǎƻǊƎŜπ ǳƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ 

wƛǎƛƪƻƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ wƛǎƛƪƻǾƻǊǎƻǊƎŜ ŦƛƴŘŜƴ ŀǳŦ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǊΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ 9¦ 

9ōŜƴŜ ǎǘŀǘǘΣ ǿƻōŜƛ Ŝǎ ŀǳŎƘ Ȋǳ «ōŜǊǎŎƘƴŜƛŘǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ōŜƛ 9¦π

ƪƻŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΦ 5ŜǊ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ wƛǎƛƪƻǾƻǊǎƻǊƎŜ ǳƴŘ ȊǳƳ 

wƛǎƛƪƻƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴΣ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǇǊƛǾŀǘŜƴ ǳƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ 

ŜƛƴǘŜƛƭŜƴΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ отΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ wƛǎƛƪƻǾƻǊǎƻǊƎŜπ ǳƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ 

 

vǳŜƭƭŜΥ .a[w¢ ς 9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΣ !ōǘΦ LLκрΣ нлмф 

²ƛŎƘǘƛƎǎǘŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ȊǳǊ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǊƛǎƛƪƻǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 5ƛǊŜƪǘȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

9¦ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ D!tΦ 5ŀǊŀǳǎ ƪǀƴƴŜƴ aƛƴŘŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ƛƴŦƻƭƎŜ Ȋǳ ƘƻƘŜǊ tǊŜƛǎŜǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ 

ƻŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƳƛǘǘŜƭǇǊŜƛǎŜǊƘǀƘǳƴƎŜƴ ŀōƎŜŦŜŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

9ǊǘǊŀƎǎŀǳǎŦŀƭƭǎǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 5ƛǊŜƪǘȊŀƘƭǳƴƎŜƴ 

ŀƪǘƛǾ wƛǎƛƪƻǾƻǊǎƻǊƎŜ ōŜǘǊŜƛōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aŀǊƪǘƻǊŘƴǳƴƎ ōŜǎǘŜƘŜƴ 

ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aŀǊƪǘƳŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ CŀƭƭŜ Ǿƻƴ aŀǊƪǘǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŀƭǎ 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƴŜǘȊŜ ŘƛŜƴŜƴΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘǎǘŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ 

LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ½ŀƘƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ .ŜƛƘƛƭŦŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǇǊƛǾŀǘŜ [ŀƎŜǊƘŀƭǘǳƴƎΦ 5ŀƴŜōŜƴ ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴ 

ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ YǊƛǎŜƴƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ōŜƛ aŀǊƪǘǎǘǀǊǳƴƎŜƴΦ 5ŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 

YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƪƻƳƳǘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ȊǳΣ ōŜƛ YǊƛǎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ 



 

 фл Ǿƻƴ тлп 

ŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YǊƛǎŜƴǊŜǎŜǊǾŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ 

ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ 9¦πIŀǳǎƘŀƭǘǎƳƛǘǘŜƭ ȊǳǊ .ŜǿŅƭǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ YǊƛǎŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴΦ 

 

5ƛŜ .ŜȊǳǎŎƘǳǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ !ƎǊŀǊǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇǊŅƳƛŜƴ ŀǳǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ aƛǘǘŜƭƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ 

ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǇǊƛǾŀǘŜƴ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘ ǎǘŜƭƭǘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ŝƛƴ ǿƛǊƪǳƴƎǎǾƻƭƭŜǎ ǳƴŘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŀǊΣ ŘŜƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ŘŜƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ !ƴǊŜƛȊ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΣ ǾŜǊƳŜƘǊǘ 

ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴŘ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ wƛǎƛƪƻǾƻǊǎƻǊƎŜ Ȋǳ ōŜǘǊŜƛōŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ .ŜǊǳŦǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 9¦π

DǊǳǇǇŜƴŦǊŜƛǎǘŜƭƭǳƴƎǎπ±h ό9¦π±h bǊΦ тлнκнлмпύ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ tǊŅƳƛŜƴ ŦǸǊ 

±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜƴ ǿƛŘǊƛƎŜƴ ²ƛǘǘŜǊǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ǎŜƛǘ нлмф Ȋǳ рр 

҈ όōƛǎ нлму Ȋǳ рл ҈ύ ŀǳǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ aƛǘǘŜƭƴ Ȋǳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ !ƴǘŜƛƭŜƴ Ǿƻƴ .ǳƴŘ ǳƴŘ [ŅƴŘŜǊƴ 

ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 5ƛŜǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƎŜƎŜƴ IŀƎŜƭǎŎƘŅŘŜƴ 

ōŜǿŅƘǊǘΦ {Ŝƛǘ нлмс ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƎŜƴŜǊŜƭƭ CǊƻǎǘΣ 5ǸǊǊŜΣ {ǘǳǊƳǎŎƘŅŘŜƴ ǳƴŘ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊ όƛƴŦƻƭƎŜ 

ǎǘŀǊƪŜǊ ƻŘŜǊ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜǊ wŜƎŜƴŦŅƭƭŜύ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜȊǳǎŎƘǳǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇǊŅƳƛŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘΦ 

{Ŝƛǘ нлмф ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ {ŎƘŅŘŜƴ ŀƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊǘƛŜǊŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ¢ƛŜǊǎŜǳŎƘŜƴ ǳƴŘ 

¢ƛŜǊƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ hL9π[ƛǎǘŜ4  ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴƛƻƴǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ōȊǿΦ ƛƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 

¢ƛŜǊǎŜǳŎƘŜƴπ ǳƴŘ ¢ƛŜǊƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ƎŜǊŜƎŜƭǘ ǎƛƴŘ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ 

LƴŦŜƪǘƛƻƴǎƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜȊǳǎŎƘǳǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇǊŅƳƛŜƴ 

ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

                                                        
4  5ƛŜ hL9π[ƛǎǘŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ [ƛǎǘŜ ǸōŜǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴΣ LƴŦŜƪǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ .ŜŦŀƭƭ ǳƴŘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ƻǊƭŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ όhL9ύ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 



 

 фм Ǿƻƴ тлп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нуΥ  9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ŘǳǊŎƘ .ǳƴŘ ǳƴŘ [ŅƴŘŜǊ ƎŜƳŅǖ IŀƎŜƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎπ

CǀǊŘŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ŦǸǊ 9ǊƴǘŜπ ǳƴŘ wƛǎƛƪƻǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ нлмл ōƛǎ нлнл ƛƴ aƛƻΦ 9ǳǊƻ 

 

 

vǳŜƭƭŜΥ .a[w¢ ς 9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ !ōǘΦ LLκрΣ нлнм 

5ƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘƛƴ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘ ȊŀƘƭŜƴ ƛƳ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ aƻŘŜƭƭΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǊŜƛƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 

ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ ŜǊƳŅǖƛƎǘŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇǊŅƳƛŜ ŀƴ Řŀǎ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 

5ƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŀŦǸǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ƛƳ IŀƎŜƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎπCǀǊŘŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ мфрр ƛΦ 

ŘΦ ƎΦ CΦ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ {ƻƴŘŜǊǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇǊŅƳƛŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 5ƛŜ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ .ǳƴŘŜǎƳƛǘǘŜƭ ǎǘŀƳƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 

ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴŦƻƴŘǎΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ǾƻƳ CƛƴŀƴȊƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ǾŜǊǿŀƭǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 

5ŀǎ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ƭŀǳŦŜƴŘ 

ŘŜƳ .ŜŘŀǊŦ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ 5ƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ƘŀōŜƴ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ 

ōŜǊŜƛǘǎ Ǝǳǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ŀǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀƴ ŘŜƴ ƘƻƘŜƴ 

5ǳǊŎƘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƎǊŀŘŜƴΦ 



 

 фн Ǿƻƴ тлп 

¢ŀōŜƭƭŜ оуΥ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜǊ 5ǳǊŎƘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƎǊŀŘŜ 

Durchversicherungsgrad Ackerbau ς 
Hagel 

Ackerbau ς 
Mehrgefahren 

Obstbau ς  
Hagel 

Obstbau ς 
Dürre und Frost 

2016 80 % 62 % 60 % 38 % 

2019 82 % 70 % 59 % 46 % 

2020 82 % 72 % 59 % 48 % 

vǳŜƭƭŜΥ .a[w¢π 9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΣ !ōǘΦ LLκрΣ нлнм 

9ƛƴŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƪƻƳƳǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ !ŎƪŜǊƪǳƭǘǳǊŜƴ ŘŜƴ 

5ǸǊǊŜƛƴŘŜȄǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳΣ ǿƻ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊōŀǊŜƴ YǳƭǘǳǊŜƴ 

ŀǳǎƎŜǿŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ DǊŀŘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŀƴƎŜǎǘƛŜƎŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎŜ 

ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜƴ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƭǀǎǳƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎŘŜŦƛȊƛǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 

±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴǎǇŜǊƛƻŘŜ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ŀōΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ офΥ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜǊ 5ǳǊŎƘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƎǊŀŘŜ ōŜƛ 5ǸǊǊŜƛƴŘŜȄǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ 

Durchversicherungsgrad Dürreindex 
Grünland 

Dürreindex 
Mais/Soja 

Dürreindex 
Wintergetreide 

Dürreindex 
Zuckerrübe 

2016 11 % 18 % - - 

2019 23 % 32 % 21 % 14 % 

2020 27 % 37 % 24 % 24 % 

vǳŜƭƭŜΥ .a[w¢π 9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΣ !ōǘΦ LLκрΣ нлнм 

5ŀǎ ōǊŜƛǘŜ ǳƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ !ƎǊŀǊǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴΣ Řŀǎ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ 

ǿƛǊŘΣ ƭŜƛǎǘŜǘ ŘŀƘŜǊ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ 

wƛǎƛƪƻǾƻǊǎƻǊƎŜ ǳƴŘ ǎƻƭƭ ŘƛŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎ ƛƴ ƛƘǊŜƳ 

wƛǎƛƪƻƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

Lƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛ ƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŀƭŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ¦ƴǿŜǘǘŜǊŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴΣ ǿƛŜ 

5ǸǊǊŜ ǳƴŘ CǊƻǎǘΣ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƳŀǎǎƛǾŜƴ ǳƴŘ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜƴ !ǳǎƳŀǖŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀƳƛǘ 

ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 9ǊǘǊŀƎǎπ ǳƴŘ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǾŜǊƭǳǎǘŜƴ ŦǸǊ 

[ŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ 9Ȅπtƻǎǘπ9ƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ bƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ .ŜȊǳǎŎƘǳǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 

!ƎǊŀǊǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇǊŅƳƛŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜƴ {ŎƘŀŘŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ƛƳ ǇŦƭŀƴȊƭƛŎƘŜƴ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳ 

ǘƛŜǊƛǎŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŀǳǎƎŜǿŜƛǘŜǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 



 

 фо Ǿƻƴ тлп 

.ŜȊǳǎŎƘǳǎǎǳƴƎ ŘŜǊ !ƎǊŀǊǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇǊŅƳƛŜƴ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ wƛǎƛƪƻǾƻǊǎƻǊƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

[ŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ 

!ǳŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŀǳŎƘ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ ǎǘŜǳŜǊƭƛŎƘŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƳ 

.ŜǊŜƛŎƘ wƛǎƛƪƻƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ȊǳȊǳǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǎƛƴŘΦ 9ƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ōŜǘǊƛŦŦǘ ŘƛŜǎ ŜƛƴŜ 

wƛǎƛƪƻŀǳǎƎƭŜƛŎƘǎƳŀǖƴŀƘƳŜ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ DŜǿƛƴƴƎƭŅǘǘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ȊǳǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ 

!ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ƎŜƎŜƴ tǊŜƛǎπ ǳƴŘ 9ǊǘǊŀƎǎǎŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ 

ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ Ŝƛƴ ŜǊƳŅǖƛƎǘŜǊ {ǘŜǳŜǊǎŀǘȊ ōŜƛ !ƎǊŀǊǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇǊŅƳƛŜƴΦ 

9ƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ wƛǎƛƪƻƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƭƛŜƎǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 

ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎōŜǊŀǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǎǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ .ƛƭŘǳƴƎ 

ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǎƻƭƭ ŘƛŜ 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǘǊƛŜōǎŜƛƎŜƴŜƴ wƛǎƛƪƻǾƻǊǎƻǊƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ōŜǘǊƛŜōǎƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ Ȋǳ 

ǎŜǘȊŜƴŘŜƴ wƛǎƛƪƻƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘŅǊŦǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎπ 

ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴǎǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǇƛŜƭǘ ƘƛŜǊōŜƛ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ wƻƭƭŜΦ 

{Ŝƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ŝƛƴ ²ŀǊƴŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘŅŘƭƛƴƎŜ ƛƴ ŘŜƴ 

{ǇŀǊǘŜƴ !ŎƪŜǊπΣ DŜƳǸǎŜπΣ hōǎǘπ ǳƴŘ ²Ŝƛƴōŀǳ ƪǳƭǘǳǊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ǳƴŘ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 

5ƛŜ tǊƻƎƴƻǎŜƳƻŘŜƭƭŜΣ ŘƛŜ ŦǸǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǳƴŘ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƛƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜ ǳƴŘ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜ aƻŘŜƭƭŜΦ 5ƛŜ hƴƭƛƴŜπaƻƴƛǘƻǊƛƴƎƪŀǊǘŜƴ ōƛŜǘŜƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴΣ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ŀǊƴǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǊ 

tŦƭŀƴȊŜƴƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ŀǊƴŘƛŜƴǎǘ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ 

ǊŜŎƘǘȊŜƛǘƛƎ ǸōŜǊ Řŀǎ !ǳŦǘǊŜǘŜƴ Ǿƻƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘŅŘƭƛƴƎŜƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ōȊǿΦ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎπ ǳƴŘ tǊƻƎƴƻǎŜǎȅǎǘŜƳŜƴ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ 

.ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ wƛǎƛƪƻǾƻǊǎƻǊƎŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǊƛǎƛƪƻǎ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 

!ǳŦ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ ǎǘŜƘŜƴ ŘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜƴ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ŀƪǘƛǾ wƛǎƛƪƻǾƻǊǎƻǊƎŜ Ȋǳ ōŜǘǊŜƛōŜƴΦ 9ƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜ 

ȊǳǊ wƛǎƛƪƻǎǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ wƛǎƛƪƻǾƻǊōŜǳƎǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘ ƛƴ ŘŜǊ 5ƛǾŜǊǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎ ŘǳǊŎƘ CǸƘǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎȊǿŜƛƎŜ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 

&ƴŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǿŜƛǎŜΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ǾƻǊŀƴǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ǳƴŘ ŘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ŀƴ 

ŘƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ ǊƛǎƛƪƻƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜ ǳƴŘ ǊƛǎƛƪƻŀōŦŜŘŜǊƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ 

ǎŜǘȊŜƴΦ LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ǇŦƭŀƴȊƭƛŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎ Ŝǘǿŀ ŘŜǊ !ƴōŀǳ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊΣ 

ǎǘŀƴŘƻǊǘŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜǊ {ƻǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ƘƛǘȊŜπ ǳƴŘ ǘǊƻŎƪŜƴǎǘǊŜǎǎǘƻƭŜǊŀƴǘ ǎƛƴŘΣ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴ 

±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǊ !ōŦŜŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǊƛǎƛƪƻǎ ōŜǎǎŜǊ ǳƳƎŜƘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ȊǳǊ !ōŦŜŘŜǊǳƴƎ 

ǿƛŘǊƛƎŜǊ ²ƛǘǘŜǊǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ς ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ IŀƎŜƭƴŜǘȊŜΣ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

ȊǳǊ CǊƻǎǘōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ς ƪƻƳǇƭŜǘǘƛŜǊŜƴ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΦ 9ƛƴ ōŜǿŅƘǊǘŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜǊ 

ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ wƛǎƛƪƻǾƻǊǎƻǊƎŜ ƛǎǘ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ όŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴύ wǸŎƪƭŀƎŜƴ ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ Ǿƻƴ 

όŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴύ wŜǎŜǊǾŜƴΦ  



 

 фп Ǿƻƴ тлп 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ŘƛŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ 9ǊȊŜǳƎŜǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴōŀǳπ 

ǳƴŘ [ƛŜŦŜǊƪƻƴǘǊŀƪǘŜƴ ȊǳǊ tǊŜƛǎπ ǳƴŘ ²ŀǊŜƴŀōƴŀƘƳŜǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ 

²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǘǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴōŜȊƛŜƘŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 

tǊŜƛǎǾƻƭŀǘƛƭƛǘŅǘ ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ CƛƴŀƴȊƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ȊǳǊ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƎŜƎŜƴ ǳƴƎǸƴǎǘƛƎŜ 

tǊŜƛǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŀƴ ²ŀǊŜƴǘŜǊƳƛƴōǀǊǎŜƴ ŜƛƴŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊŜ wƻƭƭŜ ȊǳǊ wƛǎƛƪƻŀōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 

ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ ȊǳΦ 

5ƛŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ wƛǎƛƪƻƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘπ ǳƴŘ wƛǎƛƪƻǾƻǊǎƻǊƎŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 

ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ǾƻǊŀƴǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ 

YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƘŅǳŦƛƎŜǊ ŀǳŦǘǊŜǘŜƴŘŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƴ 

²ŜǘǘŜǊŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƛƳƳŜǊ ǾƻƭŀǘƛƭŜǊŜƴ !ƎǊŀǊƳŅǊƪǘŜ ƎŜȊŜƛƎǘΦ 

5ƛŜ .ŜȊǳǎŎƘǳǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ !ƎǊŀǊǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇǊŅƳƛŜƴ ŀǳǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ aƛǘǘŜƭƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ 

ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǇǊƛǾŀǘŜƴ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘ ǎǘŜƭƭǘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ŝƛƴ ǿƛǊƪǳƴƎǎǾƻƭƭŜǎ ǳƴŘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 

wƛǎƛƪƻƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŀǊΣ ǳƳ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǊƛǎƛƪƻ ŀōȊǳŦŜŘŜǊƴΣ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ ŘŜƴ 

ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ŘŜƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ !ƴǊŜƛȊ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴŘ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ 

wƛǎƛƪƻǾƻǊǎƻǊƎŜ Ȋǳ ōŜǘǊŜƛōŜƴΦ 5ŀǎ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭǎŜƛǘƛƎŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘΣ Řŀǎ ƭŀǳŦŜƴŘ 

ŘŜƳ .ŜŘŀǊŦ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀǳǎƎŜǿŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿƛǊŘΣ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 

.ŜǘǊƛŜōŜƴ Ǝǳǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ ƘƻƘŜƴ 5ǳǊŎƘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƎǊŀŘŜ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ .ŜƭŜƎ ŘŀŦǸǊΦ 9ǎ Ǝƛƭǘ 

ŘƛŜǎŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎōŜȊǳǎŎƘǳǎǎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ōŜƛȊǳōŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ 

ŦƻǊǘȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ tƭŀƴǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ōǊƛƴƎǘΦ 

bƛŎƘǘǎŘŜǎǘƻǘǊƻǘȊ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǳƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǸǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ wƛǎƛƪƻƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ wƛǎƛƪƻǾƻǊǎƻǊƎŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 

.ŜǘǊƛŜōŜƴ Ȋǳ ǎǘŜƛƎŜǊƴ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ ²ƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ȊǳǊ wƛǎƛƪƻƳƛƴƛƳƛŜǊǳƴƎΣ wƛǎƛƪƻŀōŦŜŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ wƛǎƛƪƻŘƛǾŜǊǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ 

9ōŜƴŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŘŜƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƳŀƴƴƛƎŦŀƭǘƛƎŜƴ wƛǎƛƪŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ƎŜǿŀǇǇƴŜǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 

 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 

9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ Řŀƴƴ ƎŜƎŜōŜƴΣ ǿŜƴƴ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ 

ǎƛŎƘŜǊŜǊ ǳƴŘ ƴŀƘǊƘŀŦǘŜǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ƘŀōŜƴΣ ǳƳ Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎ ǳƴŘ ŀƪǘƛǾŜǎ [ŜōŜƴ 

Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴ ό²ƻǊƭŘ CƻƻŘ {ǳƳƳƛǘΣ мффсΤ .ŀōƛƴǎƪȅ ϧ DǊŜŘŜΣ нлмтύΦ 

 

9ǎ Ǝƛōǘ ŘǊŜƛ DǊǳƴŘǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ ǿŜƭŎƘŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘ 

ǎŜƛƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ό.ŀōƛƴǎƪȅ ϧ DǊŜŘŜΣ нлмтύΥ 

Ɇ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ bŀƘǊǳƴƎ ό!ǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ aŜƴƎŜ ŀƴ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭύ 

Ɇ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ bŀƘǊǳƴƎ ό!ǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ȊǳƳ 9ǊǿŜǊō ŀŘŅǉǳŀǘŜǊ bŀƘǊǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭύ 



 

 фр Ǿƻƴ тлп 

Ɇ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ bŀƘǊǳƴƎ ό!ŘŅǉǳŀǘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ƛǎǎŜƴ ǳƳ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ 

ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ {ŀƴƛǘŅǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎύ 

 {ŜƭōǎǘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎǊŀŘ 

5ŜǊ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎǊŀŘ ό{±Dύ Ǝƛōǘ Řŀǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ǿƻƴ 
  

  
 ƛƴ tǊƻȊŜƴǘ ŀƴΦ 9ƛƴ 

{±D Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ млл ҈ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ƳŜƘǊ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻŘǳƪǘ ŜǊȊŜǳƎǘ 

ŀƭǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜΣ ŘŀƘŜǊ ƪŀƴƴ Ǿƻƴ 9ȄǇƻǊǘ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ Lǎǘ ŘŜǊ {±D ƧŜŘƻŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ 

ŀƭǎ млл ҈Σ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘƛŜǎΣ Řŀǎǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ƳŜƘǊ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻŘǳƪǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ŀƭǎ 

ŜǊȊŜǳƎǘ ǿǳǊŘŜΣ ŘŀƘŜǊ ƪŀƴƴ Ǿƻƴ LƳǇƻǊǘ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŜƛƴŜ 

ǊŜƛƴ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜΣ Řŀ ǎŜƭōǎǘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎǊŀŘ Ǿƻƴ млл ҈ LƳǇƻǊǘ ǳƴŘ 9ȄǇƻǊǘ 

ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴ ƪŀƴƴΦ CǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлмтκму ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎȊǳƎǎǿŜƛǎŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ²ŜǊǘŜΥ 

Ɇ 9ȄǇƻǊǘ όҔ млл ҈ύ 

Ͼ tŦƭŀƴȊƭƛŎƘŜ tǊƻŘǳƪǘŜ 

Ɇ YŀǊǘƻŦŦŜƭǎǘŅǊƪŜ όнмо ҈ύΣ IŀǊǘǿŜƛȊŜƴ όмон ҈ύΣ 9ǊōǎŜƴ όммф ҈ύΣ ½ǿƛŜōŜƭ όммф ҈ύΣ 

{Ǉƛƴŀǘ όмлн ҈ύ 

Ͼ ¢ƛŜǊƛǎŎƘŜ tǊƻŘǳƪǘŜ 

Ɇ YƻƴǎǳƳƳƛƭŎƘ όмсп ҈ύΣ wƛƴŘΣ Yŀƭō όмпн ҈ύΣ hōŜǊǎΣ wŀƘƳ όмлф ҈ύΣ {ŎƘǿŜƛƴ όмлн ҈ύΣ 

YŅǎŜ όмлм ҈ύ 

Ɇ LƳǇƻǊǘ όғ млл ҈ύ 

Ͼ tŦƭŀƴȊƭƛŎƘŜ tǊƻŘǳƪǘŜ 

Ɇ DŜǘǊŜƛŘŜ ƎŜǎŀƳǘ όус ҈ύΣ YŀǊǘƻŦŦŜƭƴ όул ҈ύΣ DŜƳǸǎŜ ƎŜǎŀƳǘ όрс ҈ύΣ mƭǎŀŀǘŜƴ 

ƎŜǎŀƳǘ όпу ҈ύΣ hōǎǘ ƎŜǎŀƳǘ όпл ҈ύΣ ǇŦƭŀƴȊƭƛŎƘŜ mƭŜ όнт ҈ύ 

Ͼ ¢ƛŜǊƛǎŎƘŜ tǊƻŘǳƪǘŜ 

Ɇ 9ƛŜǊ όут ҈ύΣ .ǳǘǘŜǊ όто ҈ύΣ DŜŦƭǸƎŜƭ ƎŜǎŀƳǘ όтм ҈ύΣ IƻƴƛƎ όпр ҈ύΣ CƛǎŎƘ όс ҈ύ 

«ōŜǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ōƭƛŜōŜƴ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎǊŀŘŜ ǊŜƭŀǘƛǾ ƪƻƴǎǘŀƴǘΣ ƴǳǊ 

DŜǘǊŜƛŘŜΣ IǸƭǎŜƴŦǊǸŎƘǘŜΣ DŜƳǸǎŜΣ mƭǎŀŀǘŜƴ ǳƴŘ hōǎǘ ƴŀƘƳŜƴ ƭŜƛŎƘǘ ŀōΣ ǿŅƘǊŜƴŘ YƻƴǎǳƳƳƛƭŎƘ 

ƭŜƛŎƘǘ ȊǳƴŀƘƳΦ 5ƛŜ YŀǊǘƻŦŦŜƭǎǘŅǊƪŜ ƴŀƘƳ Ǿƻƴ нллу όмпф ҈ύ ŀǳŦ нлмт όнмо ҈ύ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎǘŀǊƪ ȊǳΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нф ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜΦ {Ŝƛǘ мффт Ƙŀǘ 

ŘŜǊ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎǊŀŘ ŦǸǊ YƻƴǎǳƳƳƛƭŎƘ ŀƳ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘǎǘŜƴ ȊǳƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 



 

 фс Ǿƻƴ тлп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нфΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎǊŀŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ 

tǊƻŘǳƪǘŜ Ǿƻƴ мффт ōƛǎ нлмс 

 

vǳŜƭƭŜΥ .ab¢ ς 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ {ǘŀǘƛǎǘƛƪ !ǳǎǘǊƛŀ π ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎōƛƭŀƴȊŜƴΣ нлму 

 ±ƻǊǎƻǊƎŜ ƛƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ 

½ǳ ŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴ wƛǎƛƪŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ȊŅƘƭǘ ŘŜǊ !ǳǎŦŀƭƭ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ ŘŜǊ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 9ƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ tǊƻȊŜǎǎŜƴ ƛƳ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 

.ŜǘǊƛŜō ƛǎǘ Ǿƻƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ǳƴŘ ¢ǊŜƛōǎǘƻŦŦŜƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŦƻǎǎƛƭŜǊ IŜǊƪǳƴŦǘ 

ŀōƘŅƴƎƛƎΦ  

LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ όƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴύ ¢ƛŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǎƛƴŘ [ǸŦǘǳƴƎΣ CǳǘǘŜǊŀǳŦōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ 

aŜƭƪŀƴƭŀƎŜƴ ǳǎǿΦ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ǿƻƴ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀōƘŅƴƎƛƎΦ LƳ CŀƭƭŜ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ƭŅƴƎŜǊ 

ŘŀǳŜǊƴŘŜǊ !ǳǎŦŅƭƭŜ ŘŜǎ bŜǘȊŜǎ ƳǸǎǎǘŜ ŀƭǎƻ ŀǳŦ ŜƛƎŜƴŜ vǳŜƭƭŜƴ όtƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪΣ 

YƭŜƛƴǿŀǎǎŜǊƪǊŀŦǘǿŜǊƪŜΣ YǊŀŦǘπ²ŅǊƳŜπYƻǇǇƭǳƴƎ ƻŘŜǊ bƻǘǎǘǊƻƳŀƎƎǊŜƎŀǘŜύ ȊǳǊǸŎƪƎŜƎǊƛŦŦŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳ ŜǊǿŅƘƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜƴ !ƴƘŅƴƎŜƴ 

ŘŜǊ мΦ ¢ƛŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎπ±h5 Σ ǿƻƴŀŎƘ αLƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ {ǘŅƭƭŜƴ ώΧϐ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ 

[ǸŦǘǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴ ώƳǸǎǎŜƴϐΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ŘŀǳŜǊƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ȋǳ ōŜŘƛŜƴŜƴ ƻŘŜǊ 

Ȋǳ ǊŜƎŜƭƴ ǳƴŘ ǎƻ Ȋǳ ǿŀǊǘŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƘǊŜ Cǳƴƪǘƛƻƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ƛǎǘΦ Lƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ {ǘŅƭƭŜƴ Ƴǳǎǎ 

ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŘŀǳŜǊƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ [ǳŦǘǿŜŎƘǎŜƭ ƎŜǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƳ 

¢ƛŜǊōŜǊŜƛŎƘ Ȋǳ ǎŎƘŅŘƭƛŎƘŜƴ ½ǳƎƭǳŦǘŜǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳǘΦά 5ƛŜǎ ōŜŘƛƴƎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊŀǊǘƛƎŜ 

[ǸŦǘǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ŀǳŎƘ ŦǳƴƪǘƛƻƴƛŜǊŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ bŜǘȊǎǘǊƻƳ ŀǳǎŦŅƭƭǘΦ 

LƳ CŀƭƭŜ Ǿƻƴ ¢ǊŜƛōǎǘƻŦŦƪƴŀǇǇƘŜƛǘ ƻŘŜǊ ƎǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎŜƴ {ǘǊƻƳŀǳǎŦŅƭƭŜƴ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

¢ǊŜƛōǎǘƻŦŦǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǸōŜǊ ƴƻǊƳŀƭŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ ¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō 

ǎƛƴŘ όƳǀƎƭƛŎƘǎǘ Ǿƻƴ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜύ IƻŦǘŀƴƪǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ ±ƻǊǎƻǊƎŜ 

ǎƛƴƴǾƻƭƭΦ 

                                                        
5 ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴ ŦǸǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ CǊŀǳŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ aƛƴŘŜǎǘŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ IŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ 

tŦŜǊŘŜƴ ǳƴŘ tŦŜǊŘŜŀǊǘƛƎŜƴΣ {ŎƘǿŜƛƴŜƴΣ wƛƴŘŜǊƴΣ {ŎƘŀŦŜƴΣ ½ƛŜƎŜƴΣ {ŎƘŀƭŜƴǿƛƭŘΣ [ŀƳŀǎΣ YŀƴƛƴŎƘŜƴΣ IŀǳǎƎŜŦƭǸƎŜƭΣ 

{ǘǊŀǳǖŜƴ ǳƴŘ bǳǘȊŦƛǎŎƘŜƴ όмΦ ¢ƛŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎύ {ǘCΥ .D.ƭΦ LL bǊΦ пурκнллпΦ 



 

 фт Ǿƻƴ тлп 

9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 5ŀǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ƎǊŀǊǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊƘŜōǳƴƎ нлмс ό{ǘŀǘƛǎǘƛƪ !ǳǎǘǊƛŀΣ 

нлмуύ ŜǊƘƻōŜƴΦ LƳ WŀƘǊ нлмс ǾŜǊŦǸƎǘŜƴ пфΦттн .ŜǘǊƛŜōŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ IƻŦǘŀƴƪŀƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

¢ŀƴƪǾƻƭǳƳŜƴ Ǿƻƴ фрΣф aƛƭƭƛƻƴŜƴ [ƛǘŜǊΣ ŘΦ ƘΦ олΣт ҈ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ƪǀƴƴǘŜƴ ōŜƛ ŜǘǿŀƛƎŜƴ 

5ƛŜǎŜƭŜƴƎǇŅǎǎŜƴ ŘƛŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ƛƘǊŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜǿƛǎǎŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǘǊƻǘȊŘŜƳ 

ŀǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ŜǊ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘƛŜǎŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ όтл ҈ύ ƘŀǘǘŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ мΦллл ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

рΦллл [ƛǘŜǊ ¢ǊŜƛōǎǘƻŦŦ Ȋǳ ōŜǾƻǊǊŀǘŜƴ ǳƴŘ уΦтму .ŜǘǊƛŜōŜ όму ҈ύ ƪǀƴƴŜƴ рлл ōƛǎ ǳƴǘŜǊ мΦллл [ƛǘŜǊ 

¢ǊŜƛōǎǘƻŦŦ ŜƛƴƭŀƎŜǊƴΦ ру ҈ ŘŜǊ ±ŜǊŜŘŜƭǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōŜ ōŜǎŀǖŜƴ ŜƛƴŜ IƻŦǘŀƴƪŀƴƭŀƎŜΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 

!ƴǘŜƛƭ ōŜƛ ŘŜƴ CǳǘǘŜǊōŀǳōŜǘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ DŜƳƛǎŎƘǘōŜǘǊƛŜōŜƴ ōŜƛ пр ҈ 

ōȊǿΦ пп ҈ ƭŀƎΦ 5ŀǎ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴ ŜƛƴŜǊ ƳŀƴǳŜƭƭŜƴ tǳƳǇŜ ŦǸǊ ŘƛŜ IƻŦǘŀƴƪŀƴƭŀƎŜ ƎŀōŜƴ муΦлоф 

ŀƴΣ ŘΦ ƘΦ ос ҈ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ Ƴƛǘ IƻŦǘŀƴƪŀƴƭŀƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ƛƳ bƻǘŦŀƭƭ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜ tǳƳǇŜ ȊǳǊ 

¢ǊŜƛōǎǘƻŦŦŜƴǘƴŀƘƳŜ ȊǳǊǸŎƪƎǊŜƛŦŜƴΦ «ōŜǊ Ŝƛƴ bƻǘǎǘǊƻƳŀƎƎǊŜƎŀǘ ǾŜǊŦǸƎǘŜƴ нтΦнун .ŜǘǊƛŜōŜ όмт 

҈ύΦ .Ŝƛ ŘŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ƴŀŎƘ .ŜǘǊƛŜōǎŦƻǊƳŜƴ ǿƛŜǎŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊŜŘŜƭǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōŜ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ 

!ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ bƻǘǎǘǊƻƳŀƎƎǊŜƎŀǘŜƴ όоу ҈ύ ŀǳŦΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ DŀǊǘŜƴōŀǳōŜǘǊƛŜōŜƴ Ƴƛǘ нт 

҈ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ олύΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ олΥ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ Ƴƛǘ bƻǘǎǘǊƻƳŀƎƎǊŜƎŀǘ ƴŀŎƘ .ŜǘǊƛŜōǎŦƻǊƳŜƴ 

 

vǳŜƭƭŜΥ {ǘŀǘƛǎǘƛƪ !ǳǎǘǊƛŀ ς !ƎǊŀǊǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊƘŜōǳƴƎΣ нлмс 

bƛŎƘǘ ŜǊƘƻōŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘΣ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 5ŀǳŜǊ ŘŜǎ 9ƛƴǎŀǘȊŜǎ ǳƴŘ ¢ǊŜƛōǎǘƻŦŦǾƻǊǊŅǘŜ 

ŦǸǊ ŘƛŜ bƻǘǎǘǊƻƳŀƎƎǊŜƎŀǘŜΦ 

 

5ƛŜ ƎŜƎŜƴǿŅǊǘƛƎ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ IŀƴŘŜƭ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ǳƴŘ 5ǊƛǘǘǎǘŀŀǘŜƴ ŀƭǎ 

ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊ ŀƴȊǳǎŜƘŜƴŘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƭŀƎŜ Ƴƛǘ bŀƘǊǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭƴ ǎƻƭƭǘŜ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ 

.ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘŜ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ƻŘŜƴǾŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ 



 

 фу Ǿƻƴ тлп 

.ŜǘǊƛŜōǎƳƛǘǘŜƭƴ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ bŀƘǊǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭƴ ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƎǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎ ǳƴŘ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎ 

όƘƻƘŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǎ .ƭŀŎƪƻǳǘǎύ ς ōŜŘŀǊŦ ŀǳŎƘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ 

ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴπ ǳƴŘ YǊƛǎŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ό{YYaύΦ 5ƛŜ ƭŀǳǘ [a.D 

ǾƻǊȊǳǎŜƘŜƴŘŜƴ ǾƻǊōŜǳƎŜƴŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ D{t ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƴΦ 

 .ŜǿŜǊǘǳƴƎΥ {ǘŅǊƪŜƴ π {ŎƘǿŅŎƘŜƴ π /ƘŀƴŎŜƴ π wƛǎƛƪŜƴ 

 {ǘŅǊƪŜƴ  

5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŀǳǖŜǊōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǊ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀƳ 9ǊǿŜǊōǎŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ōŜǘǊǳƎ ƛƳ {ŎƘƴƛǘǘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 

WŀƘǊŜƴ ǊǳƴŘ пл ҈Φ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ aƛǎŎƘǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǉǳŜƭƭŜƴΣ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ 

ƴƛŎƘǘƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǘŅǊƪŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜΣ 

tǊŜƛǎǎŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YǊƛǎŜƴ ǎǘŀƴŘȊǳƘŀƭǘŜƴΦ нлмс ǿǳǊŘŜƴ ос ҈ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ƛƳ IŀǳǇǘŜǊǿŜǊō 

ǳƴŘ рр ҈ ƛƳ bŜōŜƴŜǊǿŜǊō ƎŜŦǸƘǊǘ όф ҈ tŜǊǎƻƴŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴύΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜƴ ƘƻƘŜƴ !ƴǘŜƛƭ 

ŀƴ bŜōŜƴŜǊǿŜǊō ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƪǀƴƴŜƴ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǎŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

ōŜǘǊƛŜōǎǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǉǳŜƭƭŜƴ ōŜǎǎŜǊ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 

9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŦŅƭƭǘ ŀǳŦΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǘȅǇ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 

DŜƳƛǎŎƘǘōŜǘǊƛŜōŜ ŜƛƴŜ ǎǘŀōƛƭŜǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜ ŜǊƭŜōǘ ƘŀǘΣ ŀƭǎ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ 

ŘƛŜ aŀǊƪǘŦǊǳŎƘǘπΣ ōȊǿΦ ±ŜǊŜŘŜƭǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōŜΦ 5ƛŜǎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

ǎŎƘǿŀƴƪǳƴƎǎŘŅƳǇŦŜƴŘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎŘƛǾŜǊǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ŜǊƪƭŅǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎǇƛŜƭǘ 

ŀǳŎƘ ŘŜǊ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǿŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎǎǘŜƛƎŜǊƴŘŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ 

±ŜǊŜŘŜƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜƴ ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ wƻƭƭŜ όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ оΦмΦнύΦ 

5ƛŜǎŜ Ƙŀǘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƭŀƴƎŜ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ Ŝƛƴ ŜƛƴƪƻƳƳŜƴǎǿƛǊƪǎŀƳŜǎ YŜǊƴŜƭŜƳŜƴǘ ŘŜǊ 

ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŘŀǊ όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ нΦмΦмύΦ 

LƳ WŀƘǊ нлмт ƭŀƎ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ DŜƭŘŜǊ ŀƴ ŘŜƴ ŜǊǊŜŎƘƴŜǘŜƴ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜƴ 

9ƛƴƪǸƴŦǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ōŜƛ см ҈Φ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ǎŜƛǘ нлмл όтр ҈ύ 

ƭŜƛŎƘǘ ŀōƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀǘΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜǊ ƘƻƘŜ !ƴǘŜƛƭ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ YǊƛǎŜƴŦŜǎǘƛƎƪŜƛǘ ŀƭǎ {ǘŅǊƪŜ 

ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ŘŜǊ 9ƛƴŦƭǳǎǎ Ǿƻƴ tǊŜƛǎǾƻƭŀǘƛƭƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘǿŀƴƪŜƴŘŜƴ 

¦ƳǿŜƭǘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴŘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŜƴǘƪƻǇǇŜƭǘŜǊ 

½ŀƘƭǳƴƎŜƴΣ ǎǘŀǊƪ ŀōƎŜŘŅƳǇŦǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

5ƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ƛƳ 9¦π±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŜƘŜǊ ƪƭŜƛƴǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘ όƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ǆ прΣн 

Ƙŀ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘŜ CƭŅŎƘŜ κ.ŜǘǊƛŜōύ όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ мΦнΦнΦмύΦ LƳ WŀƘǊ нлмс ǿǳǊŘŜƴ фл ҈ ŘŜǊ 

.ŜǘǊƛŜōŜ ŀƭǎ 9ƛƴȊŜƭǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜǎŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ ǸōŜǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜƴƛƴǘŜǊƴŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅŦǘŜ όCŀƳƛƭƛŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊύΣ ǿŜƭŎƘŜ ƻƘƴŜ !ǳǎōŜȊŀƘƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ [ƻƘƴŜǎ 



 

 фф Ǿƻƴ тлп 

ƛƳ .ŜǘǊƛŜō ƳƛǘƘŜƭŦŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜƴ tǳŦŦŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘŜ !ǊōŜƛǘǎǎǇƛǘȊŜƴ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 

YǊƛǎŜƴ ōŜǎǎŜǊ ōŜǿŅƭǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ «ōŜǊōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ 

.ŜǘǊƛŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜǊŜ aŀǎŎƘƛƴŜƴ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΣ ŜōŜƴǎƻ ǿŜǊŘŜƴ ²ŀǊǘǳƴƎǎπ ǳƴŘ 

9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ƎŜǘŜƛƭǘΦ 5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǿŜƛǘŀǳǎ ǘŜǳǊŜǊŜ 

±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŜōŜƴǎƻ ǸōŜǊ ǾƛŜƭŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ŀǎ ƛƳ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ƘƻƘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƴƛǾŜŀǳ Ǿƻƴ WǳƴƎƭŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

WǳƴƎƭŀƴŘǿƛǊǘŜ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ ммΦнύ ŦǸƘǊǘ ŘǳǊŎƘ ƘƻƘŜ CŀŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

5ƛŜ ƘƻƘŜƴ 5ǳǊŎƘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƎǊŀŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎǘŀǊƪŜ bǳǘȊǳƴƎ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǊ 

wƛǎƛƪƻŀōǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ƭŅǎǎǘ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǸǊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ 

.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ŦǸǊ wƛǎƛƪƻƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊŘ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ Ǝǳǘ ƴǳǘȊōŀǊŜƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ wƛǎƛƪƻƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ōŜƎǸƴǎǘƛƎǘ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ǎƻƳƛǘ 

ŜƛƴŜ {ǘŅǊƪŜ ŘŀǊΦ 

Lƴ ŘŜǊ 9¦ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ул ҈ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ му ҈ ŘŜǊ 5ƛǊŜƪǘȊŀƘƭǳƴƎŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ул ҈ ŘŜǊ 

.ŜǘǊƛŜōŜ пм ҈ ŘŜǊ 5ƛǊŜƪǘȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ 5ƛǊŜƪǘȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎŜǊ ŀǳŦ ŀƭƭŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ŀƭǎ ƛƳ {ŎƘƴƛǘǘ ŘŜǊ 9¦Φ 

 {ŎƘǿŅŎƘŜƴ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘǘ Ƴŀƴ ƛƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ŘƛŜ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ Ǉƭǳǎ 

tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŀƴŘ ƧŜ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŀŦǘ όноΦотм ϵύΣ ōȊǿΦ Řŀǎ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜ 

IŀǳǎƘŀƭǘǎŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ƧŜ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŀŦǘ όомΦлсп ϵύ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлмт Ƴƛǘ ŘŜƳ ƳƛǘǘƭŜǊŜƴ 

WŀƘǊŜǎōǊǳǘǘƻŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ƧŜ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎ ǳƴǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ ±ƻƭƭōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ όƻƘƴŜ [ŜƘǊƭƛƴƎŜύ ŀǳǎ 

ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ όпфΦфсс ϵύΣ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ǎƛƎƴƛŦƛƪŀƴǘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ŜǊƪŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ 

[ŜōŜƴǎŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ƛƳ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ǎƛƴŘΣ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ŘƛŜǎŜǊ 

9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ Ȋǳ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŘƛŜ !ǘǘǊŀƪǘƛǾƛǘŅǘ ŦǸǊ 

!ǊōŜƛǘǎƪǊŅŦǘŜ ŘŜƳ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘƛƴ ƻŘŜǊ ŘŜǎ [ŀƴŘǿƛǊǘŜǎ ƴŀŎƘȊǳƎŜƘŜƴΦ 

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ {ŎƘǿŅŎƘŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎΣ ŘƛŜ 

ƴŜōŜƴ tǊŜƛǎǾƻƭŀǘƛƭƛǘŅǘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ώƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴϐ ōŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ 

ŀōƘŅƴƎŜƴΦ Lƴ ½ŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ǎǘŀǊƪŜƳ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ YƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘ ǿƛǊƪǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 

ƳŜƘǊŜǊŜ WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ ƴǳǊ ǊƻǘŜ ½ŀƘƭŜƴ Ȋǳ ǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ ŀōǎŎƘǊŜŎƪŜƴŘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 

5ƛŜ ƪƭŜƛƴǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ŘƛŜ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜΣ Řŀ 

LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƎǊǀǖŜƴǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ƧŜ .ŜǘǊƛŜō ƎŜǘŅǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ 



 

 млл Ǿƻƴ тлп 

{ƪŀƭŜƴŜŦŦŜƪǘ ŦǸƘǊǘ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŘŀǊŀǳǎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ «ōŜǊƳƻǘƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ όǎƛŜƘŜ 

YŀǇƛǘŜƭ оΦмΦнΦнύ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ōŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǿŅŎƘŜΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ǘƻǇƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜƴ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ό!ƭǇŜƴǊŀǳƳύ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ǎǘŀǊƪ 

ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜ DŜōƛŜǘŜ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ bŀŎƘ ŘŜƳ DǊŀŘ ŘŜǊ .ŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ 

.ŜǘǊƛŜōŜ ƛƳ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ DŜōƛŜǘ ƛƳ WŀƘǊ нлмт ǳƳ ǊǳƴŘ млΦплл ϵ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ 

5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎŜƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƧŜ .ŜǘǊƛŜō ŜǊȊƛŜƭǘ ƘŀōŜƴΣ ŀƭǎ .ŜǘǊƛŜōŜ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ DŜōƛŜǘŜǎΦ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ƪŜƛƴ .ŜǘǊƛŜōǎǘȅǇ ŜƛƴŜ wŜƴǘŀōƛƭƛǘŅǘ ǸōŜǊ млл ҈ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ bǳǊ 

aŀǊƪǘŦǊǳŎƘǘōŜǘǊƛŜōŜ ƘŀǘǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлмл ōƛǎ нлмн ŜƛƴŜ wŜƴǘŀōƛƭƛǘŅǘ ǸōŜǊ млл ҈Φ 5ŀǊŀǳǎ 

ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀōƭŜƛǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ DŜǿƛƴƴ ǳƴŘ YŀǇƛǘŀƭ ƛƴŜŦŦƛȊƛŜƴǘ 

ŀǊōŜƛǘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƪƭŜƛƴŜǊ ǿŀǊŜƴΣ ŀƭǎ [ƻƘƴŀƴǎŀǘȊ Ҍ 

½ƛƴǎǎŀǘȊΦ 

Lƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ ²ŀƭŘŦƭŅŎƘŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ȊǳΣ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ǿŜǊŘŜƴ ƴŜǳŜ LƳƳƻōƛƭƛŜƴπ ǳƴŘ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǇǊƻƧŜƪǘŜ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘΦ CǸǊ ŘƛŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ bǳǘȊŦƭŅŎƘŜ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ όǎƛŜƘŜ 

YŀǇƛǘŜƭ мΦнΦмΦоΣ сΦмΦрύ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ bǳǘȊǳƴƎǎƪƻƴŦƭƛƪǘŜ ǳƴŘ CƭŅŎƘŜƴƪƻƴƪǳǊǊŜƴȊΦ 5ƛŜ CƻƭƎŜ 

ƛǎǘΣ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ǎƛƴƪŜƴŘŜƴ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ CƭŅŎƘŜƴΣ Ŝƛƴ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜǊ tǊŜƛǎŘǊǳŎƪ ŦǸǊ ŜōŜƴŘƛŜǎŜΦ 

!ǳǎ ŘŜǊ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜ ŜƛƴŜǊ YǊƛǎŜƴǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǿƛŜ ȊΦ .Φ ŜƛƴŜƳ .ƭŀŎƪƻǳǘΣ ƻŘŜǊ ƎǊƻǖŜƳ 9ǊƴǘŜŀǳǎŦŀƭƭΣ 

ƛǎǘ ŘƛŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƻƘƴŜ ŜƛƴŜƴ ǎǘŀǊƪŜƴ !ƴǎǘƛŜƎ Ǿƻƴ LƳǇƻǊǘŜƴ 

ǎŎƘǿŜǊ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎǘŜƭƭǘ ƛƴ YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ wǸŎƪƎŀƴƎ 

ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ bǳǘȊŦƭŅŎƘŜ ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ {ŎƘǿŅŎƘŜ ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ 

[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ Řŀ 

 /ƘŀƴŎŜƴ 

5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳƳ 9¦π.ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ŦǊŜƛŜƴ ²ŀǊŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 9¦ ǎǘŜƘǘ 

ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǊŀǳƳ ŦǸǊ ŘŜƴ IŀƴŘŜƭ Ƴƛǘ 

!ƎǊŀǊǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜǊ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ǿƛǊŘ ŜǊǎǘ ƛƳ ŘƛǊŜƪǘŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

{ŎƘǿŜƛȊ όbƛŎƘǘ 9¦πaƛǘƎƭƛŜŘΣ ŀōŜǊ ŅƘƴƭƛŎƘŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊύ ǎƛŎƘǘōŀǊΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ мффл 

ǳƴŘ нлму Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ƳƛǘǘƭŜǊŜ CŀƪǘƻǊŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƳ мт ҈ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ Ŝǎ 

ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ǳƳ но ҈ ȊǳǊǸŎƪƎŜƎŀƴƎŜƴ ƛǎǘ ό{ƛƴŀōŜƭƭ CΦ Σ нлмфύΦ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ŘŀȊǳ Ǝƛōǘ Ŝǎ 

IŀƴŘŜƭǎŀōƪƻƳƳŜƴ ŘŜǊ 9¦ Ƴƛǘ 5ǊƛǘǘǎǘŀŀǘŜƴ ǳƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜ aŀǊƪǘŜǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ 9¦π

9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎǎǾƻǊƘŀōŜƴΦ 

aƻŘŜǊƴŜ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎǎŎƘƛŜƴŜƴΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎΣ ŜǊƘǀƘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

²ŜƎŦŀƭƭ Ǿƻƴ ½ǿƛǎŎƘŜƴƘŅƴŘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ½ǿƛǎŎƘŜƴƘŅƴŘƭŜǊ ŘƛŜ DŜǿƛƴƴǎǇŀƴƴŜ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜΦ 

5ǳǊŎƘ ±ŜǊǘǊŀƎǎƳƻŘŜƭƭŜ όȊΦ .Φ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜ !ƴōŀǳŦƭŅŎƘŜ ŀƴǎǘŀǘǘ [ƛŜŦŜǊƳŜƴƎŜύ ƪŀƴƴ Řŀǎ 



 

 млм Ǿƻƴ тлп 

!ƴōŀǳǊƛǎƛƪƻ ŀǳŦ ŘƛŜ YƻƴǎǳƳƛŜǊŜƴŘŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǳƴŘ ǎƻ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜō ƛƳ YǊƛǎŜƴŦŀƭƭ ŜƴǘƭŀǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘ 

ƘƻƘŜǎ !ƴǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ !ƴǎŜƘŜƴ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘŜƴ ǎǘǊŜƴƎŜƴ YƻƴǘǊƻƭƭπ ǳƴŘ 

vǳŀƭƛǘŅǘǎǾƻǊƎŀōŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜǊ DǸǘŜǎƛŜƎŜƭ ƎŜǎŎƘǳƭŘŜǘΦ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǎǘƛŜƎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŘƛŜ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ ōȊǿΦ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜǊ 

[ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭΦ 5ƛŜǎŜ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜƴŀǳŜ IŜǊƪǳƴŦǘǎƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ 

ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ .ŜȊǳƎǎǇŜǊǎƻƴŜƴ ŀƭǎ ƎǊƻǖŜ /ƘŀƴŎŜ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ Řŀǎ ǊŜƭŀǘƛǾ ȊǳƳ ƎƭƻōŀƭŜƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ƘƻƘŜ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎƴƛǾŜŀǳ ǾƛŜƭŜǊ YƻƴǎǳƳŜƴǘƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ YƻƴǎǳƳŜƴǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ ŦǸǊ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭ ŀǳŎƘ ƳŜƘǊ 

DŜƭŘ ƛƴ ŘƛŜ IŀƴŘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΣ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 9ǊŦǸƭƭŜƴ ōŜǎǘƛƳƳǘŜǊ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ όvǳŀƭƛǘŅǘΣ 

¢ƛŜǊǿƻƘƭΣ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊΣ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΣ ŜŎǘΦύ Ŝƛƴ ƘǀƘŜǊŜǊ tǊŜƛǎ ǾŜǊƭŀƴƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ½ǳƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǘǊŜƴŘǎ Řŀǎ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ƴŜǳŜǊ !ōǎŀǘȊƳŅǊƪǘŜ 

ǳƴŘ ƴŜǳŜ aŀǊƪǘŎƘŀƴŎŜƴΦ 

 wƛǎƛƪŜƴ 

5ŀǎ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǊƛǎƛƪƻ ƪŀƴƴ ƎǊƻō ƛƴ ȊǿŜƛ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ƛƴŜǊǎŜƛǘǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ ±ŀǊƛŀōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ²ŜǘǘŜǊōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ŦǸǊ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ǳƴǘŜǊ 

ŦǊŜƛŜƳ IƛƳƳŜƭ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜƳǇŦŅƴƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎŜǎ wƛǎƛƪƻ ƪŀƴƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ Ŝƛƴ ƻǇǘƛƳƛŜǊǘŜǎ wƛǎƛƪƻƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŜǿŅƭǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ǎƻƭƭǘŜ ŜǊǿŅƘƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ 

ŘƛŜ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ŘǳǊŎƘ .ǳƴŘ ǳƴŘ [ŅƴŘŜǊ ƎŜƳŅǖ IŀƎŜƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎπCǀǊŘŜǊƎŜǎŜǘȊ ŦǸǊ 9ǊƴǘŜπ ǳƴŘ 

wƛǎƛƪƻǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǎǘŜǘƛƎ ȊǳƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ 

bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ŝƛƴ 

aŀǊƪǘǊƛǎƛƪƻΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ǎǘŀǊƪŜ {ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tǊŜƛǎŜ ŀƭǎ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜǎ wƛǎƛƪƻ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ 

5ƛŜ ōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎŜƴŘŜ ±ŀǊƛŀōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ²ŜƭǘƳŀǊƪǘǇǊŜƛǎŜ ȊǿƛƴƎǘ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ 

ŘǳǊŎƘ ōŜƎǊŜƴȊǘ ƭŀƎŜǊŦŅƘƛƎŜ DǸǘŜǊ ŀǳǎȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ƛƘǊŜ tǊƻŘǳƪǘŜ Ȋǳ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ tǊŜƛǎŜƴ Ȋǳ 

ǾŜǊƪŀǳŦŜƴΦ 

¦ƴǾƻǊƘŜǊǎŜƘōŀǊŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƳ CǀǊŘŜǊǿŜǎŜƴ όtƻƭƛǘƛƪΣ 

YƻƴŘƛǘƛƻƴŀƭƛǘŅǘύ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ŘƛŜ ƳƻƴŜǘŅǊŜ .ŜǘǊƛŜōǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǎǘŀǊƪ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎŜƴΦ 5ŜǊ 

ƘƻƘŜ !ƴǘŜƛƭ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ DŜƭŘŜǊ ŀƴ ŘŜƴ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜƴ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊōǳŘƎŜǘǎ ȊǿƛƴƎǘ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƛƴ ŜƛƴŜ ǎǘŜǘŜ 

hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wŜƴǘŀōƛƭƛǘŅǘΦ ±ƛŜƭŜ .ŜǘǊƛŜōǎǘȅǇŜƴ ǿŅǊŜƴ ƻƘƴŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ DŜƭŘŜǊ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ 

ŦǸƘǊŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ ŘŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ōŜŘƛƴƎǘ Ƴǳǎǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ½ǳƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 9ȄǘǊŜƳǿŜǘǘŜǊŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴΣ ǿƛŜ 

ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ 5ǸǊǊŜƴΣ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴ ƻŘŜǊ IŀƎŜƭΣ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǎǘŜƛƎǘ Řŀǎ 

{ŎƘŀŘŜƴǎǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘΦ 9ōŜƴǎƻ ƪǀƴƴŜƴ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŅǊŜ ǳƴŘ ǎŀƴƛǘŅǊŜ 



 

 млн Ǿƻƴ тлп 

YǊƛǎŜƴΣ ƻŘŜǊ ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘŜ !ǊōŜƛǘǎƪǊŀŦǘŀǳǎŦŅƭƭŜΣ !ǳŦǿŅƴŘŜ ǳƴŘ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 

wƛǎƛƪƻ ŦǸǊ Řŀǎ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ  

Lƴ ½ŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜǊ ōǊŜƛǘŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜΣ ǿƛŜ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭ 

ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƘƻƘŜ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ŀƴ ¢ƛŜǊπΣ ¦ƳǿŜƭǘπ ǳƴŘ 

YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΣ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǊƻƳŀƴǘƛǎƛŜǊǘŜƴ {ǳƧŜǘǎ ŘŜǊ aŀǊƪŜǘƛƴƎŀōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

wŜŀƭƛǘŅǘ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ Ȋǳ ǎǘǊŜƴƎŜǊ YǊƛǘƛƪ ǸōƭƛŎƘŜǊ tǊŀƪǘƛƪŜƴ ŦǸƘǊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ 

ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ {ǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘƛƴ ǳƴŘ ŘŜǎ [ŀƴŘǿƛǊǘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ 

ŘƛǎƪǊŜŘƛǘƛŜǊǘΦ 

½ǳ ƎǳǘŜǊ [ŜǘȊǘ Ƴǳǎǎ ƴƻŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ wƛǎƛƪƻ ŘŜǎ ƎƭƻōŀƭŜƴ IŀƴŘŜƭǎ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǊ 

ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘŅǊŦǘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ƛƴ YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƪƻǎǘŜƴ ǳƴŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ IŀƴŘŜƭǎǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō Ǿƻƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ŜǊȊŜǳƎǘΦ 

5ƛŜǎŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜȄƛǎǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ 

.ŜǘǊƛŜōŜ ǳƴǘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DǊǳƴŘǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ όtǊŜƛǎŜΣ [ǀƘƴŜΣ ŜŎǘΦύ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴΦ 

 ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘŜ {²h¢π5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ  

{ǘŅǊƪŜƴ {ŎƘǿŅŎƘŜƴ 

мΦ 5ƛǾŜǊǎ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜ .ŜǘǊƛŜōŜ 
ό9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǉǳŜƭƭŜƴΣ IŀǳǇǘπ ǳƴŘ 
bŜōŜƴŜǊǿŜǊōΣ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ 
ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ DŜƳƛǎŎƘǘōŜǘǊƛŜōŜύ 

нΦ IƻƘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŜƴǘƪƻǇǇŜƭǘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ 
DŜƭŘŜǊ όǿƛǊƪǘ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴŘύ 

оΦ YƻǎǘŜƴǾƻǊǘŜƛƭŜ ŘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜ 
!ǊōŜƛǘǎƪǊŅŦǘŜ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎǘŜƛƭǳƴƎŜƴΣ ŀƭǎ 
YǊƛǎŜƴǇǳŦŦŜǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘǎǎƛǘȊŜƴ 

пΦ «ōŜǊōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƴ 
tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ 

рΦ LƴƴƻǾŀǘƛǾŜ WǳƴƎƭŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
WǳƴƎƭŀƴŘǿƛǊǘŜ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƳ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƴƛǾŜŀǳ 

сΦ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǳƴŘ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ ŦǸǊ 
ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wƛǎƛƪƻŀōǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ 

тΦ .ǊŀǳŎƘōŀǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 
wƛǎƛƪƻƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘπLƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ 

уΦ wŜƭŀǘƛǾ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ 5½ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ 

мΦ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎƴŀŎƘǘŜƛƭ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ƴƛŎƘǘπ
ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 
²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ 

нΦ {ŎƘǿŀƴƪŜƴŘŜǎ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ 
оΦ .ŜǘǊƛŜōǎƎǊǀǖŜΣ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎƪƻǎǘŜƴΣ 
«ōŜǊƳƻǘƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ 

пΦ 9ǊƘǀƘǘŜ !ǊōŜƛǘǎƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘΣ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜ 
DŜōƛŜǘŜΣ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ wŜƴǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

рΦ CƭŅŎƘŜƴƪƻƴƪǳǊǊŜƴȊ ǳƴŘ πōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎΣ 
bǳǘȊǳƴƎǎƪƻƴŦƭƛƪǘŜ ǳƴŘ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ 

сΦ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ ƭŅƴƎŜǊŦǊƛǎǘƛƎŜƴ 
9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

/ƘŀƴŎŜƴ wƛǎƛƪŜƴ 

мΦ 9¦π.ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ 
aŀǊƪǘȊǳƎŀƴƎΣ 9ȄǇƻǊǘƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ 
!ōǎŀǘȊŎƘŀƴŎŜƴ ό9¦π9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎύ 

мΦ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǎ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǊƛǎƛƪƻ 
нΦ wƛǎƛƪƻǊŜƛŎƘŜǊŜǎ aŀǊƪǘǳƳŦŜƭŘ 
όtǊŜƛǎǾƻƭŀǘƛƭƛǘŅǘύ 

оΦ tƻƭƛǘƛƪ ό&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ wŀƘƳŜƴōŜŘΦύ 



 

 мло Ǿƻƴ тлп 

нΦ IǀƘŜǊŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ 
±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ 
ό5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎΣ DǸǘŜǎƛŜƎŜƭΣ 
±ŜǊŜŘŜƭǳƴƎǎƎǊŀŘύ 

оΦ 9ǊƘǀƘǘŜ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ κ 
ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴ 
ŘǳǊŎƘ .ŜȊǳƎǎǇŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴŀǳŜ 
IŜǊƪǳƴŦǘǎƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

пΦ IƻŎƘǇǊŜƛǎƛƎŜ ±ŜǊƪŀǳŦǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ŘǳǊŎƘ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ 
9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YƻƴǎǳƳƛŜǊŜƴŘŜƴ  

рΦ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǘǊŜƴŘǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 
aŀǊƪǘŎƘŀƴŎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ƴŜǳŜǊ 
!ōǎŀǘȊƳŅǊƪǘŜ 

пΦ wǸŎƪƭŅǳŦƛƎŜǎ CǀǊŘŜǊōǳŘƎŜǘ ŘŜǊ 9¦ 
рΦ {ǘŜƛƎŜƴŘŜǎ {ŎƘŀŘŜƴǎǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŘǳǊŎƘ 
bŀǘǳǊƎŜŦŀƘǊŜƴ 

сΦ ¦ƴŜǊǿŀǊǘŜǘŜ !ǳŦǿŅƴŘŜ ǳƴŘ 
LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ {ŎƘŀŘŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜ 
ǳƴŘκƻŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŀŦǘŀǳǎŦŅƭƭŜ 

тΦ {ǘŜƛƎŜƴŘŜ ¦ƳǿŜƭǘŀǳŦƭŀƎŜƴ 
уΦ ¦ƴǊŜŀƭƛǎǘƛǎŎƘŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ IŀƴŘŜƭ ŀƴ ŘƛŜ 
[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 

фΦ 5ŜǊ ƎƭƻōŀƭŜ IŀƴŘŜƭ ŜǊȊŜǳƎǘ ŜƛƴŜƴ 
ǾŜǊǎŎƘŅǊŦǘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ŘǳǊŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƪƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 
IŀƴŘŜƭǎǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ 

vǳŜƭƭŜΥ .a[w¢ ς 9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 



 

 млп Ǿƻƴ тлп 

о {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǎ ½ƛŜƭ н ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ 

!ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ aŀǊƪǘ ǳƴŘ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ 

ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ 

ǎǘŅǊƪŜǊŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŀǳŦ CƻǊǎŎƘǳƴƎΣ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 

 !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ 

 !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ aŀǊƪǘ 

½ǳǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ¢Ŝƛƭǎ α±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ aŀǊƪǘά ƻŘŜǊ aŀǊƪǘƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎΣ 

ŘƛŜǎŜǎ 5ŜǘŀƛƭȊƛŜƭǎ ƛǎǘ ǾƻǊǿŜƎ ŘƛŜ CǊŀƎŜ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ǳƳ ǿŜƭŎƘŜ !Ǌǘ ŘŜǊ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ 

aŅǊƪǘŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƘŀƴŘŜƭǘΦ !ƭǎ DŜƎŜƴǘŜƛƭ ŘŜǊ aŀǊƪǘƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ōƛŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜ YƻƴȊŜǇǘŜ ŀƴΦ 

9ƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ƪŀƴƴ ŘƛŜ {ǳōǎƛǎǘŜƴȊƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΣ ōŜƛ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ aŀǊƪǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƎŜƴōŜŘŀǊŦ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ŀƭǎ DŜƎŜƴǘŜƛƭ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƴƛŎƘǘ 

ŀƴȊǳǎǘǊŜōŜƴŘŜǎ ½ƛŜƭ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƛǎǘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ƛƴŜȄƛǎǘŜƴǘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 

Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾ ƘƻƘŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ ǎŜƘǊ ƪƭŜƛƴŜƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴΣ ŘŜǊŜƴ 

LƴƘŀōŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ LƴƘŀōŜǊ ƛƘǊŜƴ [ŜōŜƴǎǳƴǘŜǊƘŀƭǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ 

9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǉǳŜƭƭŜƴ ŀƭǎ ŘŜǊ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ōŜǎǘǊŜƛǘŜƴΦ 

LƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ aŀǊƪŜǘƛƴƎǎ ǿƛǊŘ tǊƻŘǳƪǘƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ŀƭǎ DŜƎŜƴǇƻƭ ŘŜǊ aŀǊƪǘπ ƻŘŜǊ 

YǳƴŘŜƴƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊŀƴΣ ǿŀǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎƳƛǘǘŜƭƴ ǳƴŘ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀƳ aŀǊƪǘ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜ ŜƛƴōǊƛƴƎǘΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǎŎƘƻƴ ƛǊƎŜƴŘƧŜƳŀƴŘ Řŀǎ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘŜ ƪŀǳŦŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŘŀŦǸǊ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ Ȋǳ ȊŀƘƭŜƴ ōŜǊŜƛǘ ƛǎǘΦ 

5ŜƳ ŅƘƴƭƛŎƘ ƛǎǘ Řŀǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ¦ƳŦŜƭŘΣ ǿƻ aŀǊƪǘƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ŀǳǖŜǊ 

YǊŀŦǘ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ ǸōŜǊ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ŀǳŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ D!t ǇŀǎǎƛŜǊǘ ƛǎǘΣ ǿƻ ŘǳǊŎƘ 

tǊŜƛǎπ ǳƴŘ !ōƴŀƘƳŜƎŀǊŀƴǘƛŜƴ ƻŘŜǊ vǳƻǘŜƴǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ Ŝƛƴ ǎǘŀōƛƭŜǎ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊŜǎ ς ŘǳǊŎƘŀǳǎ 

ƴŀŎƘ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǇŀǊǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǎ π aŀǊƪǘǳƳŦŜƭŘ ŀǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿǳǊŘŜΦ IƛŜǊ 

ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎƻ ŘƛŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ½ŀƘƭǳƴƎŜƴ ƻǇǘƛƳƛŜǊǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ 

±ŜǊƪŀǳŦǎŜǊƭǀǎŜƴΦ 5ƛŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ƭŅǳŦǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ CŀƭƭŜ ŀƳ aŀǊƪǘ ƻŘŜǊ ŀƴ ŘŜƴ 

YǳƴŘŜƴōŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ǾƻǊōŜƛΦ 



 

 млр Ǿƻƴ тлп 

9ǎ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ !ƎǊŀǊǀƪƻƴƻƳƛŜ ǳƴǎǘǊƛǘǘƛƎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ǎǘŅǊƪŜǊ ŀǳŦ 

ŘŜƴ aŀǊƪǘ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƭŜǊƴŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ /ƘŀƴŎŜƴ ǳƴŘ wƛǎƛƪŜƴ ŘŜǎ aŀǊƪǘŜǎ ǳƳȊǳƎŜƘŜƴ 

όtw9¦ǖ9Σ нлммΣ ȊƛǘƛŜǊǘ ƴŀŎƘ όIŜƭƭōŜǊƎπ.ŀƘǊΣ .ŀǊǘŜƭǎΣ ϧ {ǇƛƭƭŜǊΣ нлмнύύΦ {Ŝƛǘ ŘŜǊ wŜŦƻǊƳ ŘŜǊ D!t 

мффн ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ²ŜǊǘ ƎŜƭŜƎǘΦ ²ƛŜ ŘƛŜ ½ƛŜƭōŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǊ D{tπ±h 

ŀōŜǊ ȊŜƛƎŜƴΣ ƛǎǘ Řŀǎ ½ƛŜƭ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǳƴŘ ōŜŘŀǊŦ ǿŜƛǘŜǊŜǊ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴΦ 

!ǳŎƘ Řŀǎ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƎŜǎŜǘȊΣ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ [ŀƴŘπ ǳƴŘ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ Ŝǎ ŀƭǎ ½ƛŜƭ αŘƛŜ 

ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴΣ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ƳŀǊƪǘƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ ŀǳǎȊǳǊƛŎƘǘŜƴά όϠ м !ōǎΦ 

о [²D мффн ƛŘƎC6ύΦ 

CǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ aŅǊƪǘŜ ƛǎǘ ŀƭǎ YƻƴǘŜȄǘƛƴŘƛƪŀǘƻǊ /ΦолΣ ŘŜǊ 

ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ LƳǇƻǊǘŜ ǳƴŘ 9ȄǇƻǊǘŜ7 ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΣ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ ¦ƳŦŀǎǎŜƴŘŜ 5ŀǘŜƴ ŘŀȊǳ ǎƛƴŘ 

ƴƛŎƘǘ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘ ŀōǊǳŦōŀǊΣ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 

YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ōŜƎƛƴƴǘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜΣ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ aŀǊƪǘŜōŜƴŜƴ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΦ 

 IŀƴŘŜƭ Ƴƛǘ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƴ π LƳǇƻǊǘŜ ǳƴŘ 9ȄǇƻǊǘŜ 

DƭƻōŀƭŜǊ IŀƴŘŜƭ Ƴƛǘ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƴ  

hŦŦŜƴŜ aŅǊƪǘŜ ŜǊǀŦŦƴŜƴ ƴŜǳŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎŎƘŀƴŎŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ǎŜǘȊŜƴ ƎǊƻǖŜ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ ǳƴŘ 

ōƛƭƭƛƎŜ tǊŜƛǎŜ ŀƳ ²ŜƭǘƳŀǊƪǘ ŘƛŜ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ǳƴǘŜǊ 5ǊǳŎƪΦ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿƛŜ Ŝǎ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƎŜƭƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΣ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƭǎ 

/ƘŀƴŎŜƴ ŦǸǊ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ 

!ǳǖŜƴƘŀƴŘŜƭ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ !ǳǖŜƴƘŀƴŘŜƭ ȊŜƛƎǘŜ нлнл ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ ¢ŜƴŘŜƴȊΦ 5ƛŜ DŜǎŀƳǘƛƳǇƻǊǘŜ ƭŀƎŜƴ 

нлнл ōŜƛ мртΣу aǊŘΦ 9ǳǊƻ όҌмΣу aǊŘΦ ƻŘŜǊ Ҍ мΣм ҈ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ нлмфύ ȊǳΣ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘŜȄǇƻǊǘŜ ōŜƛ 

мроΣр aǊŘΦ 9ǳǊƻ όҌоΣп aǊŘΦ 9ǳǊƻ ƻŘŜǊ ҌнΣо ҈ύΦ 5ƛŜ {ŀƭŘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴπ ǳƴŘ !ǳǎŦǳƘǊŜƴ ŜǊƎŀō ŦǸǊ 

нлнл Ŝƛƴ IŀƴŘŜƭǎōƛƭŀƴȊŘŜŦƛȊƛǘ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ пΣо aǊŘΦ 9ǳǊƻ ό πмΣт aǊŘΦ 9ǳǊƻ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ 

нлнлύΦ 5ƛŜ 5ŜŎƪǳƴƎǎǉǳƻǘŜ όǿŜǊǘƳŅǖƛƎŜ 5ŜŎƪǳƴƎ ŘŜǊ LƳǇƻǊǘŜ ŘǳǊŎƘ 9ȄǇƻǊǘŜύ ŘŜǊ 

ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ !ǳǖŜƴƘŀƴŘŜƭǎōƛƭŀƴȊ ƭŀƎ ōŜƛ фсΣс ҈ όҌлΣо ҈ύΦ 

                                                        
6 .ǳƴŘŜǎƎŜǎŜǘȊΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜƴΣ 

ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜƴΣ ōŅǳŜǊƭƛŎƘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ {ǘŀƳƳŦŀǎǎǳƴƎ .D.ƭΦ bǊΦ отрκмффнΣ ȊǳƭŜǘȊǘ 

ƎŜŅƴŘŜǊǘ ŘǳǊŎƘ .D.ƭΦ L bǊΦ нκнллуύΦ 
7 5ŀǎ 5ŀǘŀ ǎƘŜŜǘ Ƴƛǘ 5Ŝǘŀƛƭǎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ǎƛŜƘǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ǳōƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ǾƻǊ όƧŜǿŜƛƭǎ ƎŜǎŀƳǘ ǳƴŘ ƎŜǘǊŜƴƴǘ 

ƴŀŎƘΥ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭπ ǳƴŘ CǳǘǘŜǊƳƛǘǘŜƭǇǊƻŘǳƪǘŜƴΣ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭȊǳōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜƴΣ 

ƴƛŎƘǘ ŜǎǎōŀǊŜ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜΥ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ !ǳǖŜƴƘŀƴŘŜƭǎōƛƭŀƴȊΤ 9ȄǇƻǊǘŜ Ǿƻƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜƴ 

ǳƴŘ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƴΣ LƳǇƻǊǘŜ Ǿƻƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƴΦ 



 

 млс Ǿƻƴ тлп 

5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ŘŜǊ 9¦ ǎƛƴŘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜ IŀƴŘŜƭǎǇŀǊǘƴŜǊΦ Lƴ ǎƛŜ ƎƛƴƎŜƴ Ƴƛǘ млпΣф 

aǊŘΦ 9ǳǊƻ сфΣф ҈ ŘŜǊ 9ȄǇƻǊǘŜΣ ǳƴŘ Ƴƛǘ млпΣр aǊŘΦ 9ǳǊƻ ƪŀƳŜƴ тлΣс ҈ ŘŜǊ LƳǇƻǊǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ 9¦π

wŀǳƳΦ 5ƛŜ {ŀƭŘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴπ ǳƴŘ !ǳǎŦǳƘǊŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 9¦ ŜǊƎŀō Ŝƛƴ IŀƴŘŜƭǎōƛƭŀƴȊŘŜŦƛȊƛǘ 

Ǿƻƴ рΣм aǊŘΦ 9ǳǊƻ όπоуп aƛƻΦ 9ǳǊƻύΦ 5ŜǊ IŀƴŘŜƭ Ƴƛǘ bƛŎƘǘπ9¦π{ǘŀŀǘŜƴ ǿƛŜǎ ōŜƛ прΣт aǊŘΦ 9ǳǊƻ 

LƳǇƻǊǘŜƴ ǳƴŘ прΣм aǊŘΦ 9ǳǊƻ 9ȄǇƻǊǘŜƴ ŜƛƴŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ IŀƴŘŜƭǎōƛƭŀƴȊ Ǿƻƴ смп aƛƻΦ 9ǳǊƻ ŀǳǎΦ 

!ƎǊŀǊƛǎŎƘŜǊ !ǳǖŜƴƘŀƴŘŜƭ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ƎǊŀǊŜȄǇƻǊǘŜ ǇƻǎƛǘƛǾ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ тΣтт 

aǊŘΦ 9ǳǊƻ ŀǳŦ мнΣтр aǊŘΦ 9ǳǊƻ όнлнлύ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ IŀƴŘŜƭǎōƛƭŀƴȊ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ 

ǳƴŘ ǿŀǊ ƛƳ WŀƘǊ нлнл ƴŀƘŜȊǳ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ aƛƴǳǎ Ǿƻƴ ƴǳǊ мпΣт aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ 

ό!ōōƛƭŘǳƴƎ омύΦ 5ƛŜ 9ȄǇƻǊǘŜ ŜǊƘǀƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ мнΣтрн aǊŘΦ 9ǳǊƻ όҌоΣт҈ύΣ ŘƛŜ LƳǇƻǊǘŜ ŀǳŦ 

мнΣтссaǊŘΦ 9ǳǊƻ όҌлΣнп ҈ύΦ !Ƴ DŜǎŀƳǘŀǳǖŜƴƘŀƴŘŜƭ ƘŀǘǘŜƴ ŘƛŜ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴŦǳƘǊŜƴ ŜƛƴŜƴ 

ƭŜƛŎƘǘ ƎŜǎǳƴƪŜƴŜƴ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ уΣм ҈Φ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ !ƎǊŀǊŀǳǎŦǳƘǊŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DŜǎŀƳǘŜȄǇƻǊǘŜƴ ǎǘƛŜƎ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƭŜƛŎƘǘ ŀǳŦ уΣл ҈Φ !ǳŎƘ ōŜƛƳ IŀƴŘŜƭ Ƴƛǘ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ 9¦π{ǘŀŀǘŜƴ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜ IŀƴŘŜƭǎǇŀǊǘƴŜǊ ς уоΣс ҈ ŘŜǊ 9ƛƴŦǳƘǊŜƴ ǳƴŘ трΣм ҈ ŘŜǊ !ǳǎŦǳƘǊŜƴ 

ōŜǘǊŀŦŜƴ ŘŜƴ 9¦πwŀǳƳΦ 

5ƛŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ IŀƴŘŜƭǎǾŜǊŦƭŜŎƘǘǳƴƎŜƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ ǎŜƛǘ нлмл ǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜ 

CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƴŘŜƴȊ ǎŜƛǘ ŘŜƳ .ŜƛǘǊƛǘǘ ȊǳǊ 9¦ ƛƳ WŀƘǊŜ мффр ŘŀǊΦ 9ǊƪŜƴƴōŀǊ ƛǎǘ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ 

ŘƛŜ LƳǇƻǊǘŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ǘǊƻǘȊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎǊǀǖŜǊŜƳ IŀƴŘŜƭǎǾƻƭǳƳŜƴǎ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ 

ǘŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭ ŀōȊǳƴŜƘƳŜƴ ǎŎƘŜƛƴǘΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ омΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƎǊŀǊŜȄǇƻǊǘŜ нлмл π нлнл 

 

vǳŜƭƭŜΥ .a[w¢ ς{ǘŀǘƛǎǘƛƪ !ǳǎǘǊƛŀΣ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ .a[w¢ LLκмΣ нлнл 



 

 млт Ǿƻƴ тлп 

5ƛŜ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜƴ 9¦πIŀƴŘŜƭǎǇŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ !ƎǊŀǊƎǸǘŜǊ ǿŀǊŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ όпΣоу aǊŘΦ 9ǳǊƻ LƳǇƻǊǘŜ 

ǳƴŘ пΣсс aǊŘΦ 9ǳǊƻ 9ȄǇƻǊǘŜύΣ LǘŀƭƛŜƴ όмΣнф aǊŘΦ 9ǳǊƻ LƳǇƻǊǘŜ ǳƴŘ мΣнн aǊŘΦ 9ǳǊƻ 9ȄǇƻǊǘŜύΣ ŘƛŜ 

bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜ όутн aƛƻΦ 9ǳǊƻ LƳǇƻǊǘŜ ǳƴŘ пнм aƛƻΦ 9ǳǊƻ 9ȄǇƻǊǘŜύΣ ¦ƴƎŀǊƴ όтут aƛƻΦ 9ǳǊƻ 

LƳǇƻǊǘŜ ǳƴŘ прр aƛƻΦ 9ǳǊƻ 9ȄǇƻǊǘŜύΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ǎŎƘŜŎƘƛǎŎƘŜ wŜǇǳōƭƛƪ όпнт aƛƻΦ 9ǳǊƻ LƳǇƻǊǘŜΣ 

олн aƛƻΦ 9ǳǊƻ 9ȄǇƻǊǘŜύΦ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ŘŀōŜƛ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ²ŀǊŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ƛƳ IŀƴŘŜƭ Ƴƛǘ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǎŜƘǊ ŅƘƴƭƛŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǎƛƴŘΣ DŜǘǊŜƛŘŜȊǳōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴΣ aƛƭŎƘ ǳƴŘ aƛƭŎƘŜǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ 

ǳƴŘ CƭŜƛǎŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ Ŝƛƴπ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΦ 9ƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ 9ȄǇƻǊǘŜ ƴŀŎƘ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƳŀŎƘŜƴ DŜǘǊŅƴƪŜ ŀǳǎΣ ƛƳǇƻǊǘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ ŜǎǎōŀǊŜ ½ǳōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴΦ 

.ŜƛƳ !ǳǖŜƴƘŀƴŘŜƭ Ƴƛǘ LǘŀƭƛŜƴ ƳŀŎƘǘŜƴ ƛƳǇƻǊǘǎŜƛǘƛƎ CǊǸŎƘǘŜΣ DŜǘǊŅƴƪŜΣ DŜƳǸǎŜ ǎƻǿƛŜ hōǎǘπ 

ǳƴŘ DŜƳǸǎŜȊǳōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ŘƛŜ IŀǳǇǘŀƴǘŜƛƭŜ ŀǳǎΦ !ǳŦ ŘŜǊ 9ȄǇƻǊǘǎŜƛǘŜ ŘƻƳƛƴƛŜǊǘŜƴ aƛƭŎƘ ǳƴŘ 

aƛƭŎƘŜǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜΣ CƭŜƛǎŎƘΣ DŜǘǊŜƛŘŜ ǳƴŘ DŜǘǊŜƛŘŜȊǳōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴΦ !ǳǎ ¦ƴƎŀǊƴ ƪŀƳŜƴ 

ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ DŜǘǊŜƛŘŜΣ mƭǎŀŀǘŜƴ ǳƴŘ mƭǎŀƳŜƴ ǎƻǿƛŜ CƭŜƛǎŎƘ ƴŀŎƘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ bŀŎƘ ¦ƴƎŀǊƴ 

ƭƛŜŦŜǊǘŜ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ CƭŜƛǎŎƘΣ CǳǘǘŜǊƳƛǘǘŜƭΣ DŜǘǊŅƴƪŜ ǎƻǿƛŜ DŜǘǊŜƛŘŜȊǳōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴΦ 

5ƛŜ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜ ƭƛŜŦŜǊǘŜƴ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ƭŜōŜƴŘŜ tŦƭŀƴȊŜƴΣ CƭŜƛǎŎƘΣ aƛƭŎƘ ǳƴŘ aƛƭŎƘŜǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ 

ǎƻǿƛŜ ½ǳōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ DŜƳǸǎŜ ǳƴŘ CǊǸŎƘǘŜƴΣ ǳƴŘ ǎƛŜ ōŜȊƻƎŜƴ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ CƭŜƛǎŎƘΣ aƛƭŎƘ 

ǳƴŘ aƛƭŎƘŜǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜΣ DŜǘǊŅƴƪŜ ǎƻǿƛŜ DŜǘǊŜƛŘŜȊǳōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴΦ .ŜƛƳ IŀƴŘŜƭǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

¢ǎŎƘŜŎƘƛǎŎƘŜƴ wŜǇǳōƭƛƪ ƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ ǘƛŜǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǇŦƭŀƴȊƭƛŎƘŜ CŜǘǘŜ ǳƴŘ mƭŜΣ DŜǘǊŜƛŘŜΣ 

ƭŜōŜƴŘŜ ¢ƛŜǊŜ ǳƴŘ ½ǳŎƪŜǊ ǳƴŘ ½ǳŎƪŜǊǿŀǊŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴŦǳƘǊŜƴΦ DŜǘǊŅƴƪŜΣ CǳǘǘŜǊƳƛǘǘŜƭ ǎƻǿƛŜ CƭŜƛǎŎƘ 

ŘƻƳƛƴƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ !ǳǎŦǳƘǊŜƴΦ 

½ƛŜƘǘ Ƴŀƴ ƴǳǊ ƴƛŎƘǘπ9¦π{ǘŀŀǘŜƴ ŀƭǎ wŜŦŜǊŜƴȊ ƘŜǊŀƴΣ ǎƻ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎ ƛƴ 

ŘŜǊ !ƎǊŀǊŀǳǖŜƴƘŀƴŘŜƭǎōƛƭŀƴȊ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ мл WŀƘǊŜΣ ǿƛŜ ŀǳǎ !ōōƛƭŘǳƴƎ он ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ 



 

 млу Ǿƻƴ тлп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ онΥ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ !ƎǊŀǊŀǳǖŜƴƘŀƴŘŜƭǎ 9¦ ǳƴŘ bƛŎƘǘπ9¦Σ нлмлπнлмфΣ όaƛƻΦ 9¦wύ 

 

vǳŜƭƭŜΥ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ς aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜ CŀŎǘǎƘŜŜǘ ς !ǳǎǘǊƛŀΣ нлнм 

²ƛŎƘǘƛƎŜ !ƎǊŀǊƘŀƴŘŜƭǎǇŀǊǘƴŜǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ ŀǳǎ ŘŜƴ wŜƛƘŜƴ ŘŜǊ 5ǊƛǘǘǎǘŀŀǘŜƴ ǿŀǊŜƴ нлнл ŘƛŜ ¦{! 

Ƴƛǘ утΣм aƛƻΦ 9ǳǊƻ LƳǇƻǊǘŜƴ ǳƴŘ мΣмо aǊŘΦ 9ǳǊƻ 9ȄǇƻǊǘŜƴΣ ŘƛŜ {ŎƘǿŜƛȊ Ƴƛǘ орс aƛƻΦ 9ǳǊƻ 

LƳǇƻǊǘŜƴ ǳƴŘ птр aƛƻΦ 9ǳǊƻ 9ȄǇƻǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜ CǀŘŜǊŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ моΣл aƛƻ 9ǳǊƻ LƳǇƻǊǘŜƴ 

ǳƴŘ нмпΣу aƛƻΦ 9ǳǊƻ 9ȄǇƻǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ¢ǸǊƪŜƛ Ƴƛǘ омт aƛƻΦ 9ǳǊƻ LƳǇƻǊǘŜƴ ǳƴŘ стΣм aƛƻΦ 9ǳǊƻ 

9ȄǇƻǊǘŜƴΣ /Ƙƛƴŀ Ƴƛǘ фуΣм aƛƻ 9ǳǊƻ LƳǇƻǊǘŜƴ ǳƴŘ млуΣс aƛƻ 9ǳǊƻ 9ȄǇƻǊǘŜƴΦ !ƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ōŜƛ ŘŜƴ 

IŀƴŘŜƭǎǇŀǊǘƴŜǊƴ ƛƳ .ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ŀƭǎƻ ŜƘŜǊ Ŝƛƴ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎ ƛƴ ŘŜǊ 

!ƎǊŀǊƘŀƴŘŜƭǎōƛƭŀƴȊΦ !ǳŎƘ ŘŀȊǳ ǎƛƴŘ ½ŀƘƭŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ YƻƴǘŜȄǘƛƴŘƛƪŀǘƻǊ /Φол ǾŜǊŦǸƎōŀǊΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ !ōōƛƭŘǳƴƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ооΥ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ !ƎǊŀǊπ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭŜȄǇƻǊǘŜ ƴŀŎƘ 5ŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴŜƴΣ όaƛƻΦ 9¦wύ 

 ²ƛŎƘǘƛƎǎǘŜ !ƎǊŀǊŀǳǖŜƴƘŀƴŘŜƭǎǇŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ π 9ȄǇƻǊǘ  
aƛƻΦ 9ǳǊƻΣ Yb мπнп 

 нлмт нлму  нлмф нлнл  5ǊǳŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ҈ !ƴǘŜƛƭ όнлнлύ  

²Ŝƭǘ ммΦфрн мнΦонр мнΦнфл мнΦтрл мнΦонф  

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴ пΦлтт пΦнлс пΦофт пΦссл пΦоор осΣр 

LǘŀƭƛŜƴ мΦоос мΦнфн мΦнмф мΦннр мΦнсу фΣс 

¦{! флм фпт мΦлту мΦмор мΦлмр уΣф 

{ŎƘǿŜƛȊ пнф пнс пор птр ппм оΣт 

¦ƴƎŀǊƴ пмн ппт прс прр ппо оΣс 



 

 млф Ǿƻƴ тлп 

bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜ офн пло ост пнм офс оΣо 

{ƭƻǿŜƴƛŜƴ  ому нло нлс олу нрф нΣп 

¢ǎŎƘŜŎƘƛǎŎƘŜ 
wŜwŜǇǳōƭƛƪ 

омм нфф нло олн нтф нΣп 

CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ  онп опр нус нфф омп нΣо 

tƻƭŜƴ нрт нто нсп нфл нтм нΣо 

 

vǳŜƭƭŜΥ {ǘŀǘƛǎǘƛƪ !ǳǎǘǊƛŀ ς !ƎǊŀǊŀǳǖŜƴƘŀƴŘŜƭǎǇŀǊǘƴŜǊΣ нлмф 

!ōōƛƭŘǳƴƎ опΥ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ !ƎǊŀǊπ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƛƳǇƻǊǘŜ ƴŀŎƘ IŜǊƪǳƴŦǘΣ όaƛƻΦ 9¦wύ 

 ²ƛŎƘǘƛƎǎǘŜ !ƎǊŀǊŀǳǖŜƴƘŀƴŘŜƭǎǇŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ π LƳǇƻǊǘ  
aƛƻΦ 9ǳǊƻΣ Yb мπнп 

 нлмт нлму  нлмф нлнл  5ǊǳŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ҈ !ƴǘŜƛƭ όнлнлύ  

²Ŝƭǘ мнΦппр мнΦсмп мнΦтпл мнΦтсс мнΦспм  

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ пΦфтп рΦлсм пΦррр пΦоуо пΦтпо опΣо 

LǘŀƭƛŜƴ мΦнто мΦнос мΦнул мΦнфл мΦнтл млΣм 

bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜ фту ффр усу утн фну сΣу 

¦ƴƎŀǊƴ тот трм тро тут трт сΣн 

{ǇŀƴƛŜƴ оло нфр птм пту оут оΣт 

tƻƭŜƴ плр пол рлм птл прн оΣт 

¢ǎŎƘŜŎƘƛǎŎƘŜ 
wŜǇǳōƭƛƪ 

плт офм плп пнт плт оΣо 

CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ орн пло поо пнл плн оΣо 

{ŎƘǿŜƛȊ  тун тфр оор орс рст нΣу 

¢ǸǊƪŜƛ нфр нрт олм омт нфо нΣр 

 

vǳŜƭƭŜΥ {ǘŀǘƛǎǘƛƪ !ǳǎǘǊƛŀ ς !ƎǊŀǊŀǳǖŜƴƘŀƴŘŜƭǎǇŀǊǘƴŜǊΣ нлнл 

5ƛŜ !ǳǖŜƴƘŀƴŘŜƭǎŘŀǘŜƴ ōŜŘǸǊŦŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜǊ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜǊŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ½ƛŜƭŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴŜƴ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜƴ ²ŀǊŜƴƎǊǳǇǇŜƴΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ ор ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 

±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎƎǊŀŘ ŘŜǊ ŜȄǇƻǊǘƛŜǊǘŜƴ ²ŀǊŜƴ ŘŜǊ Ybπ/ƻŘŜǎ8 м ς нп ƴŀŎƘ ½ƛŜƭƭŀƴŘ ǎǘŀǊƪ ŀōǿŜƛŎƘŜƴΦ 

5ŀōŜƛ ƪŀƴƴ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ²ŀǊŜƴ ŘŜǊ Ybπ/ƻŘŜǎ мс ς нп ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ 

ƘǀƘŜǊŜƴ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎƎǊŀŘŜǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƘǀƘŜǊŜƴ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎŀƴǘŜƛƭ 

ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴΦ 

                                                        
8 5ƛŜ YƻƳōƛƴƛŜǊǘŜ bƻƳŜƴƪƭŀǘǳǊ όYbύ ƛǎǘ Ŝƛƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ȊǳǊ 9ƛƴǊŜƛƘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀǊŜƴΦ {ƛŜ ǿǳǊŘŜ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ 

9ǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎǎŜƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ½ƻƭƭǘŀǊƛŦǎ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘŜǊ {ǘŀǘƛǎǘƛƪ ŘŜǎ !ǳǖŜƴƘŀƴŘŜƭǎ ŘŜǊ 9¦ Ȋǳ ƎŜƴǸƎŜƴΦ {ƛŜ ǿƛǊŘ 

ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀǘƛǎǘƛƪ ŘŜǎ 9¦πƛƴǘŜǊƴŜƴ IŀƴŘŜƭǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 



 

 ммл Ǿƻƴ тлп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ орΥ !ƎǊŀǊπ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭŜȄǇƻǊǘŜ нлнл ƴŀŎƘ Ybπ/ƻŘŜǎΣ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ [ŅƴŘŜǊ 

 
vǳŜƭƭŜΥ .a[w¢ ς 9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀǘƛǎǘƛƪ !ǳǎǘǊƛŀΣ нлнм 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ōŜǘǊǳƎ ŘŜǊ 9ȄǇƻǊǘȊǳǿŀŎƘǎ Ŝǘǿŀ пру aƛƻΦ 9ǳǊƻΦ 5Ŝƴ ƎǊǀǖǘŜƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƴ ½ǳǿŀŎƘǎ Ǝŀō 

Ŝǎ ōŜƛ DŜǘǊŅƴƪŜƴ όYbннύ Ƴƛǘ ум aƛƻΦ 9ǳǊƻΣ ŀƭƭŜƴ ǾƻǊŀƴ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀƭƪƻƘƻƭŦǊŜƛŜƴ 

DŜǘǊŅƴƪŜƴΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ α5ƛǾŜǊǎŜ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭȊǳōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴά όYbнмύ Ƴƛǘ ср aƛƻΦ 9ǳǊƻ ǳƴŘ hōǎǘ 

όYbлуύ Ƴƛǘ рф aƛƻΦ9ǳǊƻΦ .Ŝƛ мф Ǿƻƴ ŘŜƴ нп ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ YbπYŀǇƛǘŜƭƴ Ƙŀǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ 

9ȄǇƻǊǘȊǳƴŀƘƳŜ ƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘŜƴ 9ȄǇƻǊǘǇƻǎƛǘƛƻƴŜƴ ǎƛƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜ Ƴƛǘ оΣлм aǊŘΦ 

9ǳǊƻΣ aƛƭŎƘ ǳƴŘ aƻƭƪŜǊŜƛŜǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ Ƴƛǘ мΣос aǊŘΦ 9ǳǊƻΣ DŜǘǊŜƛŘŜȊǳōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ мΣмт aǊŘΦ 

9ǳǊƻ ǳƴŘ CƭŜƛǎŎƘ ǳƴŘ πǿŀǊŜƴ Ƴƛǘ мΣмр aǊŘΦ 9ǳǊƻΦ 

5ŜǊ LƳǇƻǊǘȊǳǿŀŎƘǎ ōŜƭƛŜŦ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǊǳƴŘ ом aƛƻΦ 9ǳǊƻ ƛƳ WŀƘǊ нлнлΦ 9ƛƴ ƳŀǊƪŀƴǘŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ 

LƳǇƻǊǘŜ ǿŀǊ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴ ōŜƛ CƭŜƛǎŎƘ όπмул aƛƻΦ 9ǳǊƻύ ǎƻǿƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀǊŜƴƎǊǳǇǇŜ 

DŜƳǸǎŜ όπрн aƛƻΦ 9ǳǊƻύΦ ½ǳǿŅŎƘǎŜ Ǝŀō Ŝǎ ŀǳŦ ŘŜǊ LƳǇƻǊǘǎŜƛǘŜ Ŝǘǿŀ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ hōǎǘ όҌмлф aƛƻΦ 

9ǳǊƻύ ŀƭǎ ŀǳŎƘ LƳǇƻǊǘŜ Ǿƻƴ CǳǘǘŜǊƳƛǘǘŜƭƴ όҌфо aƛƻΦ 9ǳǊƻύ ǎƻǿƛŜ mƭǎŀŀǘŜƴ ǳƴŘ {ŀƳŜƴ όҌтм aƛƻΦ 

9ǳǊƻύΦ  

5ƛŜ ƎǊǀǖǘŜƴ LƳǇƻǊǘǇƻǎƛǘƛƻƴŜƴ ǎƛƴŘ hōǎǘ όYbлуύ Ƴƛǘ мΣно aǊŘΦ 9ǳǊƻΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ ½ǳōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ 

ŀǳǎ DŜǘǊŜƛŘŜ όYbмфύ Ƴƛǘ мΦлс aǊŘΦ 9ǳǊƻΣ aƛƭŎƘ ǳƴŘ πǇǊƻŘǳƪǘŜ όYbлпύ Ƴƛǘ лΣфн aǊŘΦ 9ǳǊƻΣ CƭŜƛǎŎƘ 

όYbлнύ Ƴƛǘ лΣуп aǊŘΦ 9ǳǊƻ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭȊǳōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ όYbнмύ ǎƻǿƛŜ 

CǳǘǘŜǊƳƛǘǘŜƭ Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ǊǳƴŘ лΣупл aƛƻΦ 9ǳǊƻΦ 



 

 ммм Ǿƻƴ тлп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ осΥ {ŀƭŘŜƴ ŘŜǎ !ƎǊŀǊŀǳǖŜƴƘŀƴŘŜƭǎ нлнл ƴŀŎƘ Ybπ/ƻŘŜǎΣ 9¦π[ŀƴŘŜǊ 

 

vǳŜƭƭŜΥ .a[w¢ ς 9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀǘƛǎǘƛƪ !ǳǎǘǊƛŀΣ нлнл 

5ƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǘ ƛƴ ƛƘǊŜƴ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ŀƴŘŜǊǎ ƎǊǳǇǇƛŜǊǘ ǳƴŘ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ от ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴǘŜƛƭŜ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ tǊƻŘǳƪǘƎǊǳǇǇŜƴ ōŜƛ 

9ȄǇƻǊǘŜƴ ǳƴŘ LƳǇƻǊǘŜƴ ƛƴ 5ǊƛǘǘǎǘŀŀǘŜƴ όƴƛŎƘǘπ9¦πaƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴύ ǊŜƭŀǘƛǾ ŘŜǳǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ ƧŜƴŜƴ ŘŜǊ 

9¦π{ǘŀŀǘŜƴ ŀōǿŜƛŎƘǘΦ ²ŜƴƛƎ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘ ǿŜƛŎƘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ LƳǇƻǊǘŜƴ 

ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōΦ 



 

 ммн Ǿƻƴ тлп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ отΥ !ƎǊŀǊπ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭŜȄπ ǳƴŘ ƛƳǇƻǊǘŜ ƛƴ 9¦ ǳƴŘ bƛŎƘǘπ9¦π[ŅƴŘŜǊ ƴŀŎƘ 

tǊƻŘǳƪǘƎǊǳǇǇŜƴ 

 

vǳŜƭƭŜΥ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ς aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜ CŀŎǘǎƘŜŜǘ ς !ǳǎǘǊƛŀΣ нлнл 

.ǸǊƻ ŦǸǊ ǾŜǘŜǊƛƴŅǊōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ ½ŜǊǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ 

CǸǊ ŘƛŜ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƴƛƳƳǘ ŘŜǊ 

9ȄǇƻǊǘ ŘŜǊ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜ ŜƛƴŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊŜ wƻƭƭŜ ŜƛƴΦ 5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƎŜǎŜǘȊŜǎ όD9{D9ύ ǿǳǊŘŜ ŀō WŅƴƴŜǊ нлмс Řŀǎ .ǸǊƻ ŦǸǊ 

ǾŜǘŜǊƛƴŅǊōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ ½ŜǊǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ CǸǊ ŘŜƴ !ƎǊŀǊŜȄǇƻǊǘ όCƭŜƛǎŎƘΣ aƛƭŎƘΣ 

CǳǘǘŜǊƳƛǘǘŜƭύ ǎƛƴŘ 9ȄǇƻǊǘȊǳƭŀǎǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ǳƴŘ ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ ±ŜǘŜǊƛƴŅǊȊŜǊǘƛŦƛƪŀǘŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘŀǊΣ Řŀ ƻƘƴŜ ŘƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ 5ǊƛǘǘƭŅƴŘŜǊ ŜȄǇƻǊǘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀǎ .ǸǊƻ ŦǸǊ 

ǾŜǘŜǊƛƴŅǊōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ ½ŜǊǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ ƘǀŎƘǎǘŜƴ ±ŜǘŜǊƛƴŅǊǎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ 

ό/±hύ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜƴ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ōȊǿΦ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 

9ȄǇƻǊǘȊǳƭŀǎǎǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ŦǸǊ 5ǊƛǘǘǎǘŀŀǘŜƴ ό±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴΣ CǊŀƎŜōǀƎŜƴΣ !ǳŘƛǘǎΣ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ 

.ŜǊƛŎƘǘŜύΦ tǊƛƳŅǊ ŘƛŜƴǘ Ŝǎ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǘŜǊƛƴŅǊǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŀƭǎ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘΦ 5ƛŜ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ ±ŜǘŜǊƛƴŅǊōŜƘǀǊŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜǊǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ 

LƳǇƻǊǘƭŅƴŘŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 5ǊƛǘǘǎǘŀŀǘŜƴΣ 

                                                        
9 .ǳƴŘŜǎƎŜǎŜǘȊΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŘƛŜ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ !ƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ DƳōI ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ 

Řŀǎ .ǳƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴ όDŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƎŜǎŜǘȊ ς D9{Dύ 

{ǘCΥ .D.ƭΦ L bǊΦ соκнллнΦ 



 

 ммо Ǿƻƴ тлп 

ŘƛŜ ƭŀǳŦŜƴŘ ƘǀƘŜǊŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ ±ŜǘŜǊƛƴŅǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ȊǳƴƛƳƳǘΣ ǿŀǊ 

ŜƛƴŜ bŜǳŀǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ǘƛŜǊƛǎŎƘŜƴ 9ȄǇƻǊǘōŜǊŜƛŎƘǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 5ƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǎ 

.Ǿ½ŜǊǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘŜƴ 9ȄǇƻǊǘǎǘŀƴŘƻǊǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊǘ ǎƻƳƛǘ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ȄǇƻǊǘōŜǘǊƛŜōŜ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƛƳƳŜǊ ƘǀƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ 

9ȄǇƻǊǘōŜǊŜƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ ¦ƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎŜƛǘ ŘŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 

9ȄǇƻǊǘȊǳƭŀǎǎǳƴƎŜƴ ōȊǿΦ aŀǊƪǘǀŦŦƴǳƴƎŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΥ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜƴ ό{ŎƘǿŜƛƴŦƭŜƛǎŎƘύΣ ¢ŀƛǿŀƴ 

ό{ŎƘǿŜƛƴŜŦƭŜƛǎŎƘΣ {ŎƘǿŜƛƴŜŦƭŜƛǎŎƘǇǊƻŘǳƪǘŜύΣ WŀǇŀƴ όwƛƴŘŦƭŜƛǎŎƘύΣ /Ƙƛƴŀ ό{ŎƘǿŜƛƴŦƭŜƛǎŎƘύΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŘƛŜ 9ȄǇƻǊǘȊǳƭŀǎǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ 5ǊƛǘǘƭŀƴŘǎƳŅǊƪǘŜ 

ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘ όȊΦ .Φ ŦǸǊ aƛƭŎƘǇǊƻŘǳƪǘŜ ƴŀŎƘ /ƘƛƴŀύΣ ŘƛŜ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŀƭƭŜ р WŀƘǊŜ ƴŜǳ Ȋǳ 

ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴ ǎƛƴŘΦ 

5ƛŜ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎǊŀŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ƛƳ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭ м 

όYŀǇƛǘŜƭ нύ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ .ǊǳǘǘƻŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘΣ 

ŘΦ ƘΦ LƳǇƻǊǘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŜƛ ƧŜƴŜƴ ƭǿΦ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜƴ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ LƴƭŀƴŘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ 

ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ aŜƴƎŜ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ς ŀǳŎƘ ōŜƛ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ ƛƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ 

{ŜƭōǎǘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎǊŀŘ ǸōŜǊ ŘŜƳ LƴƭŀƴŘǎōŜŘŀǊŦ IŀƴŘŜƭǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜǘΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǸōŜǊ млл ҈ ƭƛŜƎŜƴŘŜ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎǊŀŘŜ όǿƛŜ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ŝǘǿŀ ōŜƛ YƻƴǎǳƳƳƛƭŎƘΣ 

wƛƴŘπ ǳƴŘ YŀƭōŦƭŜƛǎŎƘύ ƪǀƴƴŜƴ ŀōŜǊ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ 9ȄǇƻǊǘŜ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ 

ǎƛƴŘ όǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ tǊŜƛǎƴƛǾŜŀǳύΣ ƻŘŜǊ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŀŦǸǊ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎŜƪǘƻǊǎΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜǊ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ŀƳ aŀǊƪǘ 

ŦƻƭƎŜƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ bŀŎƘŦǊŀƎŜŘŜŎƪǳƴƎ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊǘΦ 

 aŀǊƪǘƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ 

9ǎ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ !ƎǊŀǊǀƪƻƴƻƳƛŜ ǳƴǎǘǊƛǘǘƛƎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ǎǘŅǊƪŜǊ ŀǳŦ 

ŘŜƴ aŀǊƪǘ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƭŜǊƴŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ /ƘŀƴŎŜƴ ǳƴŘ wƛǎƛƪŜƴ ŘŜǎ aŀǊƪǘŜǎ ǳƳȊǳƎŜƘŜƴ 

όtw9¦ǖ9Σ нлммΣ ȊƛǘƛŜǊǘ ƴŀŎƘ όIŜƭƭōŜǊƎπ.ŀƘǊΣ .ŀǊǘŜƭǎΣ ϧ {ǇƛƭƭŜǊΣ нлмнύύΦ !ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘƛŜ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ƎǊŀǊǇƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ ŜƛƴȊŜƭǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ǸōŜǊ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ŘǳǊŎƘ tǊŜƛǎπ ǳƴŘ !ōƴŀƘƳŜƎŀǊŀƴǘƛŜƴ ƻŘŜǊ vǳƻǘŜƴǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ Ŝƛƴ ǎǘŀōƛƭŜǎ ǳƴŘ 

ǎƛŎƘŜǊŜǎ ς ŘǳǊŎƘŀǳǎ ƴŀŎƘ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǇŀǊǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǎ ҍ aŀǊƪǘǳƳŦŜƭŘ ŦǸǊ 

ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ŘŀǊΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻōŜƴ ±ŜǊŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊǳƴƎ ŦǊǸƘŜǊŜǊ {ǘǳŘƛŜƴ όȊΦ .Φ ŘƛŜ 

ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜƴŀƴƴǘŜ ȊǳǊ aŀǊƪǘƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ŀǳǎ нлмн όIŜƭƭōŜǊƎπ.ŀƘǊΣ .ŀǊǘŜƭǎΣ ϧ {ǇƛƭƭŜǊΣ нлмнύ ƪŀƴƴ 

ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aŀǊƪǘƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ǳƳǎƻ ƎǊǀǖŜǊ ƛǎǘΣ ƧŜ ƭŅƴƎŜǊ ǎƛŜ ƻƘƴŜ 

Ŝƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜǎ ¦ƳŦŜƭŘ ŀǳǎƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ ŀǳǎƪƻƳƳŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ 9ƛƴŜ 

5ŜǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ aŀǊƪǘŜǎ ŦǸƘǊǘ ŘŜƳƴŀŎƘ Ȋǳ ƳŜƘǊ aŀǊƪǘƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎΣ ǿƻƘƛƴƎŜƎŜƴ 

{ǳōǾŜƴǘƛƻƴǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘƛŜ {ǘŀŀǘǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ŦǀǊŘŜǊǘΦ 

²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŘǸǊŦǘŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŀƎǊŀǊǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ǳƴŘ 

.ŜǊŀǘǳƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜƴ ǎŜƛƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ŘƛŜ DǊǳƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 

hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘŀǳǎ Ȋǳ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ƛǎǘΦ 



 

 ммп Ǿƻƴ тлп 

5ŜǊ ōŜƪŀƴƴǘ ƘƻƘŜ !ƴǘŜƛƭ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ aƛǘǘŜƭ ŀƳ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ǿƛǊŘ 

ƛƳ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭ м όYŀǇƛǘŜƭ нΦмΦмύ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

5ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 9¦ мфуп ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘŜ ǳƴŘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜƛǘǊƛǘǘ ȊǳǊ 9¦ мффр ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴŜ 

aƛƭŎƘǉǳƻǘŜƴǊŜƎŜƭǳƴƎ ƭƛŜŦ Ƴƛǘ 9ƴŘŜ aŅǊȊ нлмр ŀǳǎΣ ŘƛŜ ½ǳŎƪŜǊǉǳƻǘŜƴ 9ƴŘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмтΦ 

5ŀƳƛǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ vǳƻǘŜƴǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ς ŘƛŜ ƻŦǘƳŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƭǎ [ƛŜŦŜǊōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴΤ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŀƭǎ [ƛŜŦŜǊǊŜŎƘǘŜ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ς ŀǳǎƎŜƭŀǳŦŜƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ {ŅǳƭŜ 

ŘŜǊ D!t ƳǀƎƭƛŎƘŜ αƎŜƪƻǇǇŜƭǘŜά π ŘΦ ƘΦ ŀƴ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ ƎŜōǳƴŘŜƴŜ ς ½ŀƘƭǳƴƎŜƴ όȊΦ .Φ 

ŘƛŜ aǳǘǘŜǊƪǳƘǇǊŅƳƛŜύ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ±ƻǊǇŜǊƛƻŘŜ όнллф ς нлмоύ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŀǳǎƎŜƭŀǳŦŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƎŜƪƻǇǇŜƭǘŜ {ǘǸǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳŦǘǊƛŜō Ǿƻƴ wƛƴŘŜǊƴΣ {ŎƘŀŦŜƴ 

ǳƴŘ ½ƛŜƎŜƴ ŀǳŦ !ƭƳŜƴ ƎŜǿŅƘǊǘΣ ǿŀǎ ŀōŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ aŀǊƪǘƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

.ŜǘǊƛŜōŜ ƘŀōŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 

hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ŀƴ ²ǸƴǎŎƘŜƴ ŘŜǊ YƻƴǎǳƳŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

YƻƴǎǳƳŜƴǘŜƴ 

!ǳǎ ŘŜǊ aŀǊƪǘŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ ǎƻƭƭǘŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ²ŜǊǘ ŀǳŦ YǳƴŘŜƴƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ 

aŀǊƪǘōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ .ŜƎŜƘǊƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎǘŀǘǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ǳƴŘ Ŝƛƴ 

ŜƳƻǘƛƻƴŀƭŜǊ ½ǳƎŀƴƎ ŘŜǊ YƻƴǎǳƳŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴǎǳƳŜƴǘŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŀƭǎ 

/ƘŀƴŎŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 5ŀǎ ƎǊƻǖŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ƎǳǘŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ƘƻƘŜ 

YŀǳŦƪǊŀŦǘ όŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ŜƘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŀƴŘŜǊŜ [ǳȄǳǎƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴύ ōƛŜǘŜƴ ŜƛƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 

aŀǊƪǘŎƘŀƴŎŜ όaŀȅǊΣ нлмтύΦ 5ƛŜ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ ƛƴ aŀǊƪǘπ ƻŘŜǊ 

YǳƴŘŜƴƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ǾǎΦ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ оу ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

9ƛƴŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎπ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ «ōŜǊƭŜōŜƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 

.ŜǘǊƛŜōŜ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ƛƳ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜΣ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ƛƴ {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 

ǳƴŘ YǳƴŘŜƴƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ !ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ōŜƎǊŜƴȊǘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ƳŀǎǎƛǾŜǎ 

²ŀŎƘǎǘǳƳ ǳƴŘ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴπ ǿƛŜ 9ǊƭǀǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƘŀōŜƴ ǾƛŜƭŜ 

.ŜǘǊƛŜōŜ ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƴ ŘƛŜ YǳƴŘŜƴƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 

5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ ½ŜǊǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ς 

ƎŜǿŅƘƭǘΦ 



 

 ммр Ǿƻƴ тлп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оуΥ YǳƴŘŜƴπ ǾǎΦ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ  

 

vǳŜƭƭŜΥ YŜȅv¦9{¢ ς ²ǳƴǎŎƘ ǳƴŘ ²ƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘ π ²ŀǎ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƭŜƛǎǘŜƴ ǎƻƭƭΣ нлмт 

9ƛƴ IƛƴǿŜƛǎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ aŀǊƪǘƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ƘƻƘŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴΣ ǿƛŜ 

ǎƛŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ млΦмΦн Ȋǳ ½ƛŜƭ ф ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǎƛƴŘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ 

ǿƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ όǾƎƭΦ Řŀǎ !a!πDŜǎŜǘȊύ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳΦŀΦ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦǸǊ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀŦǸǊ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴΦ hƘƴŜ ŘƛŜ 

«ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜΣ ŀƴ ǎƻƭŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ǿŅǊŜƴ 

ŘƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ǎƛƴƴƭƻǎΦ 

5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ς bŅƘŜ Ȋǳ ŘŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƴ 

5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ CƻǊƳ ŘŜǊ aŀǊƪǘƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ς ōŜƎǊŜƴȊǘŜƴ ς 

!ƴǘŜƛƭ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ŘŀǊΦ !ǳŦ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ Ȋǳ ŘŜƴ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ о όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ пύ ǳƴŘ ф όǎƛŜƘŜ 

[ŀōŜƭ αDǳǘŜǎ ǾƻƳ .ŀǳŜǊƴƘƻŦάΣ YŀǇƛǘŜƭ млΦмΦнύ ƴŅƘŜǊ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 

 {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŘŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ !ƎǊŀǊπ ǳƴŘ 

9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΣ ǎƻƳƛǘ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ¦ǊǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 

±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ǳƳ ŘƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 

²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǘǘŜΦ 



 

 ммс Ǿƻƴ тлп 

 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ Ǿƻƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

½ǳǊ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ¦ǊǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ƪǀƴƴŜƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ōŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ǳƴŘ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŀȊǳ ƛǎǘ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎƪƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎΦ bŀŎƘ {ŎƘƳƛǘǘ Ŝǘ ŀƭΦ ό{ŎƘƳƛǘǘΣ {ŎƘǳƭȊπDǊŜǾŜΣ 

ϧ IƻŎƪƳŀƴƴΣ мффсύ ƛǎǘ Ŝƛƴ .ŜǘǊƛŜō ōȊǿΦ Ŝƛƴ .ŜǘǊƛŜōǎȊǿŜƛƎ Řŀƴƴ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎΣ ǿŜƴƴ ŜǊ ŘƛŜ 

ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ƛƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘŜǊ IǀƘŜ ŘŜǊ aŀǊƪǘǇǊŜƛǎŜ 

όhǇǇƻǊǘǳƴƛǘŅǘǎƪƻǎǘŜƴύ ŜƴǘƭƻƘƴǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƳŀǊƪǘǸōƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘǊŜƴǘŜ ȊǳǊ 9ƴǘƭƻƘƴǳƴƎ ŘŜǎ .ƻŘŜƴǎ 

ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ ŀōǎƻƭǳǘŜƴ IǀƘŜ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎƪƻǎǘŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ȊǳǊ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 

²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ƻō ŘƛŜ 

YƻǎǘŜƴ ŀǳŎƘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ōŜȊŀƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ƻō ǎƛŜ ƪŀƭƪǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜǊ bŀǘǳǊ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ 

ŀǳŎƘ Ŝƛƴ DǊǳƴŘ ŘŀŦǸǊΣ ǿŀǊǳƳ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ .ŜǘǊƛŜōŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ CŀƳƛƭƛŜƴōŜǘǊƛŜōŜΣ 

ŀǳŎƘ ōŜƛ ŦŜƘƭŜƴŘŜǊ YƻǎǘŜƴŘŜŎƪǳƴƎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƭŅƴƎŜǊŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǿŜƛǘŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 !ǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ȊǳǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 

±ƻƴ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ DŜǎŀƳǘǊŜŎƘƴǳƴƎ ό[Dwύ ŀǳǎƎŜƘŜƴŘ ƪǀƴƴŜƴ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ !ƎǊŀǊǎŜƪǘƻǊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ IƛƴǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

ƭƛŜŦŜǊƴΦ 5ƛŜ [Dw ǿƛǊŘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘΣ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŦōŀǳŜƴŘŜ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ !ƴŀƭȅǎŜƴ ȊǳǊ 

²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƴǳǊ ǳƴǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ  

9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ 

9ƛƴŜ нллс όCǊŀƴŎƪǎŜƴ ϧ [ŀǘŀŎȊπ[ƻƘƳŀƴƴΣ нллсύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ŘŜǊ 

!ƎǊŀǊǎŜƪǘƻǊŜƴ ŘŜǊ 9¦ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ƛƳ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ !ƎǊŀǊǎŜƪǘƻǊ ǿŜƛǘ ƳŜƘǊ LƴǇǳǘǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŅƴŘŜǊƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ hǳǘǇǳǘƳŜƴƎŜ Ȋǳ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴΦ aǀƎƭƛŎƘŜ 

9ǊƪƭŅǊǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ .ŜŦǳƴŘ ƭƛŜƎŜƴ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ƛƴ ƴŀǘǳǊōŜŘƛƴƎǘŜƴ bŀŎƘǘŜƛƭŜƴ όǎƛŜƘŜ ŘŀȊǳ 

YƻƴǘŜȄǘƛƴŘƛƪŀǘƻǊ /Φмт ǳƴŘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ CƭŅŎƘŜƴ ƛƳ !ōǎŎƘƴƛǘǘ !ƎǊŀǊƛǎŎƘŜ 

CƭŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ π ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ŀƎǊƻƴƻƳƛǎŎƘŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴύΣ Řŀ 

Ŝǘǿŀ ŘƛŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ƛƳ .ŜǊƎƎŜōƛŜǘ Ƴƛǘ ƘǀƘŜǊŜƳ !ǳŦǿŀƴŘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ƛǎǘΣ Ƴƛǘ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ Ǿƻƴ {ƪŀƭŜƴŜŦŦŜƪǘŜƴ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴΦ bŀŎƘ 

ǿŜƛǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜǊ 9ȄǇŜǊǘƛƴƴŜƴπ ǳƴŘ 9ȄǇŜǊǘŜƴƳŜƛƴǳƴƎ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 

ŘŜǊ ǾƛŜƭŦŀŎƘ Ȋǳ ƘƻƘŜ aŜŎƘŀƴƛǎƛŜǊǳƴƎǎƎǊŀŘ Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴΣ ŘŜǊ ǎƻǿƻƘƭ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾ 

όaƻǘƻǊƭŜƛǎǘǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘǎōǊŜƛǘŜƴ ŜǘŎΦύ ǿŜƛǘ ǸōŜǊ ŘŜƳ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ƭƛŜƎǘΦ 

5ƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ нт aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ 

ŘŜǊ 9¦ ǿǳǊŘŜ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ нлмл ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴ όbƻǿŀƪΣ YƛƧŜƪΣ ϧ 5ƻƳłƴǎƪŀΣ нлмрύΦ 5ƛŜ 

ŘŀǊƛƴ ōŜƘŀƴŘŜƭǘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ŦǸǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ 

¢ŀōŜƭƭŜ пл ǿƛŜŘŜǊƎŜƎŜōŜƴΦ 



 

 ммт Ǿƻƴ тлп 

¢ŀōŜƭƭŜ плΥ IŀǳǇǘŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜƴ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 

CŀƪǘƻǊ 9ǊǿŀǊǘŜǘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ 

DǊǀǖŜ ŘŜǎ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎ πҌκπ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎŦǸƘǊŜǊǎκŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎŦǸƘǊŜǊƛƴ Ҍ 

!ƭǘŜǊ ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎŦǸƘǊŜǊǎκŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎŦǸƘǊŜǊƛƴ Ҍκπ 

LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎŀǳǎƎŀōŜƴ ŦǸǊ ƭŅƴƎŜǊŦǊƛǎǘƛƎŜ !ƴƭŀƎŜƎǸǘŜǊ Ҍ 

.ƻŘŜƴǉǳŀƭƛǘŅǘ Ҍ 

vǳŜƭƭŜΥ .a[w¢π 9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ bƻǿŀƪΣ YƛƧŜƪ ϧ 5ƻƳłƴǎƪŀΣ нлмрΣ !ōǘΦ LLκуΣ нлнл 

5ŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ƛƴ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ aŜǎǎƳŜǘƘƻŘŜ ƭŀƎ ƘƛŜǊ ōŜƛ 

пл ҈Σ ǿƻōŜƛ ½ȅǇŜǊƴΣ 5ŅƴŜƳŀǊƪΣ DǊƛŜŎƘŜƴƭŀƴŘΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΣ {ǇŀƴƛŜƴΣ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴΣ 

[ǳȄŜƳōǳǊƎΣ LǘŀƭƛŜƴ ǳƴŘ aŀƭǘŀ ǾƻƭƭƪƻƳƳŜƴŜ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ όмΣлύ ŀǘǘŜǎǘƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΣ Ƴƛǘ .ŜƭƎƛŜƴΣ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜƴ YǀƴƛƎǊŜƛŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ aŀǊƎŜ Ǿƻƴ р ҈ ŘŀƘƛƴǘŜǊΦ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ƛƳ aƛǘǘŜƭŦŜƭŘ όǊŜƭΦ ²ŜǊǘ лΣттфύ ƛƴ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ wǳƳŅƴƛŜƴΣ 

CƛƴƴƭŀƴŘΣ 9ǎǘƭŀƴŘ ǳƴŘ {ƭƻǿŜƴƛŜƴΦ 9ǎ ŦŜƘƭŜƴ ƘƛŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ нн ōƛǎ ол ҈ ōƛǎ ȊǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜƴ 

9ŦŦƛȊƛŜƴȊΦ 

aǀƎŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ǸōƭƛŎƘŜƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴŘŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƛƴ ŘŜƴ 

aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ŘŜǊ 9¦ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘ ǎŜƛƴΣ ǎƻ ǎǘŜŎƘŜƴ ȊǿŜƛ !ǳǎǎŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ƛƴǎ 

!ǳƎŜΥ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ 

ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴύ ǳƴǘŜǊǎǘǊƛŎƘŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ǿƛǊŘ ŀǳǎ ŘŜƴ 5ŜǘŀƛƭŜǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ƪƭŀǊ 

ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ IŜǊŀƴƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ŀƴ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŀǘƛƪ ŘŜǊ !ƎǊŀǊǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ƴŜǳŜƳ 

[ƛŎƘǘ ƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΣ ǎƻǿƻƘƭ ǿŀǎ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ǎƻȊƛŀƭŜ ǳƴŘ 

ǳƳǿŜƭǘǊŜƭŜǾŀƴǘŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ŀƴƎŜƘǘΦ 5ƛŜ ƎŜǊƛƴƎŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ DǊǀǖŜ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 

.ŜǘǊƛŜōŜ ŘŜǳǘŜǘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ DǊǀǖŜ ǾƻƭƭƪƻƳƳŜƴ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘ 

ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳŦ Ŝƛƴ DǊǀǖŜƴǿŀŎƘǎǘǳƳ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǎ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊƎŜǿƛƴƴǎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛƴŘΣ ǎƻƭƭǘŜƴ 

ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŜƛƴŜƳ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ !ƴǎŀǘȊ ȊǳǊǸŎƪƎŜŘǊŅƴƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƴ 

bŀǘǳǊ ŘŜǊ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ŘŜǊŀǊǘƛƎŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ŜƛƴŜ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜǊŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ 

5ƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƘƻƘŜ !ƴǘŜƛƭ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǊ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘ όǾƎƭΦ YƻƴǘŜȄǘƛƴŘƛƪŀǘƻǊ /ΦонΣ 

YŀǇƛǘŜƭ тΦмΦмύΦ 5ƛŜ CǊŀƎŜ ŘŜǊ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ όǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜǊύ ½ƛŜƭŜ ǿƛǊŘ 

ƛƴ ŜƛƴŜǊ нлмт ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊǎǘǳŘƛŜ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘ ό[ŀƪƴŜǊ ϧ .ǊŜǳǎǘŜŘǘΣ нлмтύΦ 5ƛŜ 

!ǳǘƻǊŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ŘŀōŜƛ ȊǳƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΣ Řŀǎǎ .ƛƻπ[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ȊǿŀǊ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ 

όǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜύ tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘ ŜǊȊƛŜƭǘΣ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ŀōŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ƛǎǘΣ ŀƭǎ ŘŜǊ ǊŜƛƴŜ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ǿƻƴ 9ǊƴǘŜŜǊǘǊŅƎŜƴΦ 5ƛŜ ǿŜƴƛƎŜƴ {ǘǳŘƛŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ 

ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎŜƴΣ ȊŜƛƎŜƴ ƪŜƛƴ ŜƛƴŘŜǳǘƛƎŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎΦ IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ¦ƳǿŜƭǘŜŦŦƛȊƛŜƴȊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴǳǊ ǎŜƘǊ 

ǿŜƴƛƎŜ {ǘǳŘƛŜƴΣ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ ŘŜǳǘŜǘ ŀōŜǊ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘǿƛǊƪǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ 

aƻŘŜƭƭōŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΣ ǎƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŜǊƘǀƘǘŜƴ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ŘŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘ 



 

 мму Ǿƻƴ тлп 

ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎ ŦǸƘǊǘΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜ ²ƛǊƪǳƴƎ 

ŀǳŦ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ CŅƭƭŜƴ ƴŜƎŀǘƛǾ ƛǎǘΦ {ƛŜ ŦǸƘǊŜƴ ȊǳƳŜƛǎǘ Ȋǳ 

aŀǊƪǘǾŜǊȊŜǊǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛŜŘŜǊǳƳ LƴŜŦŦƛȊƛŜƴȊ ƴŀŎƘ ǎƛŎƘ ȊƛŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

!ƭǎ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŦǸǊ 

ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘκƻǊƎŀƴƛǎŎƘ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴŘŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ пм 

ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΦ aƛǘ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊŜǊ DŜǿƛŎƘǘǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ 

ŘƛŜǎŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƪƻƴǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ пмΥ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜƴ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ƛƴ ŘŜǊ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴκƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜƴ 

[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 

 



 

 ммф Ǿƻƴ тлп 

vǳŜƭƭŜΥ [ŀŎƪƴŜǊ ϧ .ǊŜǳǎǘŜŘǘ ς 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ hǊƎŀƴƛŎ CŀǊƳƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎΦ ! wŜǾƛŜǿ ƻŦ /ƻƴŎŜǇǘǎΣ ¢ƻǇƛŎǎΣ wŜǎǳƭǘǎ 

ŀƴŘ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ нлмт 

.ǊǳǘǘƻŀƴƭŀƎŜƴƛƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ 

YƻƴǘŜȄǘƛƴŘƛƪŀǘƻǊ /Φнт ōŜŦŀǎǎǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ǊǳǘǘƻŀƴƭŀƎŜƛƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ10 ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΦ 

5ƛŜ ŘŀŘǳǊŎƘ ŜǊŦŀǎǎǘŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ŦǸǊ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

ŀƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳǎƎŜŘǊǸŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ŀƭǎ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘŜǊ .ǊǳǘǘƻǿŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ƛƳ {ŜƪǘƻǊΦ  

LƳ 9¦πǿŜƛǘŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ƭƛŜƎǘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ ǊŘΦ сл ҈ ŘŜǊ .ǊǳǘǘƻŀƴƭŀƎŜ-

ƛƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ǊŜƭŀǘƛǾ ǿŜƛǘ ǾƻǊƴŜΣ ǿƛŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ пл ȊŜƛƎǘΦ LƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ 

ŘŜǊ WŀƘǊŜ нлмм ōƛǎ нлмт ǾŜǊƭŀƴƎǎŀƳǘŜ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ŘŜǊ ½ǳǿŀŎƘǎ ŀƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴΦ 5ŀǎ ǳƴŘ ŘƛŜ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ǿƻƴ .ǊǳǘǘƻŀƴƭŀƎŜƴƛƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴΣ .ǊǳǘǘƻǿŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ƛƴ [²Σ CƻǊǎǘ 

ǳƴŘ CƛǎŎƘŜǊŜƛ ό9¦w aƛƭƭƛƻƴŜƴΣ ƧŜǿŜƛƭǎ Ȋǳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ tǊŜƛǎŜƴύ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ 

.ǊǳǘǘƻŀƴƭŀƎŜƴƛƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ .ǊǳǘǘƻǿŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ƛƴ ҈ ǎƛƴŘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ оф ŦǸǊ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ 

нлмн ς нлму ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ офΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ .ǊǳǘǘƻŀƴƭŀƎŜƴƛƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴΣ .ǊǳǘǘƻǿŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ƛƴ 

[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΣ CƻǊǎǘ ǳƴŘ CƛǎŎƘŜǊŜƛ ǳƴŘ !ƴǘŜƛƭ .ǊǳǘǘƻŀƴƭŀƎŜƴπƛƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ŀƴ 

.ǊǳǘǘƻǿŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ Ǿƻƴ нлмн ōƛǎ нлму 

 

                                                        
10 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƭŀǳǘ 9ǳǊƻǎǘŀǘΥ 5ƛŜ .ǊǳǘǘƻŀƴƭŀƎŜƛƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴ ŘŜƴ 9ǊǿŜǊō ŀōȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊŅǳǖŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 

!ƴƭŀƎŜƎǸǘŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ƎŜōƛŜǘǎŀƴǎŅǎǎƛƎŜ tǊƻŘǳȊŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tǊƻŘǳȊŜƴǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜǿƛǎǎŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ȊǳȊǸƎƭƛŎƘ 

ƎŜǿƛǎǎŜǊ ²ŜǊǘŜǊƘǀƘǳƴƎŜƴ ŀƴ ƴƛŎƘǘǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎǸǘŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ 

tǊƻŘǳȊŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tǊƻŘǳȊŜƴǘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƭƭŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴΦ ½ǳƳ !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ ȊŅƘƭŜƴ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘŜ 

{ŀŎƘŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘŜ ƛƳƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ !ƴƭŀƎŜƎǸǘŜǊΣ ŘƛŜ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ƻŘŜǊ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ƭŅƴƎŜǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ WŀƘǊ ƛƴ ŘŜǊ 

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ό9bΥ DC/C ƎǊƻǎǎ ŦƛȄŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴύΦ 
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 мнл Ǿƻƴ тлп 

vǳŜƭƭŜΥ .a[w¢ ς 9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ 9ǳǊƻǎǘŀǘ π 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ bŀǘƛƻƴŀƭ !ŎŎƻǳƴǘǎΣ нлнм 

!ōōƛƭŘǳƴƎ плΥ .ǊǳǘǘƻŀƴƭŀƎŜƛƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ нлмт ǳƴŘ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜ 

²ŀŎƘǎǘǳƳǎǊŀǘŜƴ нлммπнлмт 

vǳŜƭƭŜΥ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ς YƻƴǘŜȄǘƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴΣ нлму 

5ƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ȊŜƛƎǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜƴ ŀƭǇƛƴŜƴ 

wŜƎƛƻƴŜƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ όb¦¢{нπ9ōŜƴŜύ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘƻƘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ .ǊǳǘǘƻŀƴƭŀƎŜƛƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ 

ŀƴ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ŀƴƎŜŦŀƭƭŜƴ ƛǎǘΦ {ƛŜƘŜ ŘŀȊǳ !ōōƛƭŘǳƴƎ пмΦ 



 

 мнм Ǿƻƴ тлп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пмΥ .ǊǳǘǘƻŀƴƭŀƎŜƛƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ нлмт όƛƴ ҈ ŘŜǊ ƭǿΦ 

.ǊǳǘǘƻǿŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎύΣ нлмр 

vǳŜƭƭŜΥ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ς YƻƴǘŜȄǘƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴΣ нлму 

5ƛŜ ƘƻƘŜƴ .ǊǳǘǘƻŀƴƭŀƎŜƴƛƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ 

ό{ǇŜȊƛŀƭƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ǳƴŘ ƘǀƘŜǊŜ .ŀǳƪƻǎǘŜƴ ƛƳ .ŜǊƎƎŜōƛŜǘύ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎǎǘǊǳƪǘǳǊ 

όǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƪƭŜƛƴŜ .ŜǘǊƛŜōŜ Ƴƛǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜǊ ŜƛƎŜƴŜǊ aƛƴŘŜǎǘŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎύ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ǎŜƛƴΦ 5ŜǊ ƘƻƘŜ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ bŜōŜƴŜǊǿŜǊōǎōŜǘǊƛŜōŜƴ ōŜŘƛƴƎǘ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ YŀǇƛǘŀƭ ŦǸǊ 

LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ŀǳǎ ƴƛŎƘǘƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǿƛǊŘ ƻŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

{ƻ ȊŜƛƎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎ ŦǊǸƘŜǊŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ 

Řŀǎǎ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ ŀƭƭŜ όŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜƴύ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ŀǳŎƘ 

ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ Lƴ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ȊŜƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 

9ŦŦŜƪǘŜ ŀǳŦ LƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǳƴƎΣ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ό{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ .ŜǊƎƎŜōƛŜǘύ 

ǳƴŘ 9ƛƴǎǘƛŜƎ ƛƴ ŘƛŜ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜǊ wƛƴŘŜǊƘŀƭǘǳƴƎύΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 

ŜƛƴŜƴ ±ŜǊƭǳǎǘ ŀƴ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǳƴŘ ŜƘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ōŜƛ ŘŜǊ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘŜƴ 

ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ CƭŅŎƘŜ ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōŜǎ όYƛǊŎƘǿŜƎŜǊ ϧ YŀƴǘŜƭƘŀǊŘǘΣ нлмрύΦ 

!ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ 

Lƴ ŜƴƎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ƴƭŀƎŜƛƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŜȄǘǊŜƳ ƘƻƘŜƴ 

!ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜ YŀǇƛǘŀƭ ƛƴ ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΦ !ǳŎƘ 

ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ ±ƻƭƪǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŦŅƭƭǘ ŀǳŦΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ !ƎǊŀǊǎŜƪǘƻǊ ƘƻƘŜ 



 

 мнн Ǿƻƴ тлп 

!ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ƘŀǘΦ 5ƛŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƛƳ !ƎǊŀǊǎŜƪǘƻǊ ƛƳ WŀƘǊ нлму ǿŀǊ сл ҈ όǎƛŜƘŜ ¢ŀōŜƭƭŜ пнύΦ 

5ŀǎ ƛǎǘ ŘŜǊ ŦǸƴŦǘƘǀŎƘǎǘŜ ²ŜǊǘ ƛƴ ŘŜǊ 9¦Φ [ŅƴŘŜǊƴ ǿƛŜ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ǳƴŘ .ŜƭƎƛŜƴ 

ƎŜƭƛƴƎǘ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜƳ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳ YŀǇƛǘŀƭǾŜǊȊŜƘǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ Ȋǳ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ 

DŜƭŅƴƎŜ ŜǎΣ ŘƛŜ tƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǊ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ ƻƘƴŜ ŘƛŜ .ǊǳǘǘƻǿŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ƴŜƎŀǘƛǾ 

Ȋǳ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎŜƴΣ ƪǀƴƴǘŜ Řŀǎ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ ƎŜƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

¢ŀōŜƭƭŜ пнΥ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǊŜƭŀǘƛǾ ȊǳǊ .ǊǳǘǘƻǿŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ Ȋǳ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǇǊŜƛǎŜƴ11 

όŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ 9¦πaƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴύ 

!ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǊŜƭŀǘƛǾ ȊǳǊ .ǊǳǘǘƻǿŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ Ȋǳ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǇǊŜƛǎŜƴ 

  нллф нлмл нлмм нлмн нлмо нлмп нлмр нлмс нлмт нлму 

9¦ π ну пм҈ от҈ ос҈ ос҈ ос҈ ор҈ ос҈ ос҈ оо҈ оп҈ 

CƛƴƴƭŀƴŘ уп҈ тт҈ фм҈ ур҈ фл҈ фл҈ ммм҈ фф҈ ммн҈ млф҈ 

{ŎƘǿŜŘŜƴ тф҈ сл҈ см҈ см҈ сф҈ со҈ рт҈ сп҈ рс҈ ус҈ 

[ǳȄŜƳōǳǊƎ млс҈ фл҈ фу҈ уо҈ фр҈ тт҈ фс҈ фс҈ ул҈ уо҈ 

5ŅƴŜƳŀǊƪ ум҈ рл҈ пф҈ ос҈ пф҈ пс҈ сп҈ сф҈ по҈ сс҈ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ тм҈ со҈ рр҈ ру҈ ср҈ ст҈ сф҈ сс҈ ру҈ сл҈ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ см҈ пф҈ по҈ пф҈ пн҈ пп҈ со҈ сл҈ пс҈ рс҈ 

.ŜƭƎƛŜƴ оф҈ ол҈ ор҈ нф҈ ор҈ от҈ оо҈ от҈ оо҈ пн҈ 

LǘŀƭƛŜƴ пп҈ пр҈ пн҈ пм҈ от҈ пл҈ от҈ оу҈ от҈ ос҈ 

bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜ оф҈ оп҈ оф҈ оу҈ ор҈ от҈ от҈ ос҈ оо҈ ор҈ 

CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ пс҈ от҈ ос҈ от҈ пн҈ ос҈ ор҈ оф҈ ор҈ он҈ 

±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜǎ 

YǀƴƛƎǊŜƛŎƘ 
ор҈ ос҈ ол҈ ом҈ нф҈ ну҈ он҈ ор҈ нф҈ он҈ 

tƻƭŜƴ нл҈ му҈ мс҈ мс҈ мс҈ нл҈ нм҈ мф҈ мс҈ мф҈ 

{ǇŀƴƛŜƴ но҈ нм҈ нн҈ но҈ нн҈ нн҈ нм҈ мф҈ му҈ му҈ 

aŀƭǘŀ т҈ мн҈ мн҈ мо҈ мн҈ мо҈ мн҈ мм҈ мн҈ мо҈ 

½ȅǇŜǊƴ п҈ п҈ п҈ п҈ р҈ с҈ с҈ р҈ р҈ р҈ 

vǳŜƭƭŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ ς [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ DŜǎŀƳǘǊŜŎƘƴǳƴƎΣ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ WŀƘǊŜ 

                                                        
11  5ŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǇǊŜƛǎ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŜǘǊŀƎΣ ŘŜƴ ŘŜǊ tǊƻŘǳȊŜƴǘ ƧŜ 9ƛƴƘŜƛǘ ŘŜǊ Ǿƻƴ ƛƘƳ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘŜƴ ²ŀǊŜƴ ǳƴŘ 

5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǾƻƳ YŅǳŦŜǊ ŜǊƘŅƭǘ ƻƘƴŜ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ǾŜǊƪŀǳŦǘŜƴ DǸǘŜǊ Ȋǳ ȊŀƘƭŜƴŘŜƴ {ǘŜǳŜǊƴ όŀƭǎƻ 



 

 мно Ǿƻƴ тлп 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƪƻƴƴǘŜ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ нллф ŘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ǳƳ мм tǊƻȊŜƴǘǇǳƴƪǘŜ ǎŜƴƪŜƴΦ ½ǳ 

ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ŦǊŜƛƭƛŎƘ ŘƛŜ ¦ǊǎŀŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ ¢ŜƛƭǿŜƛǎŜ ŘǸǊŦǘŜ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǊ 

wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ .ǊǳǘǘƻǿŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘōƭŜƛōŜƴŘŜƳ bƛǾŜŀǳ ŘŜǊ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ 

ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΦ 

9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭōƛƭŘǳƴƎ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ IƛƴǿŜƛǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎŦǸƘǊǳƴƎ ƭƛŜŦŜǊǘ ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 

9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭōƛƭŘǳƴƎΤ ŀƭǎƻ ǿŜƴƴ ŘƛŜ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊ ŀǳǎ DŜǎŀƳǘŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ό9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ 

CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ Ǉƭǳǎ ŀǳǖŜǊƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ Ǉƭǳǎ {ƻȊƛŀƭǘǊŀƴǎŦŜǊǎύ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŀǳŎƘ 

ǇƻǎƛǘƛǾ ƛǎǘΦ 9ƛƴŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭōƛƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎǎƛƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ 

ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƭŅƴƎŜǊŦǊƛǎǘƛƎŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎŦǸƘǊǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ YŜƴƴȊŀƘƭ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŀōŜǊ ȊǳƳ 

¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎƪƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎ ŀƭƭŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŜƛƴŜǎ 

CŀƳƛƭƛŜƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ Ŝƛƴ όǎƛŜƘŜ 5ƛǾŜǊǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 

9ƛƴƪƻƳƳŜƴκbŜōŜƴŜǊǿŜǊōύΦ 

In ¢ŀōŜƭƭŜ по werden Eigenkapitalbildung, Eigenkapitalrentabilität und Abschreibungsgrad nach 

Betriebsformen 2017 und auch für alle Betriebe dargestellt. Bis auf die Veredelungsbetriebe 

und die Futterbaubetriebe schrumpfte das Eigenkapital 2017 in allen Betriebsformen. Bei den 

Marktfruchtbetrieben ist der Abschreibungsgrad mit 66 % am höchsten.  

                                                        
ƻƘƴŜ DǸǘŜǊǎǘŜǳŜǊƴύΣ ȊǳȊǸƎƭƛŎƘ ŀƭƭŜǊ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴŜƴ {ǳōǾŜƴǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ǾŜǊƪŀǳŦǘŜƴ DǸǘŜǊ 

ƎŜǿŅƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ όŀƭǎƻ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ DǸǘŜǊǎǳōǾŜƴǘƛƻƴŜƴύΦ 



 

 мнп Ǿƻƴ тлп 

¢ŀōŜƭƭŜ поΥ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭōƛƭŘǳƴƎΣ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎƎǊŀŘ ƴŀŎƘ 

.ŜǘǊƛŜōǎŦƻǊƳŜƴ нлмт 

 
9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭōƛƭŘǳƴƎ 
ƛƴ 9ǳǊƻ 

9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŅǘ 
ƛƴ ҈ 

!ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎƎǊŀŘ  
ƛƴ ҈ 

aŀǊƪǘŦǊǳŎƘǘōŜǘǊƛŜōŜ πфΦонм лΣо сс 

5ŀǳŜǊƪǳƭǘǳǊōŜǘǊƛŜōŜ πмпо πмΣу сн 

CǳǘǘŜǊōŀǳōŜǘǊƛŜōŜ стт πоΣф рс 

±ŜǊŜŘŜƭǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōŜ моΦтрф нΣм рт 

[ǿΦ DŜƳƛǎŎƘǘōŜǘǊƛŜōŜ πпΦмоо πнΣл сн 

CƻǊǎǘōŜǘǊƛŜōŜ πоΦрлф πнΣо рф 

!ƭƭŜ .ŜǘǊƛŜōŜ нлмт πфтт πнΣо рф 

!ƭƭŜ .ŜǘǊƛŜōŜ нлмс πмΦлсу πоΣл рф 

vǳŜƭƭŜΥ [.D mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ DƳōIΤ .ǳƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ !ƎǊŀǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ .ŜǊƎōŀǳŜǊƴŦǊŀƎŜƴΣ нлму  

¢ƻǘŀƭŜ CŀƪǘƻǊǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘ 

5ƛŜ CŀƪǘƻǊǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘ ǿƛǊŘ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ŀƭǎ ŘŜǊ vǳƻǘƛŜƴǘ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜǎŀƳǘŜǊǘǊŀƎΣ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ 

9ƛƴǎŀǘȊ ŀƭƭŜǊ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ŜǊȊƛŜƭǘ ǿƛǊŘΣ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊƳŜƴƎŜ ŜƛƴŜǎ CŀƪǘƻǊǎ όǇŀǊǘƛŜƭƭŜ 

CŀƪǘƻǊǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘύ ōȊǿΦ ŘŜƴ ǘƻǘŀƭŜƴ CŀƪǘƻǊƪƻǎǘŜƴ όǘƻǘŀƭŜ CŀƪǘƻǊǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘύ 

ό²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƭŜȄƛƪƻƴΣ нлмфύΦ {ƛŜ ƪŀƴƴ ŀƭǎ ǾƻƭƪǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ YŜƴƴȊŀƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘ 

ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ǘƻǘŀƭŜ CŀƪǘƻǊǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǿƛǊŘ ŀƭǎ 

YƻƴǘŜȄǘƛƴŘƛƪŀǘƻǊ /Φну 9¦πǿŜƛǘ ŜǊƘƻōŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ ǳƴŘ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ CƛŎƘŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ό9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ нлмфύΦ 

Lƴ ¢ŀōŜƭƭŜ пп ƛǎǘ ŘƛŜ ǘƻǘŀƭŜ CŀƪǘƻǊǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘ Ǿƻƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎǎǘŀŀǘŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

5ƛŜ LƴŘŜȄȊŀƘƭŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ оπƧŅƘǊƛƎŜƴ ǊƻƭƭƛŜǊŜƴŘŜƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀǳǎƎŜƘŜƴŘ 

ǾƻƳ .ŀǎƛǎƧŀƘǊ нллр όҐмллύ ŘŀǊΦ 5ƛŜ ²ŜǊǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ƘƛŜǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 

ƛƴǎƻŦŜǊƴ ƪŜƛƴŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ CŀƪǘƻǊǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ȊŜƛƎŜƴ 

ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘƛŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ±ŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘ ƛƴ ŘŜǊ 

½ŜƛǘǊŜƛƘŜΦ 9ƛƴŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ ǘƻǘŀƭŜƴ CŀƪǘƻǊǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘ όǎȅƴƻƴȅƳ aǳƭǘƛŦŀƪǘƻǊǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘΣ 

aCtύ ȊŜƛƎǘ ŘŜƴ ½ǳǿŀŎƘǎ ŘŜǊ hǳǘǇǳǘπaŜƴƎŜ ŀƴΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ !ƴǎǘƛŜƎ ŘŜǊ 

LƴǇǳǘǾŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ƛǎǘ ό{ƛƴŀōŜƭƭΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 



 

 мнр Ǿƻƴ тлп 

¢ŀōŜƭƭŜ ппΥ ¢ƻǘŀƭŜ CŀƪǘƻǊǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘ нлмоπнлмуΤ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎǎǘŀŀǘŜƴ 

wŜƛƘǳƴƎ  [ŀƴŘ нлмо нлмп нлмр нлмс нлмт нлму 

м [ŀǘǾƛŀ мнр мом мпл мпр мпу мпн 

н .ŜƭƎƛǳƳ фу млс ммф мон мпм мпн 

        

о tƻƭŀƴŘ ммп мму ммф мнр мну мон 

п {Ǉŀƛƴ ммр ммт мнл мнн мнн мно 

р [ƛǘƘǳŀƴƛŀ мнр мнф мол мнф мнф мнн 

с wƻƳŀƴƛŀ ммс ммс ммф ммт ммт мнн 

т tƻǊǘǳƎŀƭ млт млф ммо ммр мму мму 

у {ƭƻǾŀƪƛŀ фу млн млу ммр мму ммт 

ф        

мл !ǳǎǘǊƛŀ ммн ммм ммн ммп ммр ммт 

мм CƛƴƭŀƴŘ млс млт ммл ммн ммр ммт 

 9¦ ну млр млт млу ммл ммл ммл 

 9¦ нт млс млт млф ммл ммл ммл 

нт DŜǊƳŀƴȅ млн мло мло млм фу фр 

vǳŜƭƭŜΥ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ς YƻƴǘŜȄǘƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴΣ нлнл 

5ŜƳƴŀŎƘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CŀƪǘƻǊǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ LƴŘŜȄǿŜǊǘ Ǿƻƴ ммт ǳƳ 

мт tǊƻȊŜƴǘǇǳƴƪǘŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ !ǳǎƎŀƴƎǎƧŀƘǊ нллр όҐмллύ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘΦ LƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ŘŜǊ 

9¦πнт ǿŀǊ ŘƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ мл tǊƻȊŜƴǘǇǳƴƪǘŜ όLƴŘŜȄǿŜǊǘ нлму Ґ ммлύΣ ǿŅƘǊŜƴŘ Ŝǎ ƛƴ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǎƻƎŀǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘ ƪŀƳ όLƴŘŜȄǿŜǊǘ фр ŦǸǊ нлмуύΦ !ƴŘŜǊŜ 

{ǘŀŀǘŜƴ ǿƛŜ [ŜǘǘƭŀƴŘΣ .ŜƭƎƛŜƴ ƻŘŜǊ tƻƭŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴ ŜƛƴŜ ǊŀǎŎƘŜǊŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘΣ 

ǿŀǎ ƛƴ ƳŀƴŎƘŜƴ CŅƭƭŜƴ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜƴ !ǳǎƎŀƴƎǎǿŜǊǘ ƛƳ WŀƘǊ нллр 

ōŀǎƛŜǊǘΦ 

Lƴ ǎŜƛƴŜƳ ½ǿƛǎŎƘŜƴōŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ 9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ŦǸǊ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ нлмп ς 

нлнл ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ ²LCh Ƴƛǘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ 

ŘŜƳ .ŜƛǘǊŀƎ ŘŜǊ D!t ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊ ό{ƛƴŀōŜƭƭΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 5ŜƳƴŀŎƘ ƘŀōŜƴ α²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎŜ 

.ŜǘǊƛŜōŜ ώΧϐ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƛƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō Ȋǳ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 9ƛƴ aŀǖ ŦǸǊ ŘƛŜ 

²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊΦ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ǎƛƴŘ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜǊ 

ōȊǿΦ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾŜǊΦ {ƛŜ ŜǊȊƛŜƭŜƴ Řŀǎ ƎƭŜƛŎƘŜ ƳŀǊƪǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ 

ŀƭǎ ƛƴŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ōȊǿΦ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ŝƛƴ ōŜǎǎŜǊŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎΦ 5ƛŜ 

9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ƘŅƴƎǘ ǾƻƳ ƴƛŎƘǘπōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜƴ ƛƴƴŜǊōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ŀōΣ ǎƛŜ ƪŀƴƴ 

ŀōŜǊ ς ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƴŅƘŜǊǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ҍ ƎŜƳŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦά 



 

 мнс Ǿƻƴ тлп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пнΥ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘ όaCtύ ƴŀŎƘ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ 

όнллоκлп ōƛǎ нлмсκмтύ 

   

Pflanzenproduktion Tierproduktion Forstwirtschaft 

1,2% p.a. 1,8% p.a. -1,9% p.a. 

 

vǳŜƭƭŜΥ ²LCh ς 9ƛƴŜ ½ǿƛǎŎƘŜƴōƛƭŀƴȊ Ȋǳ ŘŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ȊǳǊ [ŅƴŘƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ нлмпπнлнлΣ нлмф 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пн ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ǎǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 

tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘ ƴŀŎƘ {ŜƪǘƻǊŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ 5ŀǎ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜ aCt ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ 

tŦƭŀƴȊŜƴǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ǳƳ ŎŀΦ мΣн ҈ ǇΦ ŀΦ ǊŜŀƭ όŘΦ ƘΦ ƛƴŦƭŀǘƛƻƴǎōŜǊŜƛƴƛƎǘύ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴΦ 5ŀǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳ 

ƛƴ ŘŜǊ ¢ƛŜǊǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ōŜǘǊǳƎ мΣу ǇΦ ŀΦ ǳƴŘ ǿŀǊ Ƴƛǘ πмΣф ҈ ǇΦ ŀΦ ƛƴ ŘŜǊ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǊǸŎƪƭŅǳŦƛƎΦ 

5ƛŜ DǊǸƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǎƛƴŘ ǾΦ ŀΦ ƘƻƘŜ {ŎƘŅŘŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ¦ƳǿŜƭǘŦŀƪǘƻǊŜƴ ό¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘΣ .ƻǊƪŜƴƪŅŦŜǊōŜŦŀƭƭΣ 9ƛǎōǊǳŎƘύ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴŘŜ 

ƴƛŜŘǊƛƎŜ tǊŜƛǎŜ ǸōŜǊ ƭŀƴƎŜ ½ŜƛǘǊŅǳƳŜΦ 

!ǳŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Řŀǎ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ по ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ 

ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ ƪƻƴǾŜǊƎŜƴǘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 5ƛŜ ǿŜƴƛƎŜǊ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ όƘƛŜǊ ŘǳƴƪƭŜǊ 

ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ .ŜǊƎƎŜōƛŜǘŜ ƛƳ ƛƴƴŜǊŀƭǇƛƴŜƴ wŀǳƳύ ƪƻƴƴǘŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ 

ǇǊƻŘǳƪǘƛǾŜǊŜƴ όŜƘŜǊ ǎŎƘƻƴ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾŜ !ŎƪŜǊōŀǳƎŜōƛŜǘŜύ ŀǳŦƘƻƭŜƴΦ 



 

 мнт Ǿƻƴ тлп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ поΥ 5ƛŜ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ bƛǾŜŀǳǎ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘ ƛƳ 

!ƎǊŀǊǎŜƪǘƻǊ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ нлмлπнлмт 

 

vǳŜƭƭŜΥ ²LCh ς 9ƛƴŜ ½ǿƛǎŎƘŜƴōƛƭŀƴȊ Ȋǳ ŘŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ȊǳǊ [ŅƴŘƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ нлмпπнлнлΣ нлмф 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ǎǘŜƭƭǘŜ Řŀǎ ²LCh ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ !ǳǎŘŜƘƴǳƴƎ ŘŜǊ 

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ tǊƻŘǳȊŜƴǘŜƴǊŜƴǘŜ ƪŀƳΦ 5ƛŜ ±ƻǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǎǘƛŜƎŜƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎǘŅǊƪŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ 

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǿŜǊǘΣ ǿŀǎ ŘŀǊŀǳŦ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ǎŜƛΣ Řŀǎǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǿŜƛǎŜƴ 

ŘǳǊŎƘ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŦƻǊŎƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ŜǊ !ǳŦǿŀƴŘ ŦǸǊ ±ƻǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŘŀŘǳǊŎƘ ƘǀƘŜǊΣ ŘŜǊ 

ǇƘȅǎƛǎŎƘŜ hǳǘǇǳǘ ǿƛǊŘ ŘŀƎŜƎŜƴ ƎŜŘǊƻǎǎŜƭǘΦ 5ƛŜ CƻƭƎŜ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 

[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǎƛƴƪǘ ƻŘŜǊ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǊŀǎŎƘ ǎǘŜƛƎǘΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƻƘƴŜ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ŘŜǊ Cŀƭƭ ƎŜǿŜǎŜƴ ǿŅǊŜΦ ½ǳƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǎ ŘŀƳƛǘ ƻŦŦŜƴōŀǊŜƴ ½ƛŜƭƪƻƴŦƭƛƪǘǎ ǿƛǊŘ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴΥ 

α5ƛŜ ƴŅƘŜǊŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ DǊǸƴŘŜ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾŜǊŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ƘǀƘŜǊŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ 

!ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴΦ .ƭŜƴŘŜǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘ ŀǳǎ ώΧϐΣ ǾŜǊǎŎƘǿƛƴŘŜǘ ŘŜǊ 

ǇƻǎƛǘƛǾŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘǎǿŀŎƘǎǘǳƳ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ [9 мпπнлΦ 

9ǎ Ƙŀǘ ŀƭǎƻ ŘŜƴ !ƴǎŎƘŜƛƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ƴƛŎƘǘ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾŜǊ ƳŀŎƘǘΦ 9ƛƴŜ 

ƳǀƎƭƛŎƘŜ ¦ǊǎŀŎƘŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎŘŅƳǇŦŜƴŘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƳǿŜƭǘŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ 

ǿƛǊŘ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀōƎŜǎŎƘǿŅŎƘǘΣ Řŀ ƛƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ŘƛŜ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜ 

ǎƛƴƪŜƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ .ƭƛŎƪǿƛƴƪŜƭ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ŀƭǎƻ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜǎŜ 

!ǳŦƭŀƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƴ ŜƛƴŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ ǸōŜǊȊǳŦǸƘǊŜƴΣ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƳ aŀǊƪǘ ƘǀƘŜǊŜ tǊŜƛǎŜ ŜǊȊƛŜƭōŀǊ ǎƛƴŘΦ 5ŀŦǸǊ ǎƛƴŘ ƛƳ [9 мпπнл ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦά 

!ǊōŜƛǘǎǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘ 

IƻƘŜ !ƴƭŀƎŜƴƛƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ ǘƻǘŀƭŜƴ 

CŀƪǘƻǊǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘ ŜƛƴŜ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ς ǎǇǊƛŎƘ ς ŜƛƴŜ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘǎǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘ 

ƴŀŎƘ ǎƛŎƘ ȊƛŜƘŜƴΦ !ǳǎƪǳƴŦǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ LƴŘƛƪŀǘƻǊǎ Ǝƛōǘ ŘŜǊ [ŜǘȊǘǎǘŀƴŘ ŘŜǊ 



 

 мну Ǿƻƴ тлп 

!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YƻƴǘŜȄǘƛƴŘƛƪŀǘƻǊǎ /ΦнфΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘ ŀƭǎ 

.ǊǳǘǘƻǿŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ǇǊƻ WŀƘǊŜǎŀǊōŜƛǘǎŜƛƴƘŜƛǘ όW!9ύ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜƴ ²ŜǊǘŜ ƘŀōŜƴ 

ƘƛŜǊ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ƛƴ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴΣ 5ŅƴŜƳŀǊƪ ǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǾƻǊȊǳǿŜƛǎŜƴΦ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

ƭƛŜƎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ²ŜǊǘ Ǿƻƴ нуΦтпп 9¦wκW!9 Ŝǘǿŀǎ ǸōŜǊ ŘŜƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ Ǿƻƴ нлΦмнл 9¦wκW!9Φ 

5ŀǎ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ нлмтπнлмф ǿŀǊ ƴŜƎŀǘƛǾ 

Ƴƛǘ πлΣу ҈ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ 9¦π5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ Ǿƻƴ πмΣф҈Φ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ пр 

ǿƛŜŘŜǊƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ пп ǾŜǊŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘǘΦ 9ƛƴŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ƴŀŎƘ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘ ŘŜǊ 

.ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘŀōŜƛ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ прΥ !ǊōŜƛǘǎǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ  

vǳŜƭƭŜΥ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ς YƻƴǘŜȄǘƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴΣ нлму 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ /мпΦ [ŀōƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

/ƘŀƴƎŜ ƛƴ ƭŀōƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘƛȅ ƛƴ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ D±! όŀǘ ōŀǎƛŎ ǇǊƛŎŜ π ƛƴ 9¦w κ 
!²¦ύ 

 

!ǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊƻǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ 
D±!κ!²¦ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ҈ 

¸ŜŀǊ нлмф нлмтπнлмф 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ π нт ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όŦǊƻƳ 
нлнлύ 

нлΣмнл πмΣф 

.ŜƭƎƛǳƳ плΣфрм πлΣс 

.ǳƭƎŀǊƛŀ млΣлсс πпΣс 
/ȊŜŎƘƛŀ мрΣфнс нΣт 
5ŜƴƳŀǊƪ срΣмфр πпсΣл 
DŜǊƳŀƴȅ ппΣпуф πммΣф 
9ǎǘƻƴƛŀ мтΣууф πмтΣу 
LǊŜƭŀƴŘ муΣмрн нΣн 
DǊŜŜŎŜ моΣспс πлΣт 
{Ǉŀƛƴ омΣлтм ммΣп 
CǊŀƴŎŜ пнΣмфс рΣс 
/Ǌƻŀǘƛŀ сΣмлт лΣм 
Lǘŀƭȅ нуΣнон рΣм 
/ȅǇǊǳǎ мсΣснн πнΣн 
[ŀǘǾƛŀ тΣтлн πсΣт 
[ƛǘƘǳŀƴƛŀ фΣттп πрΣу 
[ǳȄŜƳōƻǳǊƎ орΣмсн сΣо 
IǳƴƎŀǊȅ фΣмнм πлΣп 
aŀƭǘŀ мнΣорр πмΣл 
bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ тмΣнор мтΣп 
!ǳǎǘǊƛŀ нуΣтпп πлΣу 
tƻƭŀƴŘ сΣнлу лΣл 
tƻǊǘǳƎŀƭ моΣрлр πмΣс 
wƻƳŀƴƛŀ сΣпсм πнΣу 
{ƭƻǾŜƴƛŀ тΣпрм πмΣо 
{ƭƻǾŀƪƛŀ ммΣнур млΣо 
CƛƴƭŀƴŘ нмΣнфо πтΣс 



 

 мнф Ǿƻƴ тлп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ппΥ !ǊōŜƛǘǎǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ нлмф ǳƴŘ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜǎ 

²ŀŎƘǎǘǳƳ нлмт ς нлмф 

 

vǳŜƭƭŜΥ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ π YƻƴǘŜȄǘƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴΣ нлнл 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘ ŜƛƴŜ ŅƘƴƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǿƛŜ ŘƛŜ ǘƻǘŀƭŜ 

CŀƪǘƻǊǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘΣ ƴŅƳƭƛŎƘ Ŝƛƴ ƳŅǖƛƎŜǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ǘǊƻǘȊ ƘƻƘŜǊ ±ƻǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ 

ƘƻƘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŀǳŎƘ ŦŀƭƭŜƴŘŜƴ !ǳǎƳŀǖ ŀƴ !ƴƭŀƎŜƛƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴΦ 5ŜǊ ƘƻƘŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎƎǊŀŘ ƪŀƴƴ 

ŀƭǎƻ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƳ aŀǖ ƛƴ tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘǎǿŀŎƘǎǘǳƳ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛŜ Řŀǎ ƛƴ 

ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎǎǘŀǊƪŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴ ŘŜǊ Cŀƭƭ ƛǎǘΦ 

 ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ōŜƛ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ ƛƴ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎŦƻǊƳ ōȊǿΦ .ŜǘǊƛŜōǎȊǿŜƛƎǎ ǎǘǊŜǳǘ ŘƛŜ wŜƴǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ 

ƳŀǊƪŀƴǘΦ 9ƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ DǊǳƴŘ ƭƛŜƎǘ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎƴƛǾŜŀǳ ǎƛƎƴƛŦƛƪŀƴǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΦ  

5ƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎȊǿŜƛƎŀōǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎōŜǊŀǘǳƴƎ12  ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǾƛŜǊǘŜƭƴ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊ LƴŘƛƪŀǘƻǊΦ LƳ WŀƘǊ нлмф ƴǳǘȊǘŜƴ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘ пΦтпп 

.ŜǘǊƛŜōŜ όǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ р ҈ ŘŜǊ Lb±9Yh{π.ŜǘǊƛŜōŜύ ƛƴ нтф !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎŜƴ ƛƴ мм .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ 

                                                        
12 !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎŜ ǎƛƴŘ DǊǳǇǇŜƴ Ǿƻƴ ƧŜǿŜƛƭǎ мр ōƛǎ нл .ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŀǳŜǊƴ ŀǳǎ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎȊǿŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ 

ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ ½Ŝƛǘ όƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜύ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ ǳƳ ƛƘǊ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ YǀƴƴŜƴ ƳƛǘƘƛƭŦŜ Ǿƻƴ 

ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǘƛŜŦŜƴ ōȊǿΦ Ȋǳ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΦ 5ŀȊǳ ȊŅƘƭŜƴ ǇǊŀȄƛǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎŜƴΣ 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎȊǿŜƛƎŀǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ό[ŜƛǎǘǳƴƎǎπYƻǎǘŜƴπ

wŜŎƘƴǳƴƎύ ȊǳǊ 9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎƪƻǎǘŜƴΦ 5ƛŜ ŘŀǊŀǳǎ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜƴ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 

5ŀǘŜƴōŀƴƪŀƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ǎƻ {ŎƘǿŀŎƘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ wŜǎŜǊǾŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 

ŜƛƎŜƴŜƴ .ŜǘǊƛŜō Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ ǿǿǿΦŀǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎōŜǊŀǘǳƴƎΦŀǘύΦ 



 

 мол Ǿƻƴ тлп 

ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘΦ 5ŀǾƻƴ ǿŀǊŜƴ ǊǳƴŘ ур ҈ aŅƴƴŜǊ ǳƴŘ мр ҈ CǊŀǳŜƴ13Φ .ƛǎƘŜǊ 

ƘŀōŜƴ ƪƴŀǇǇ фΦллл .ŜǘǊƛŜōŜ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎōŜǊŀǘǳƴƎ ǎǘŜƘǘ ŀƭƭŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ 

ƻŦŦŜƴΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ DǊǀǖŜΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǿŜƛǎŜ ǳƴŘ 9ǊǿŜǊōǎŦƻǊƳΦ 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎȊǿŜƛƎŀǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ōŜƛ ŘŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 

YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ƎǊƻǖŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎǎǾƛŜǊǘŜƭƴ ƎƛōǘΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ŀǳŦ 

ŘƛŜ [ŀƎŜ ǳƴŘ DǊǀǖŜ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ όYƻǎǘŜƴŘŜƎǊŜǎǎƛƻƴύ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ƎŀƴȊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ōŜǎǘƛƳƳǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό.ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴπ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊπCŅƘƛƎƪŜƛǘύΦ 5ƛŜ 

ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ŜƛƴŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎƪŜƴƴȊŀƘƭŜƴ Ŝǘǿŀǎ ōŜǎǎŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ƻŘŜǊ Řŀǎ ǎŎƘǿŅŎƘŜǊŜ ±ƛŜǊǘŜƭ ŘŜǊ 

.ŜǘǊƛŜōŜΦ LƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ƘŀōŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ нр ҈ ŘŜǊ ƪƻƴǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜƴ 

aƛƭŎƘǇǊƻŘǳȊŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ πǇǊƻŘǳȊŜƴǘŜƴ ŜƛƴŜ ǳƳ нп ҈ ƘǀƘŜǊŜ ŘƛǊŜƪǘƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŀƭǎ 

ŘŜǊ DŜǎŀƳǘŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ŘŜǊ ƪƻƴǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜƴ aƛƭŎƘǇǊƻŘǳȊŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ πǇǊƻŘǳȊŜƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

!ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎōŜǘǊƛŜōŜƴΦ 9ǎ Ƴǳǎǎ ƘƛŜǊ ŜǊǿŅƘƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎōŜǘǊƛŜōŜ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ 

5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘōŜǘǊƛŜōŜ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƘŜǊ ōŜǎǎŜǊŜǎ .ŜǘǊƛŜōŜ ŀƴ 

!ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ǎƻƳƛǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ .ŜǘǊƛŜōŜ 

ƎŜǎŜƘŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƴƻŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ǎǘǊŜǳŜƴΦ 

9ƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŀȊǳ ƎŜōŜƴ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎȊǿŜƛƎŀōǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ 

!ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎōŜǊŀǘǳƴƎ ǿƛŜ ǎƛŜ Ǿƻƴ YƛǊƴŜǊ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴ όYƛǊƴŜǊΣ нлмуύΦ 5ƛŜ ǾƛŜǊ ƴŅƘŜǊ 

ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ǎǘǊŜǳǘŜƴ ōŜǘǊŅŎƘǘƭƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴΥ ŘƛŜ 

DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ поΣм ōƛǎ мннΣо /ǘκƪƎ aƛƭŎƘΣ ŘŜǊ ƪŀƭƪǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜ DŜǿƛƴƴ Ǿƻƴ πпмΣс ōƛǎ нпΣу 

/ǘκƪƎ όŜƛƴ ±ƛŜǊǘŜƭ ŜǊȊƛŜƭǘŜ Ŝƛƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎύΣ ŘŜǊ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎōŜƛǘǊŀƎ Ǿƻƴ ƭŜƛŎƘǘ ƴŜƎŀǘƛǾ ōƛǎ 

орΣт 9ǳǊƻ ƧŜ !ǊōŜƛǘǎƪǊŀŦǘǎǘǳƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴŘŜŎƪǳƴƎǎǇǳƴƪǘ Ǿƻƴ нрΣу ōƛǎ трΣф /ǘκƪƎΦ 5ŀōŜƛ 

ƪƻƳƳǘ ŜǊ Ȋǳ ŘŜƳ {ŎƘƭǳǎǎΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ DǊǀǖŜ ŘŜǊ YǳƘōŜǎǘŅƴŘŜ 

ǳƴŘ aƛƭŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎ Ȋǳ ƪǳǊȊ ƎǊŜƛŦǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ 9ǊŦƻƭƎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ōǊŜƛǘŜǊ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ǎƛƴŘ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǿŜƛǎŜ όƘƻƘŜ wŜƴǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ aƛƭŎƘǾƛŜƘƘŀƭǘǳƴƎ 

ǳƴǘŜǊ ƎŜƎŜƴǿŅǊǘƛƎŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴύΣ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ aƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ŘŜǊ !ƪǘŜǳǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ƪǘŜǳǊŜ όŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ wƻƭƭŜ Ǿƻƴ 

²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎύ ǎƻǿƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ !ƴǎŀǘȊ ȊǳǊ YƻǎǘŜƴŦǸƘǊŜǊǎŎƘŀŦǘΦ 

5ƛŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ пр ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƻƳƛƭŎƘǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ŀƴƘŀƴŘ ŜƛƴŜǊ ŦǊǸƘŜǊŜƴ 

{ǘǳŘƛŜ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘ Řŀǎ ½ǳǎǘŀƴŘŜƪƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ Ŧŀǎǘ ȊŜƘƴ /Ŝƴǘ ±ƻǊǘŜƛƭ ƧŜ ƪƎ aƛƭŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǎǎŜǊŜƴ 

нр tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜΤ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ aƛƭŎƘŀōƭƛŜŦŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ мллΦллл ƪƎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘƛŜǎ ŜƛƴŜ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊ 

Ǿƻƴ ƪƴŀǇǇ млΦллл 9ǳǊƻ ƧŜ .ŜǘǊƛŜōΦ  

                                                        
13 LƳ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƧŜƴŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ōŜƛŘŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ŀƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƎŜƳŜƭŘŜǘ ǎƛƴŘ 

ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ 9ƛƴŜ ƎŜǘǊŜƴƴǘŜ .ŜǘǊƛŜōǎȊǿŜƛƎŀǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ƴŀŎƘ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƴ 

Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΦ 



 

 мом Ǿƻƴ тлп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ прΥ 5ƛǊŜƪǘƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎōŜǘǊƛŜōŜ aƛƭŎƘǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ƛƳ WŀƘǊ 

нлмл 

 

vǳŜƭƭŜΥ YƛǊƴŜǊ ς  !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎȊǿŜƛƎŀōǊŜŎƘƴǳƴƎ aƛƭŎƘǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴ нлмл 

5ƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ aƛƭŎƘōŜǊŜƛŎƘ ǎƛƴŘ ŜȄŜƳǇƭŀǊƛǎŎƘ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ōŜŘƛƴƎǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ 

.ŜǊŜƛŎƘŜ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ {ǘǳŘƛŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ŘŀȊǳ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊΦ 

9ƛƴ ŀƭǎ ǎŜƘǊ ǿƛǊƪǎŀƳ ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜǊ IŜōŜƭ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛǎǘ 

ŘƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴΦ !ōƎŜǎŜƘŜƴ ŘŀǾƻƴΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ƘǀƘŜǊŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǎŎƘŅǘȊŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ Ȋǳ ƘǀƘŜǊŜǊ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ōŜƛǘǊŅƎǘΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƛŜƭŜ 

.ŜŦǳƴŘŜΣ Řŀǎǎ ōŜǎǎŜǊ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎ ǘǊƛŦŦǘ 

ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ŦǸǊ ŘŜƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ȊǳΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ƛƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ CŅƭƭŜƴ ŘƛŜǎŜǊ .ŜŦǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ȊǳǘǊƛŦŦǘΦ   

¢ŀōŜƭƭŜ пс ȊŜƛƎǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 

Ҍ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŀƴŘ ƴŀŎƘ .ƛƭŘǳƴƎǎƎǊŀŘΦ WŜ ƘǀƘŜǊ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎƎǊŀŘ ƛǎǘΣ ŘŜǎǘƻ ƘǀƘŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 

9ƛƴƪǸƴŦǘŜΦ  



 

 мон Ǿƻƴ тлп 

¢ŀōŜƭƭŜ псΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ Ҍ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŀƴŘ όƧŜ ō!Yύ 

ƴŀŎƘ ǎƻȊƛƻǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ Ǿƻƴ нллр ōƛǎ нлмт 

 

vǳŜƭƭŜΥ [.D mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ DƳōIΤ .ǳƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ !ƎǊŀǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ .ŜǊƎōŀǳŜǊƴŦǊŀƎŜƴΣ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ WŀƘǊŜ 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ǳƴŘ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

bŜōŜƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ ƴŀǘǳǊōŜŘƛƴƎǘŜ .ŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘ ŜƛƴΦ 5ƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ 

.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ DŜōƛŜǘŜ Ƴƛǘ ƴŀǘǳǊōŜŘƛƴƎǘŜƴ .ŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǊƎƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 

ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭ ȊǳƳ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ǎƻȊƛƻǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ YƻƴǘŜȄǘ όYŀǇƛǘŜƭ мΦнύΦ 

²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ƎŜǎŜƘŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ ƴŀǘǳǊōŜŘƛƴƎǘŜ .ŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŜƛƴŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ [ŀƎŜǊŜƴǘŜ ŘŀǊΣ 

ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 

²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ ŀǳǎǿƛǊƪǘΦ aƛǘ 

ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǊƎōŀǳŜǊƴōŜǘǊƛŜōŜ ǿƛǊŘ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ŘǳǊŎƘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ŜƛƴŜ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

LƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ .ŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ .ŜǊƎƎŜōƛŜǘŜ ǘŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭ ǎǘŅǊƪŜǊ ŘǳǊŎƘ 

.ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜƳ LƴǇǳǘ ǳƴŘ ƴƛŜŘǊƛƎŜƳ hǳǘǇǳǘ όƭƻǿπƛƴǇǳǘΣ ƭƻǿπƻǳǘǇǳǘύ 

ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ DǳƴǎǘƭŀƎŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎ ƪƻƴƪǳǊǊƛŜǊŜƴΦ 5ŜǊ LƴǇǳǘ ŘŜǊ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŀŦǘ ƛǎǘ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ƘƻƘŜƳ aŀǖŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ōŜƛ !ǊōŜƛǘǎǎǇƛǘȊŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ tǊƻōƭŜƳŜ ǎŎƘŀŦŦŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 

¦ƳǎǘŅƴŘŜ ŦǸƘǊŜƴ ȊǳǊ DŜŦŀƘǊ ŘŜǊ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜΦ  

5ŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ōŜƛ .ŜǘǊƛŜōŜƴ Ƴƛǘ 

.ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎǎŜǊǎŎƘǿŜǊƴƛǎ ŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ нΦмΦнΦм ǳƴǘŜǊ α9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǊ 

.ŜǊƎōŀǳŜǊƴōŜǘǊƛŜōŜάΦ 

2005 2010 2013 2014 2015 2016 2017

Bund, Betriebsleiter ohne lw. Ausbildung 15 - 350 10.642 13.256 15.772 15.613 13.895 13.401 19.386

Bund, Betriebsleiter mit abgeschlossener 

landw. Ausbildung 15 - 350 14.033 16.190 17.708 16.268 14.430 16.722 18.459

Bund, Betriebsleiter mit Meister, Matura 

oder UNI 15 - 350 19.465 24.048 27.155 26.347 22.503 25.227 27.829

Bund, Haupterwerb laut LBG 15 - 350 18.294 22.950 25.776 25.055 22.602 25.463 28.742

Bund, Nebenerwerb inkl. 

Pensionistenbetriebe laut LBG 15 - 350 7.481 8.394 9.426 8.246 6.466 7.438 7.779

Sozioökonomische Auswertung

wirtschaftl. 

Größenklasse 

in 1.000 Euro 

GSO

Jahr



 

 моо Ǿƻƴ тлп 

 ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ 

9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

bǳǊ ǎŜƘǊ ǿŜƴƛƎŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CƻǊƳΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ƎŜŜǊƴǘŜǘ ƻŘŜǊ 

ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ŘƛŜ YƻƴǎǳƳŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴǎǳƳŜƴǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜƎŜōŜƴ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ 

ƛƘƴŜƴ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘΦ 9ƛƴπ ōƛǎ ǾƛŜƭŜ {ŎƘǊƛǘǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǎƛƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ōƛǎ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭ 

ǾŜǊȊŜƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿƛǊŘ ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƛƴ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƎŜǿƻǊŦŜƴ όŀǳŦ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ {ǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ ƛƴ ŘŜǊ 

²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǘǘŜ ǿƛǊŘ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭ ȊǳƳ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭ о όYŀǇƛǘŜƭ пύ ƴŅƘŜǊ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴύΦ 

!ǳǎ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀǘƛǎǘƛƪ !ǳǎǘǊƛŀ ƪŀƴƴ ŘŜǊ «ōŜǊōƭƛŎƪ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ пт ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлмф 

ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜǊ ƛƴ ƛƘƴŜƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ǎǘŜŎƘŜƴ ŘƛŜ ƘƻƘŜƴ ½ŀƘƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎŜƴ /млт .ŀŎƪπ ǳƴŘ 

¢ŜƛƎǿŀǊŜƴ ǳƴŘ /млм {ŎƘƭŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ CƭŜƛǎŎƘǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƘŜǊǾƻǊΦ 5ŀȊǳ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜƳŜǊƪŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƴ ōŜƛŘŜƴ mb!/9πYŀǘŜƎƻǊƛŜƴΣ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎƳŅǖƛƎ ƪƭŜƛƴŜƴ 

.ŅŎƪŜǊŜƛŜƴ ǳƴŘ CƭŜƛǎŎƘŜǊŜƛŜƴκaŜǘȊƎŜǊŜƛŜƴ Ƴƛǘ 5ŜǘŀƛƭǾŜǊƪŀǳŦ ŀƭǎ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

όȊǳƳŜƛǎǘ ŀƭǎ DŜǿŜǊōŜύ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀǘƛǎǘƛƪ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ ǸōƭƛŎƘŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ƴŀŎƘ DŜǿŜǊōŜ ǳƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƴ 

YŜƴƴƎǊǀǖŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ƙŀǘ ŀƴŘŜǊŜΣ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ DǊǸƴŘŜΦ 



 

 моп Ǿƻƴ тлп 

¢ŀōŜƭƭŜ птΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ YŜƴƴŘŀǘŜƴ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ нлмф 

mb!/9 нллу DǊǳǇǇŜ όоπ
{ǘŜƭƭŜǊύ 

!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜ 
ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 

LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ 
ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƛƴ 
мΦллл 9¦w 

.ǊǳǘǘƻǿŜǊǘπ
ǎŎƘǀǇŦǳƴƎ Ȋǳ 
CŀƪǘƻǊƪƻǎǘŜƴ 
ƛƴ мΦллл 9¦w 

¦ƳǎŀǘȊŜǊƭǀǎŜ 
ƛƴ мΦллл 9¦w 

{ŎƘƭŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 
CƭŜƛǎŎƘǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ғ/млмҔ 

 урс   муΦмун   ммоΦннс  фсмΦсоо   пΦтсоΦмрс  

CƛǎŎƘǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ғ/млнҔ  с   ммру   мΦпто  млΦмпу   ппΦфмф  

hōǎǘπ ǳƴŘ 
DŜƳǸǎŜǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ 
ғ/млоҔ 

мсм  пΦтпу   рсΦрпс   птоΦомс   нΦлллΦлтр  

IΦ ǾΦ mƭŜƴ ǳƴŘ CŜǘǘŜƴ 
όǇŦƭŀƴȊƭΦκǘƛŜǊƛǎŎƘύ ғ/млпҔ 

 ст   мΦмлу   мсΦлтс   млоΦмуп   тнфΦото  

aƛƭŎƘǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ғ/млрҔ  мсф   сΦмрф   мнлΦтос   пслΦтол   нΦфомΦтрн  

aŀƘƭπ ǳƴŘ {ŎƘŅƭƳǸƘƭŜƴΣ 
IΦǾΦ {ǘŅǊƪŜ ғ/млсҔ 

 ммр   нΦфрс   морΦтом   нтуΦффп   мΦррлΦпнр  

IΦ ǾΦ .ŀŎƪπ ǳƴŘ ¢ŜƛƎǿŀǊŜƴ 
ғ/млтҔ 

 мΦттт   ооΦлтн   мсуΦфрт   мΦплсΦмоу   оΦморΦсфу  

IΦ ǾΦ ǎƻƴǎǘΦ 
bŀƘǊǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭƴ ғ/млуҔ 

 олр   ммΦопт  мпмΦтсм   тсоΦмфф   оΦнффΦосу  

IΦ ǾΦ CǳǘǘŜǊƳƛǘǘŜƭƴ ғ/млфҔ  уф   нΦфтм   смΦуфу   нфтΦрлс   мΦппмΦпсн  

{ǳƳƳŜƴ оΦрпр умΦтлм умсΦплп пΦтрпΦупу мфΦуфсΦнну 

vǳŜƭƭŜΥ .a[w¢ ς 9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀǘƛǎǘƛƪ !ǳǎǘǊƛŀ π [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ ǳƴŘ {ǘǊǳƪǘǳǊǎǘŀǘƛǎǘƛƪΣ !ōǘΦ LLκуΣ нлнм 

[ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƎŜǿŜǊōŜ 

5ŀǎ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƎŜǿŜǊōŜ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ нлмл ŀǳǎ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜƴ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴΥ .ŅŎƪŜǊΣ CƭŜƛǎŎƘŜǊΣ YƻƴŘƛǘƻǊŜƴΣ aǸƭƭŜǊ ǳƴŘ aƛǎŎƘŦǳǘǘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ǎƻǿƛŜ bŀƘǊǳƴƎǎπ 

ǳƴŘ DŜƴǳǎǎƳƛǘǘŜƭƎŜǿŜǊōŜ ό.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ƛƳ hǊƛƎƛƴŀƭ ƴƛŎƘǘ ƎŜƎŜƴŘŜǊǘύΦ LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 

ȊŅƘƭǘŜ Řŀǎ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƎŜǿŜǊōŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ сΦпсл .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ Ǝŀō Ŝǎ 

π ǿƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘŀǾƻǊ π ƛƳ bŀƘǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ DŜƴǳǎǎƳƛǘǘŜƭƎŜǿŜǊōŜ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ .ŅŎƪŜǊƴΣ 

ŘƛŜ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ aǸƭƭŜǊƴΦ .ŜǘǊŀŎƘǘŜǘ Ƴŀƴ ŘŜƴ ½ŜƛǘǾŜǊƭŀǳŦ Ǿƻƴ нллр ōƛǎ нлму ƛǎǘ ŘƛŜ ½ŀƘƭ 

ŘŜǊ ŀƪǘƛǾŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ CƭŜƛǎŎƘŜǊƴ όπпфп aƛǘƎƭƛŜŘŜǊύ ǳƴŘ .ŅŎƪŜǊƴ όπпроύ ȊǳǊǸŎƪƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 

LƳ bŀƘǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ DŜƴǳǎǎƳƛǘǘŜƭƎŜǿŜǊōŜ όҌмΦмло aƛǘƎƭƛŜŘŜǊύΣ ōŜƛ ŘŜƴ YƻƴŘƛǘƻǊŜƴ όҌфоύ ǳƴŘ ōŜƛ 

ŘŜƴ aǸƭƭŜǊƴ όҌррύ Ǝŀō Ŝǎ нлму ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƳŜƘǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀƭǎ нллрΦ  

Lƴ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƪŀƳƳŜǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ŘŜƳ 

[ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƎŜǿŜǊōŜ нлму ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ пΦрот ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ όƛƴƪƭǳǎƛǾŜ 9ƛƴπtŜǊǎƻƴŜƴπ

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴύ ȊǳƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 5ŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ȊǳǊ ½ŀƘƭ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊǘ 

ŘŀǊŀǳǎΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ōŜƛ ƳŜƘǊŜǊŜƴ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ 

ƎǊǀǖǘŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ CŀŎƘƎǊǳǇǇŜ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƎŜǿŜǊōŜǎ ǎǘŜƭƭǘŜƴ 



 

 мор Ǿƻƴ тлп 

ŘƛŜ .ŅŎƪŜǊŜƛŜƴ όмΦоофύ ǳƴŘ Řŀǎ bŀƘǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ DŜƴǳǎǎƳƛǘǘŜƭƎŜǿŜǊōŜ όмΦнсуύΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ 

ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘ Řŀǎ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƎŜǿŜǊōŜ пуΦфму !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ όрпΦнмр 

ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴύ ƛƴ нΦсфо όнΦупмύ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 5ŜǊ 

CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘŜƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ōŜǘǊǳƎ роΣн ҈ όрпΣф ҈ύΦ 5ŀǎ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƎŜǿŜǊōŜ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ 

ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ ƛƳ ƭŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΦ LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 

ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜ ƧŜŘŜǊ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊōŜǘǊƛŜō ƛƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ муΣн όмфΣмύ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ όмΦслфύ ȊŅƘƭŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ YƭŜƛƴǎǘōŜǘǊƛŜōŜƴ Ƴƛǘ 

ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ мл .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴΦ [ŜŘƛƎƭƛŎƘ нт ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƘŀǘǘŜƴ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлму ƳŜƘǊ ŀƭǎ 

нрл aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ό²YmΣ нлмфύ όYa¦ CƻǊǎŎƘǳƴƎ !ǳǎǘǊƛŀΣ нлмфύΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ псΥ DŜǿŜǊōŜπ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜƴΣ нлмр ōƛǎ нлму 

 

vǳŜƭƭŜΥ Ya¦ CƻǊǎŎƘǳƴƎ !ǳǎǘǊƛŀ ς ½ŀƘƭŜƴΣ 5ŀǘŜƴΣ CŀƪǘŜƴΥ 5ŀǎ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƎŜǿŜǊōŜΣ нлмф 



 

 мос Ǿƻƴ тлп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ птΥ !ƪǘƛǾŜ .ŜǊǳŦǎȊǿŜƛƎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ CŀŎƘǾŜǊōŀƴŘǎ bŀƘǊǳƴƎǎπ ǳΦ 

DŜƴǳǎǎƳƛǘǘŜƭƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ό[ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƛƴŘǳǎǘǊƛŜύ нлму 

 

vǳŜƭƭŜΥ ²Ym ς [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƎŜǿŜǊōŜΥ .ǊŀƴŎƘŜƴŘŀǘŜƴΣ нлмф 

[ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 

5ƛŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ bŀƘǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ DŜƴǳǎǎƳƛǘǘŜƭƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǳƳŦŀǎǎǘ Ŝǘǿŀ ол .ǊŀƴŎƘŜƴ ǳƴŘ ȊŅƘƭǘ 

Ȋǳ ŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎŜƪǘƻǊŜƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎΦ 5ƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ .ǊŀƴŎƘŜƴ ǊŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

ŀƭƪƻƘƻƭŦǊŜƛŜƴ 9ǊŦǊƛǎŎƘǳƴƎǎƎŜǘǊŅƴƪŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ǊŀǳŜǊŜƛŜƴΣ {ǸǖǿŀǊŜƴ ǳƴŘ CǳǘǘŜǊƳƛǘǘŜƭ ōƛǎ ȊǳǊ 

½ǳŎƪŜǊƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ 



 

 мот Ǿƻƴ тлп 

bŀŎƘ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘȊǳƻǊŘƴǳƴƎ ȊŅƘƭǘ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƛƴŘǳǎǘǊƛŜ отс ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ нуΦутс 

!ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊƴ όнфΦпнр ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴύΣ 

ƴŀŎƘ ŀƪǘƛǾŜƴ .ŜǊǳŦǎȊǿŜƛƎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ солΦ 5ŀōŜƛ ƭŀƎ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ 

.ǊŀǳŜǊŜƛŜƴ όнннύΣ ƴǳǊ Ŝƛƴ aƛǘƎƭƛŜŘ ǿŀǊ ŘŜǊ ¢ŀōŀƪǿŀǊŜƴƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ȊǳƻǊŘŜƴōŀǊΦ 

5ŜǊ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘŜƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ōŜǘǊǳƎ ооΣн ҈ όооΣу ҈ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎŜǊ 

.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎŜƴύΦ LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜ ƧŜŘŜǊ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊōŜǘǊƛŜō ƛƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ мнлΣо 

όммуΣтύ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΦ !ƴƴŅƘŜǊƴŘ ŘƛŜ IŅƭŦǘŜ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

όмуфΣ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ пфΣф ҈ύ ȊŅƘƭǘ Ȋǳ ŘŜƴ YƭŜƛƴǎǘōŜǘǊƛŜōŜƴ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ мл .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴΦ ом 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ όуΣн ҈ύ ƘŀǘǘŜƴ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлму ƳŜƘǊ ŀƭǎ нрл aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΦ 5ƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ ǳƴǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ǾŜǊƘƛŜƭǘ ǎƛŎƘ ǳƳƎŜƪŜƘǊǘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀƭΥ 

ƛƴ YƭŜƛƴǎǘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿŀǊŜƴ мсо tŜǊǎƻƴŜƴ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƴ ƎǊƻǖŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

мтΦрму όслΣф ҈ύ tŜǊǎƻƴŜƴ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘ ǿŀǊŜƴΦ 

5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлму ŜƛƴŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǿŜǊǘ όƻƘƴŜ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊύ Ǿƻƴ 

фΦтрф aƛƻΦ 9ǳǊƻΦ 5ŀōŜƛ ǎǘŜƭƭǘ ŘŜǊ !ǳǖŜƴƘŀƴŘŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 

ό½ƻƭƭƪŀǇƛǘŜƭ мс ōƛǎ нпύ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜǎ {ǘŀƴŘōŜƛƴ ŘŀǊΣ ȊǿŜƛ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘŜƴ 

[ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƴ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ƛƴ ǸōŜǊ мул [ŅƴŘŜǊ ŜȄǇƻǊǘƛŜǊǘ ό²YmΣ нлмуύΦ 



 

 моу Ǿƻƴ тлп 

.ǊǳǘǘƻǿŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ Ȋǳ CŀƪǘƻǊƪƻǎǘŜƴ14 ǳƴŘ ƧŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƳ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пуΥ .ǊǳǘǘƻǿŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ Ȋǳ CŀƪǘƻǊƪƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ нллу π нлмт 

 

vǳŜƭƭŜΥ .ab¢ ς 9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀǘƛǎǘƛƪ !ǳǎǘǊƛŀ π [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ ǳƴŘ {ǘǊǳƪǘǳǊǎǘŀǘƛǎǘƛƪΣ !ōǘΦ LLκуΣ нлмф 

.ŜǘǊŀŎƘǘŜǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ .ǊǳǘǘƻǿŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǎƻ ȊŜƛƎǘ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜƴ 

ƳŜƛǎǘŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ Ŝƛƴ ǎǘŜǘƛƎŜǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳΣ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘƛŜ DŜǘǊŅƴƪŜƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎŎƘŜƛƴǘ ǎǘŅǊƪŜǊŜƳ 

²ŀŎƘǎǘǳƳ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƎǊǀǖŜǊŜƴ {ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ15 ό!ōōƛƭŘǳƴƎ пуύΦ 

5ƛŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŜǊƎƛōǘ Ŝƛƴ Ŝǘǿŀǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜǊŜǎ .ƛƭŘ 

ς ǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ пфΦ Lƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜǘǊŅƴƪŜƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǸōŜǊ 

ŘŜƴ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴΦ 

                                                        
14  .ǊǳǘǘƻǿŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ Ȋǳ CŀƪǘƻǊƪƻǎǘŜƴ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ .ǊǳǘǘƻǿŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ Ȋǳ aŀǊƪǘǇǊŜƛǎŜƴ ŀōȊǸƎƭƛŎƘ 

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ȊǳȊǸƎƭƛŎƘ {ǳōǾŜƴǘƛƻƴŜƴΦ {ƻƳƛǘ ƛǎǘ ŘƛŜ .ǊǳǘǘƻǿŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ Ȋǳ CŀƪǘƻǊƪƻǎǘŜƴ ŦǊŜƛ Ǿƻƴ 

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǘŜǳŜǊƴ όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ǿƻƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎǎǘŜǳŜǊƴύ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ {ǳōǾŜƴǘƛƻƴŜƴΦ 
15 CǸǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ CǳǘǘŜǊƳƛǘǘŜƭƴ ǳƴŘ CƛǎŎƘǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƪŜƛƴŜ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ нлмр ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ 



 

 моф Ǿƻƴ тлп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пфΥ .ǊǳǘǘƻǿŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ǇǊƻ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜǊ tŜǊǎƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ нллу 

π нлмт 

 

vǳŜƭƭŜΥ .ab¢ ς 9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀǘƛǎǘƛƪ !ǳǎǘǊƛŀ π [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ ǳƴŘ {ǘǊǳƪǘǳǊǎǘŀǘƛǎǘƛƪΣ !ōǘΦ LLκуΣ нлмф 

¦ƳǎŀǘȊŜǊƭǀǎŜ ǳƴŘ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ 

.ŜǘǊŀŎƘǘŜǘ Ƴŀƴ ƴǳƴ ŘƛŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ .ǊŀƴŎƘŜƴΣ ǎƻ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜǎ .ƛƭŘΣ 

ǿƻōŜƛ 5ŜƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ¦ƳǎŀǘȊŜǊƭǀǎŜƴ ōȊǿΦ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ 

±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ŦǸƘǊŜƴΦ ½ǳ ōŜƳŜǊƪŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ 

LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ [9πtǊƻƎǊŀƳƳǎ ƴǳǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ƘƛŜǊ 

ŀōƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎŜǿŅƘǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ ½ǳŎƪŜǊ ǳƴŘ {ǘŅǊƪŜΣ ǎƻǿƛŜ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ƴƛŎƘǘ 

!ƴƘŀƴƎ Lπ9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ aƛǘ ǿŜƴƛƎŜƴ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ŘƛŜ ǿŜŘŜǊ Ya¦ ƴƻŎƘ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ½ǿƛǎŎƘŜƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ16 ǎƛƴŘΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 

ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ !ƴƘŀƴŘ ŘƛŜǎŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƪŀƴƴ ŀƭǎƻ ƪŜƛƴŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ƻŘŜǊ bƛŎƘǘπ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ 

ŜƛƴǎŎƘƭŅƎƛƎŜƴ CǀǊŘŜǊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

                                                        
16 ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜ Ya¦ǎ ǎƛƴŘΣ ŀōŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ трл tŜǊǎƻƴŜƴ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ WŀƘǊŜǎǳƳǎŀǘȊ Ǿƻƴ 

ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ 9¦w нлл aƛƻΦ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ōȊǿΦ ŘŜǎ ¦ƳǎŀǘȊŜǎ 

ƛǎǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ нллоκосмκ9D ŘŜǊ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾƻǊȊǳƎŜƘŜƴΦ 



 

 мпл Ǿƻƴ тлп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рлΥ ¦ƳǎŀǘȊŜǊƭǀǎŜ ŘŜǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ нллу π нлмт 

 

vǳŜƭƭŜΥ .ab¢ ς 9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀǘƛǎǘƛƪ !ǳǎǘǊƛŀ π [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ ǳƴŘ {ǘǊǳƪǘǳǊǎǘŀǘƛǎǘƛƪΣ !ōǘΦ LLκуΣ нлмф 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рмΥ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ нллу π нлмт 

 



 

 мпм Ǿƻƴ тлп 

vǳŜƭƭŜΥ .ab¢ ς 9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀǘƛǎǘƛƪ !ǳǎǘǊƛŀ π [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ ǳƴŘ {ǘǊǳƪǘǳǊǎǘŀǘƛǎǘƛƪΣ !ōǘΦ LLκуΣ нлмф 

 CƻǊǎŎƘǳƴƎΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 

²ƛŜ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜǊ ½ƛŜƭŦƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭǎ н ŀƴƎŜƭŜƎǘΣ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎΣ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǳƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƳ ŜƴƎŜǊŜƴΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ 

YƻƴǘŜȄǘ Ȋǳ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ aŀǊƪǘ ǳƴŘ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ 

ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎǎȅǎǘŜƳǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ ммΦмΦнΦоΣ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ ммΦмΦнΦм ǳƴŘ ȊǳǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƴ 

YŀǇƛǘŜƭ ммΦмΦнΦпΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ŜƛƴƎŜōŜǘǘŜǘ ƛƴ Řŀǎ vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘȊƛŜƭΥ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

{ŜƪǘƻǊǎ ŘǳǊŎƘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ ²ƛǎǎŜƴΣ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǳƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 

[ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ǎƻǿƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

όYŀǇƛǘŜƭ ммύΦ 

 CƻǊǎŎƘǳƴƎΣ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ CƻǊǘǎŎƘǊƛǘǘΣ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭΣ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ 

ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƳ aŀǊƪǘΣ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŘŜǎ 

[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǎŜƪǘƻǊǎΦ 5ŀǎ ǾƻǊƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ aƻŘŜƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ 

ǎƛŜ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǾƻǊǘŜƛƭ ōǊƛƴƎǘ ς Ƴƛǘ ŘŜƳ wŜǎǳƭǘŀǘ 

ƘǀƘŜǊŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ƎƭŜƛŎƘǎŀƳ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

tŜǊǇŜǘǳǳƳ ƳƻōƛƭŜ ½ȅƪƭǳǎΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴŜƴ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 

tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘ ǳƴŘ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴŜƴ ǳƳǎƻ 

ǇǊƻŦƛǘŀōƭŜǊ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ŀƭǎ αaŀǊȄπ{ŎƘǳƳǇŜǘŜǊ aƻŘŜƭƭά 

ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ό²ŀƭŘŜǊΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ  

Lƴ ½ǳƪǳƴŦǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǎǘŀǊƪ ŘŀǾƻƴ 

ŀōƘŅƴƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ [ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿƛŜ Ŝǎ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƎŜƭƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΣ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƭǎ 

/ƘŀƴŎŜƴ ŦǸǊ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ  

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ Ǝƛƭǘ ŘŜǊ .ŜŦǳƴŘ ŘŜǊ ǾƻƳ .a[C¦² ȊǳǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ [9πtǊƻƎǊŀƳƳǎ нлмпπнл 

ōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜƴ {ǘǳŘƛŜ ŘŜǊ /ƻƴǾŜƭƻǇ DƳōI αCƻǊǎŎƘǳƴƎΣ ²ƛǎǎŜƴǎǘǊŀƴǎŦŜǊ ǳƴŘ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƛƳ 

tǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳŜǎ нллтπнлмоά όDǊǳōŜǊΣ aΦΤ tƻƘƴπ

²ŜƛŘƛƴƎŜǊΣ {ΦΤ aŜƭƛŘƛǎΣ YΦΣ нлмнύ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴΦ 

YŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŜƘŜǊ ƪƭŜƛƴŜ ŀōŜǊ Ǝǳǘ ǳƴŘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ IŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ƛƴ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘΣ CƻǊǎŎƘǳƴƎΣ 

.ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎΦ 5ƛŜǎ ǳƳŦŀǎǎǘΥ  



 

 мпн Ǿƻƴ тлп 

Ɇ 5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ Ǿƻƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴΣ {ǘǳŘƛŜƴƎŅƴƎŜƴ ŀƴ 

CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴΣ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘŜƴΣ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŜƘǊπ ǳƴŘ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

ǎƻǿƛŜ ŀǳǎƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘŜ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴΣ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ ŀǳǖŜǊǳƴƛǾŜǊǎƛǘŅǊŜƴ Cϧ9 ƛƴ ǾƻǊπ ǳƴŘ 

ƴŀŎƘƎŜƭŀƎŜǊǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴōŜǊŜƛŎƘŜƴΦ 

Ɇ 9ƛƴ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜǎΣ ŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎŜǎ ǳƴŘ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜǎ ƭŀƴŘπ ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǎ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎπΣ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳΣ Řŀǎ ƘƻƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 

vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴ ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜƘǊπ ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƪǊŅŦǘŜƴ ǎǘŜƭƭǘΦ  

Ɇ 9ƛƴŜ ƎǳǘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎπΣ .ŜǊŀǘǳƴƎǎπ ǳƴŘ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tŜǊƛƻŘŜ нлмпπнлнл 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴōŜǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛŜ ¦ƳǿŜƭǘΣ ŜƛƴŜ .ǸƴŘŜƭǳƴƎ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ŦǸǊ 

9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜ 9ȄǇŜǊǘƛǎŜ ƛƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛŜ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ 

{ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ bŀǘǳǊƎŜŦŀƘǊŜƴΣ YƭƛƳŀŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 

9ƴŜǊƎƛŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ȊΦ ¢Φ ŀōƎŜǎǘǸǘȊǘ ŘǳǊŎƘ ŦƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ όȊΦ .Φ ŦǸǊ 

9ƴŜǊƎƛŜƭǀǎǳƴƎŜƴύ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎΦ  

Ɇ 9ƛƴŜ ǇǊƛǾŀǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƎǊǀǖŜƴ 

ƪŀǳƳ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ  

Ɇ 5ŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƭŀƴŘπ ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ tǊŀȄƛǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎ 

Ƙŀǘ ƴƻŎƘ ǿŜƴƛƎ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴ ό/ƻƴǾŜƭƻǇ DƳōIΣ нлмоύΦ 

5ŜǊ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƴŜǳŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƴ ŘƛŜ tǊŀȄƛǎ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ CŀƪǘƻǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 

LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎƪǊŀŦǘ ŘŜǎ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳǎΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊ 

ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎ ŀƭǎ ƎŜȊƛŜƭǘŜǊ α¢ǊŀƴǎŦŜǊƪŀƴŀƭά ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ wƻƭƭŜ ȊǳΦ 

{Ŝƛǘ ŘŜƳ WŀƘǊ нлмт ōƛŜǘŜǘ Řŀǎ ǉǳŀƭƛǘŅǘǎȊŜǊǘƛŦƛȊƛŜǊǘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƴŜǘȊǿŜǊƪ ŘŜǊ !wD9 [Yπ.ŜǊŀǘǳƴƎ 

ǳƴŘ !wD9 .ƛƻōŜǊŀǘǳƴƎ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ [9π

CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŀƴΦ  

LƳ [9 tǊƻƎǊŀƳƳ нлмпπнл ǿƛǊŘ ²ƛǎǎŜƴǎǘǊŀƴǎŦŜǊ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ 

ŘƛŜ αLƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎƻŦŦŜƴǎƛǾŜά π Ƴƛǘ ŘŜƴ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ 

LƴƴƻǾŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀŦŦŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ 

όLƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎƳŀǊƪŜǘƛƴƎύ ǎƻǿƛŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƪǘŜǳǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ƪǘŜǳǊŜƴ π ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 

½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ǎƛƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊΣ aǳƭǘƛǇƭƛƪŀǘƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

aǳƭǘƛǇƭƛƪŀǘƻǊŜƴΣ ¢ǊŀƛƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴŜǊ ǎƻǿƛŜ .ŜǊŀǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǊŀǘŜǊΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 

tǊƻƧŜƪǘŜǎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлмт ȊǿŜƛ hƴƭƛƴŜπtƭŀǘǘŦƻǊƳŜƴ ƎŜƭŀǳƴŎƘǘΥ 5ƛŜ ²ƛǎǎŜƴǎǇƭŀǘǘŦƻǊƳ 

αƭƪŘƛƎƛǘŀƭΦŀǘάΣ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ƴŜǳŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 

.ŜǘǊƛŜōǎȊǿŜƛƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎǇƭŀǘǘŦƻǊƳ αǿǿǿΦƳŜƛƴIƻŦπƳŜƛƴ²ŜƎΦŀǘά Ƴƛǘ tƻǊǘǊŀƛǘǎ Ǿƻƴ 

ǸōŜǊ млл ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀŦǘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴǎōŀǳŜǊƴƘǀŦŜƴΦ 

9ƛƴ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜǎ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǇǊƻŘǳƪǘ Ȋǳ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ±ƻǊǘǊŅƎŜΣ 

!ǊǘƛƪŜƭΣ ²ŜōƛƴŀǊŜΣ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎǎǘǊŜŦŦŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘΦ 5ǳǊŎƘ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ 

ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜƴ 

²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǘǘŜ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΣ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳƳ ƴƛŜŘŜǊǎŎƘǿŜƭƭƛƎŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ 



 

 мпо Ǿƻƴ тлп 

[ŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜƴ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ [ŜǊƴƪǳƭǘǳǊ ŜǘŀōƭƛŜǊǘΦ LƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 

{ŜƳƛƴŀǊŜƴ ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎǎŦƻǊƳŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜǊ LŘŜŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 

aƛǘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘ ό9Ltπ!DwLύ ƛƴ ŘŜǊ [9 нлмпπнлнл 

ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ CǀǊŘŜǊƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ 9Lt ǎǘǊŜōǘ ŘŀƴŀŎƘ {ȅƴŜǊƎƛŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀŦŦŜƴΣ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŘŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴ ŀǳǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΣ {ŜƪǘƻǊŜƴΣ 

LƴƛǘƛŀǘƛǾŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƭƭŜ DǊǳǇǇŜƴ 

όhDύΣ ŘƛŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ƪƻƴƪǊŜǘŜǊ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŜ ǿƛŘƳŜƴ ǎƛŎƘ 

ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴ ƛƳ LŘŜŀƭŦŀƭƭ ƛƳ [ŀǳŦŜ ƛƘǊŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴŜƴΦ 9ǎ 

ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŜǊǎŜƘōŀǊΣ Řŀǎǎ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ Ȋǳ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ 

α{ŎƘŜƛǘŜǊƴά ƛƳ YƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ 9Lt ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 

DŜƳŅǖ ŘŜƴ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘŜƴ !ƪǘƛƻƴǎǇƭŅƴŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŘŜǊ ол hD ŘŜǊ 9Ltπ!DwLΣ 

ǿŜƭŎƘŜ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ нлнл ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜƴ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ǇƛƭƻǘƘŀŦǘŜƴ ¢ŜǎǘǳƴƎ ŀƴƎŜǎƛŜŘŜƭǘ ǳƴŘ ǿŜƛǎŜƴ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ tǊŀȄƛǎπ ǳƴŘ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊōŜȊǳƎ ŀǳŦΦ Lƴ ŘŜƴ hD ǎƛƴŘ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ǎǘŀǊƪ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΣ ŜōŜƴǎƻ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊōŅƴŘŜΣ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ bDhǎΦ !ǳŎƘ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǎǇƛŜƭŜƴ ŜƛƴŜ ŀƪǘƛǾŜ wƻƭƭŜ ƛƴ ŘŜƴ hDΣ ƳŜƛǎǘ ŀƭǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ tŀǊǘƴŜǊ ƻŘŜǊ ŜȄǘŜǊƴŜ 

5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎƛƴŘ ǊǳƴŘ опл YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ 

ƭŀƴŘπ ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎƴŜǘȊǿŜǊƪŜǎ ό{ƛŜƘŜ ŘŀȊǳ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ȊǳƳ 

vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘȊƛŜƭ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ ммΦмΦнΦоύΦ 

Lƴ ŘŜǊ /ƻƴǾŜƭƻǇ {ǘǳŘƛŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ²LChπ{ǘǳŘƛŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ {²h¢π !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ [9π tǊƻƎǊŀƳƳǎ мпπнл 

ǿƛǊŘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ²ƛǎǎŜƴǎǘǊŀƴǎŦŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǎǘŅǊƪŜǊŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴΣ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴΣ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎȊŜƴǘǊŜƴ ŜǘŎΦ ƛƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊπ ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜ DǊǳǇǇŜƴ ǎƛƴŘ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ bŜǘȊǿŜǊƪ 

½ǳƪǳƴŦǘǎǊŀǳƳ [ŀƴŘ ƛƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ²ƛǎǎŜƴǎǘǊŀƴǎŦŜǊǎȅǎǘŜƳ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ 

ǾŜǊƴŜǘȊǘΦ  

CǸǊ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ CǀǊŘŜǊƳŀǖƴŀƘƳŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǇŜǊƛƻŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƭŀǳŦȊŜƛǘŜƴ Ƙƛƴŀǳǎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ²ŜƛǘŜǊǾŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ tŦƭŜƎŜ 

ŘŜǊ bŜǘȊǿŜǊƪŜ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ YƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘ ƛƳ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎŀǳŦōŀǳ ǳƴŘ π

ŘƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ bŜǘȊǿŜǊƪǇŦƭŜƎŜ ǳƴŘ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪǎ 

½ǳƪǳƴŦǘǎǊŀǳƳ [ŀƴŘ ǿƛŎƘǘƛƎΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŘŀƘŜǊ Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎŜƛƴΣ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŘƛŜǎŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳǇŜǊƛƻŘŜ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴǎǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴ 

ǳƴŘ ƴŜōŜƴ ǘŜƳǇƻǊŅǊŜƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŜƛƴŜ ƪƻƴǎǘŀƴǘŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 9Ltπ!DwL Ȋǳ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 



 

 мпп Ǿƻƴ тлп 

Lƴ ŘŜǊ ǾƻƳ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΣ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ 

²ŀǎǎŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ό.a[C¦²ύ ȊǳǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ [9πtǊƻƎǊŀƳƳǎ нлмпπнл ōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜƴ {ǘǳŘƛŜ 

ŘŜǊ /ƻƴǾŜƭƻǇ DƳōI ό/ƻƴǾŜƭƻǇ DƳōIΣ нлмоύ ǿƛǊŘ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΥ 

Ɇ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 5ŜƪŀŘŜƴ ŜƛƴŜƴ ²ŀƴŘŜƭ ǎŜƛƴŜǎ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎǎȅǎǘŜƳǎ ǾƻƭƭȊƻƎŜƴΦ 

±ƻƴ ŜƛƴŜƳ [ŀƴŘΣ ƛƴ ŘŜƳ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎπ ǳƴŘ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ōƛǎ aƛǘǘŜ ŘŜǊ мффлŜǊπWŀƘǊŜ 

ƴǳǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜǊƛƴƎŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ Cϧ9πƎŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŀǊŜƴΣ Ƙƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŦƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ 

[ŀƴŘΦ 5ƛŜ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ōƛǎƭŀƴƎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ 

ŘŜǊ Cϧ9π!ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǎŜƪǘƻǊǎΦ 5ŀǎ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ōƛǎ нлнл ȊǳǊ 

DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ αLƴƴƻǾŀǘƛƻƴ [ŜŀŘŜǊά ŀǳŦȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ  

Ɇ 5ŜǊ ƭŀƴŘπ ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ {ŜƪǘƻǊ όŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǎ ǾƻǊπ ǳƴŘ ƴŀŎƘƎŜƭŀƎŜǊǘŜƴ 

.ŜǊŜƛŎƘŜǎύ ƪƻƴƴǘŜ ς ǘǊƻǘȊ ǳƴōŜǎǘǊƛǘǘŜƴŜǊ {ǘŅǊƪŜƴ ς Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ {ŎƘǊƛǘǘ 

ƘŀƭǘŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ƴƻŎƘ ǊŜƭŀǘƛǾ ǿŜƴƛƎ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŘŀǊǸōŜǊΣ ǿŀǎ αLƴƴƻǾŀǘƛƻƴά ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƪƭŜƛƴǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜƴ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tŜǊƛƻŘŜ 

нлмпπнлнл ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ ¢ƘŜƳŜƴōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳ 5Ŝǘŀƛƭ ǳƳŦŀǎǎǘΦ 

5ƛŜǎ ōŜǎǘŅǘƛƎŜƴ ŀǳŎƘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ tŜǊƛƻŘŜ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǳƴŘ 

9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ƪŀǳƳ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ 5ŀǘŜƴōŀǎŜƴ ǳƴŘ aŜǎǎǎȅǎǘŜƳŜΦ 

9ƛƴŜ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜΣ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǾƻƳ bŜǘȊǿŜǊƪ ½ǳƪǳƴŦǘǎǊŀǳƳ [ŀƴŘ нлмтκнлму ƛƳ 

!ǳŦǘǊŀƎ ŘŜǎ .ab¢ όbŜǘȊǿŜǊƪ ½ǳƪǳƴŦǘǊǎǊŀǳƳ [ŀƴŘΣ нлмуύΣ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ƴŜǳŀǊǘƛƎŜ 

LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŦǸǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ .ŜǘǊƛŜōŜΣ ŘƛŜ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ 

²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ŜƪǘƻǊǎ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΦ 5ƛŜ 

LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǘ ǾƛŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎǘǊŜƛōŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ŜƛƴŜƴ ǎǇǸǊōŀǊŜƴ 

²ŀƴŘŜƭ ƛƴ ŘŜǊ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ōŜǿƛǊƪŜƴΦ 5ƛŜǎ ǎƛƴŘΥ  

Ɇ ŘŜǊ ƴŜǳŜ ²ŜǊǘ ƘƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ ƧǸƴƎŜǊŜ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜ 

YƻƴǎǳƳŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴǎǳƳŜƴǘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ ǾŜƎŜǘŀǊƛǎŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ǾŜƎŀƴŜƴ [ŜōŜƴǎǎǘƛƭŜƴΣ 

Ɇ ŘƛƎƛǘŀƭŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜƴ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ƪǘŜǳǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ƪǘŜǳǊŜƴ ǎƻǿƛŜ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴΣ 

Ɇ ŘŜǊ ǾƻǊŀƴǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭΣ ŘŜǊ ŀŘŅǉǳŀǘŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 

ƪƭƛƳŀǎŎƘƻƴŜƴŘŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǿŜƛǎŜƴ ōŜŘƛƴƎǘ ǳƴŘ 

Ɇ ŘŜǊ ƎƭƻōŀƭŜ IŀƴŘŜƭ Ƴƛǘ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƴΦ 

9ƛƴŜ DǊǳƴŘǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŘŀŦǸǊ ƛǎǘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎƪǳƭǘǳǊ ǳƴǘŜǊ 

ŘŜƴ !ƪǘŜǳǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ƪǘŜǳǊŜƴΦ 9ƛƴŜ {ǘǳŘƛŜ ŘŜǎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ Lƴǎǘƛǘǳǘǎ ŦǸǊ 

²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŦǸǊ .ƻŘŜƴƪǳƭǘǳǊ ²ƛŜƴ ό{ƛƴŀōŜƭƭΣ ¦ƴǘŜǊƭŀǎǎΣ ²ŀƭŘŜǊΣ ϧ 

YŀƴǘŜƭƘŀǊŘǘΣ нлмтύΣ ōŜƛ ŘŜǊ ǊǳƴŘ рлл ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ [ŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ17  ōŜŦǊŀƎǘ 

ǿǳǊŘŜƴΣ Ƙŀǘ ŜǊƎŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜΣ ŘƛŜ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ нлмм ς нлмр 

                                                        
17 5ŀǎ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ȊǿŀǊ ŀōƎŜŦǊŀƎǘΣ ŜƛƴŜ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘΦ 



 

 мпр Ǿƻƴ тлп 

ƴŜǳŜ tǊƻŘǳƪǘŜΣ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎŜ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀōŜƴΣ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƻŎƘ ǊŜƭŀǘƛǾ ƎŜǊƛƴƎ 

ƛǎǘΦ  

IŀǳǇǘƎǊǳƴŘ ƛǎǘ ǳΦ ŀΦ wƛǎƛƪƻŀǾŜǊǎƛƻƴ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜΦ {ƛŜ ȊŜƛƎŜƴ ǎƛŎƘ 

ǿŜƴƛƎŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ŀƴ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎŜǊ tǊƻŦƛǘƳŀȄƛƳƛŜǊǳƴƎ ŀƭǎ ŀƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜǊ [ŜōŜƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƛƘǊŜǎ 

.ŜǘǊƛŜōŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ .ŜǿŀƘǊǳƴƎ ŦǸǊ CƻƭƎŜƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŜƘŜǊ ŘŜƳ 

ŜƛƴŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎ ǳƴŘ ƛǎǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ǘȅǇƛǎŎƘ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴΦ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎƻ Ƴƛǘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜǊ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ !ōǎǘŅƴŘŜƴ ƎŜǘŅǘƛƎǘ 

ό!ōōƛƭŘǳƴƎ рнύΦ .ŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ 

ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜǊ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ ƴƛŎƘǘ ƻōŜǊǎǘŜ 

tǊƛƻǊƛǘŅǘ ƘŀǘΦ 

5ƛŜ !ƎǊŀǊǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ōŜŘƛƴƎŜƴ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ 

{ƪŀƭŜƴŜŦŦŜƪǘŜƴ ƎŜǊƛƴƎ ǎƛƴŘ όǎƛŜƘŜ ŘŀȊǳ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ CƭŅŎƘŜƴǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

CƭŅŎƘŜƴǾŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ƛƳ {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǎ ½ƛŜƭ т {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǘǘǊŀƪǘƛǾƛǘŅǘ ŦǸǊ WǳƴƎƭŀƴŘǿƛǊǘŜ ǳƴŘ 

9ǊƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴύ ǳƴŘ ŘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 

±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴƘŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ !ōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎȊŀƘƭŜƴ ŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ ƛƳ hǎǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ 

ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǊ {ǘŅŘǘŜΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƳ !ƭǇŜƴǊŀǳƳ ƪŀǳƳ ŜƛƴŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜǘΦ 

5ƻǊǘ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ǎƛƴŘ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ƪŀǳƳ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рнΥ IŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘ CŀƳƛƭƛŜΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘΣ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘ 

 

vǳŜƭƭŜΥ ²LCh ς mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ нлнрΥ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ π ŘŜǊ aƻǘƻǊ ŦǸǊ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ǳƴŘ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ 

²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘΣ нлмт 



 

 мпс Ǿƻƴ тлп 

5ƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎōŜƎǊƛŦŦǎ ƛƳ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ƛǎǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ 

ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘπǇǊƻŘǳƪǘƛǾŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ Ȋǳ 

ǎŜƘŜƴΦ ±ƻǊǿŜƎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ǸōƭƛŎƘŜ !ƴǎŀǘȊΣ ŘƛŜ LƴǇǳǘǎ ƛƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳ {ŜƪǘƻǊ ŀƭǎ 

aŀǖǎǘŀō ŦǸǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ hǳǘǇǳǘ ŀƴ tŀǘŜƴǘŜƴ Ȋǳ 

ǎŜƘŜƴ ŀƭǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴΦ 5ŀǎ 

CǊŀƎŜōƻƎŜƴŘŜǎƛƎƴ ŘŜǊ ȊƛǘƛŜǊǘŜƴ {ǘǳŘƛŜ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘŀƘŜǊ ŀǳŦ ŘǊŜƛ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎǘȅǇŜƴΥ 

Ɇ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΤ 

Ɇ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴŜƴ ƛƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ όtǊƻȊŜǎǎƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴŜƴύΤ 

Ɇ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǳƴŘ aŀǊƪǘκ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎΦ 

5ƛŜ !ƴƎǎǘ ǾƻǊ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎƛŎƘŜǊŜƳ !ǳǎƎŀƴƎΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ 

Ƴƛǘ όƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜƴύ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ƘƻŎƘΦ WŜ ƴŀŎƘ .ŜǘǊƛŜōǎƎǊǀǖŜ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴΣ bŜǳŜǊǳƴƎŜƴ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ƭƛƳƛǘƛŜǊǘΦ  

¦Ƴǎƻ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŀƘŜǊ ŦǸǊ [ŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜΣ ƴŜǳŀǊǘƛƎŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ 

ŜƛƴȊǳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ {ȅƴŜǊƎƛŜƴ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΣ ǳƳ ƴŜǳŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Ȋǳ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ 

±ƛŜƭŦŀŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ {ƪŜǇǎƛǎ ƧŜŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ƎǊƻǖΣ Řŀ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ȊǳǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 

ŦŜƘƭŜƴΦ DŜƴŜǊŜƭƭ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ YǳƭǘǳǊǿŀƴŘŜƭ Ƙƛƴ Ȋǳ ƳŜƘǊ hŦŦŜƴƘŜƛǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 

LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΦ 

5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǿƛǊŘ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎǎǘŀƴŘ ǸōŜǊ Řŀǎ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŘŜǊ 

ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǊŜƭŀǘƛǾ ƎŜǊƛƴƎ ƛǎǘΦ LƳ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ 

ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜ ōƭŜƛōǘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ǿƛŎƘǘƛƎŜ ±ŀǊƛŀōƭŜ ǿƛŜ 

ŘƛŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŀǳǎƎŀōŜƴΣ tŀǘŜƴǘŜ ǳƴŘ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴ ƘƛƴǘŜǊ [ŅƴŘŜǊƴ 

ǿƛŜ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ό{ƛƴŀōŜƭƭΣ ¦ƴǘŜǊƭŀǎǎΣ ²ŀƭŘŜǊΣ ϧ YŀƴǘŜƭƘŀǊŘǘΣ нлмтύΦ 

²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΣ ǿŜƭŎƘŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎǎŎƘǊƛǘǘŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎŦǀǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴǘŜƴ 

ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŀƭǎ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎƘŜƳƳŜǊ ŘŜƪƭŀǊƛŜǊǘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴΦ 

²ƛŜ ŀǳǎ !ōōƛƭŘǳƴƎ ро ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜƴ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ ǊŜǘǳǊƴǎ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜ 

5ƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ ȊǳƳ aƛǘōŜǿŜǊō ŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ŦǸǊ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ 

ƎŜǎŜƘŜƴΦ 



 

 мпт Ǿƻƴ тлп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ роΥ IŜƳƳŜƴŘŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴŜƴ ƛƳ 

ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜō 

 

vǳŜƭƭŜΥ ²LCh ς mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ нлнрΥ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ π ŘŜǊ aƻǘƻǊ ŦǸǊ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ǳƴŘ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ 

²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘΣ нлмт 

5ƛŜ .ŜǿŜƎƎǊǸƴŘŜƴ ŦǸǊ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ǘǳŘƛŜ Ǿƻƴ ²LCh 

ǳƴŘ .hY¦ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ό²ŀƭŘŜǊΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ²ŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜƴ Ǿƻƴ 

[ŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǘΦ 5ŜƳƴŀŎƘ 

ƘŀōŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ bƛǾŜŀǳ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ DǊǀǖŜ ŘŜǎ 

.ŜǘǊƛŜōǎ όƎŜƳŜǎǎŜƴ ƛƴ {ǘŀƴŘŀǊŘƻǳǘǇǳǘύΣ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ ²ŜǊǘŜ ǿƛŜ {ŜƭōǎǘǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǳƴƎ ǳƴŘ 

IŜŘƻƴƛǎƳǳǎ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ [ŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜΦ 

¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜ ²ŜǊǘŜ ƘŀōŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ƪŜƛƴŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ƎŜȊŜƛƎǘΦ WǸƴƎŜǊŜ 

ǳƴŘ ŅƭǘŜǊŜ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊ ǿŀǊŜƴ ŜƘŜǊ Ȋǳ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ōŜǊŜƛǘΣ ŜōŜƴǎƻ 

ǿƛŜ ŀǳǖŜǊƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǀǊŘŜǊƭƛŎƘ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴ ς ŀǳŎƘ ŘƛŜǎ ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ 

Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǘǳŘƛŜƴΦ IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ .ŜǘǊƛŜōǎǘȅǇ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ .ŜǘǊƛŜōŜ όȊΦ .Φ 

CǳǘǘŜǊōŀǳōŜǘǊƛŜōŜύ ǘŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭ ŜƘŜǊ ǎŜƭǘŜƴ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛŜǊŜƴΣ ŀōŜǊΣ ǿŜƴƴΣ Řŀƴƴ Ƴƛǘ 

ƘǀƘŜǊŜǊ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘΦ 

{ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƘŀǘǘŜ Řŀǎ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊƛƴκŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊǎ ƪŜƛƴŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 

LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ όŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ .ǊŜƛǘŜ Ǿƻƴ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜΣ ǿǳǊŘŜ 

ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘύΦ !Ƴ ŜƘŜǎǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ CǊŀǳŜƴ ŜƘŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜ 

LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎǘȅǇŜƴ ŜƛƴŦǸƘǊŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘŜƴΦ 



 

 мпу Ǿƻƴ тлп 

 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 

²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƛǎǘ ŘŜǊ 

!ǳǎōŀǳ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ό.ǊŜƛǘōŀƴŘΣ DƭŀǎŦŀǎŜǊΣ aƻōƛƭŦǳƴƪύΦ {ƛŜƘŜ ŘŀȊǳ ŘƛŜ 

!ǳǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭ ȊǳƳ {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭ фΣ фΦмΦфΦмΦпύΦ  

5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ƎǊǀǖǘŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŀǳŦ !ŎƪŜǊōŀǳπ ǳƴŘ όŦƭŅŎƘŜƴǎǘŀǊƪŜƴύ 

DǊƻǖōŜǘǊƛŜōŜƴ ŜƴǘŦŀƭǘŜƴΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳ DǊǸƴƭŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ƛŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ƭƛŜƎǘ tƻǘŜƴȊƛŀƭΦ aƛǘ ŘŜǊ 

±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŀƴ Řŀǎ LƴǘŜǊƴŜǘ ƪǀƴƴŜƴ aŀǎŎƘƛƴŜƴŘŀǘŜƴ 

ȊŜƴǘǊŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΣ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŀƭǎ {ŜǊǾƛŎŜ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘƘƛƭŦŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜƴǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƳƛǘǘŜƭŜƛƴǎŀǘȊ 

ό5ǸƴƎŜǊΣ tŦƭŀƴȊŜƴǎŎƘǳǘȊƳƛǘǘŜƭ ŜǘŎΦύ ƎŜȊƛŜƭǘŜǊ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ !ǊōŜƛǘǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ǎƛƴŘ 

ƻǇǘƛƳƛŜǊōŀǊ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜǎŎƘƻƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ό¢ŀƳƳŜΣ нлмуύΦ  

5ƛŜ {ǘǳŦŜƴŀōŦƻƭƎŜ ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƛƳŅǊǎŜƪǘƻǊǎ ƪŀƴƴ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

Ɇ !ƭǎ ŜǊǎǘŜ {ǘǳŦŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ƴǳǊ ŜƛƴŜǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ αŘƛƎƛǘŀƭŜƴά tǊƻŘǳƪǘŜǎ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΤ 

Ɇ 5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ {ǘǳŦŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜǊŜǎ tǊƻŘǳƪǘ ȊΦ .Φ Ŝƛƴ ¢ǊŀƪǘƻǊ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ 

{ǘŜǳŜǊǳƴƎŜƴΤ 

Ɇ !ǳŦ ŘǊƛǘǘŜǊ {ǘǳŦŜ ǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǾŜǊƴŜǘȊǘŜǎ tǊƻŘǳƪǘΦ IƛŜǊōŜƛ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ¢ǊŀƪǘƻǊ Ƴƛǘ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ǾŜǊƴŜǘȊǘΣ ŘƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 5ŀǘŜƴ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ 

ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΤ 

Ɇ {ǘǳŦŜ п ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ Ŝƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǾŜǊƴŜǘȊǘŜǎ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎȅǎǘŜƳΦ IƛŜǊōŜƛ ƛǎǘ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ ¢ǊŀƪǘƻǊ ŀƴƎŜōǳƴŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƧŜ ƴŀŎƘ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎȅǎǘŜƳ 

ƻŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǊƛǘǘ ōŜƴǀǘƛƎǘŜƴ DŜǊŅǘŜΤ 

Ɇ 5ƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ {ǘǳŦŜ ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ {ȅǎǘŜƳ Ǿƻƴ {ȅǎǘŜƳŜƴΣ ǿƻōŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 

{ȅǎǘŜƳŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴ ό!ƎǊŀǊΣ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎΣ ²ŜǘǘŜǊŘŀǘŜƴΣ [ŀƴŘƳŀǎŎƘƛƴŜƴ 

ŜǘŎΦύΦ 



 

 мпф Ǿƻƴ тлп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рпΥ {ǘǳŦŜƴŀōŦƻƭƎŜ ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 

 

vǳŜƭƭŜΥ .a9[ ς  [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ π /ƘŀƴŎŜƴ ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΣ нлмс 

9ƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŦƻƭƎŜƴŘΣ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ŀōŜǊ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǎ tǳƭƭπ9ŦŦŜƪǘŜǎ 

ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ŀǳŎƘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜƘǀǊŘŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ {ƻ ōƛŜǘŜǘ Ŝǘǿŀ 

ŘƛŜ !ƎǊŀǊƳŀǊƪǘ !ǳǎǘǊƛŀ ό!a!ύ Ƴƛǘ ŘŜƳ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜǊǾƛŎŜǇƻǊǘŀƭ Ŝ!a! ƛƘǊŜƴ YǳƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

YǳƴŘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ !ƴǘǊŅƎŜΣ aŜƭŘǳƴƎŜƴΣ !ōŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀōƭŅǳŦŜ ŘƛǊŜƪǘ 

ǾƻƳ IƻŦ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ŀōǿƛŎƪŜƭƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ όƘǘǘǇǎΥκκǎŜǊǾƛŎŜǎΦŀƳŀΦŀǘκǎŜǊǾƭŜǘκύ 

«ōŜǊ ŘƛŜǎŜ {ŜƛǘŜ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ CƭŅŎƘŜƴōŜǊŜƛŎƘ 

όaŜƘǊŦŀŎƘŀƴǘǊŀƎ ς ƻƴƭƛƴŜύ ς ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CƭŅŎƘŜƴ όLb±9Yh{πDL{ύ π 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦǸǊ !ƴǘǊŅƎŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 

aƛǘ ŘŜƳ ŘƻǊǘ ǾŜǊƎŜōŜƴŜƴ 9ƛƴǎǘƛŜƎǎŎƻŘŜ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎŜƛǘŜƴ 

ƳǀƎƭƛŎƘ όwƛƴŘŜǊŘŀǘŜƴǾŜǊōǳƴŘΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ CƭŜƛǎŎƘƪƻƴǘǊƻƭƭŜ DŜǎΦƳΦōΦIΦΣ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǎ 

.ŜǘǊƛŜōǎƪƻƴȊŜǇǘ ό.ŜǘǊƛŜōǎǇƭŀƴύΣ !wD9 wLb5 !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ wƛƴŘύΦ 
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 мрл Ǿƻƴ тлп 

5ƛƎƛǘŀƭŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ 

{ƻǿƻƘƭ tǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ {ƳŀǊǘ CŀǊƳƛƴƎ ōŜǊƎŜƴ ƎǊƻǖŜǎ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ōŜƛ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜǊŜƴ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎƳƛǘǘŜƭ ǎǇŀǊŜƴŘŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ 

[ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƴ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ YƻǎǘŜƴ ǎŜƴƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōƛƭŘŜƴ ǎƛŎƘ ƴŜǳŀǊǘƛƎŜ bŜǘȊǿŜǊƪŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘŜƴ 5ƛŀƭƻƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ƪǘŜǳǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ƪǘŜǳǊŜƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΦ 

IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tƭŀǘǘŦƻǊƳ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 

aƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ Ƴƛǘ ǾƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴŘŜƳ 

.ƭƛŎƪ ƛƴ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ƳƛǘǘŜƭǎ ƪǳǊȊπΣ ƳƛǘǘŜƭπ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ǎƻ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ¢ǊŜƴŘ ȊǳǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƛƳ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ 

ƪƭŜƛƴǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜƴ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƴǳǘȊōǊƛƴƎŜƴŘ ǳƴŘ ǎǘŀƴŘƻǊǘƎŜǊŜŎƘǘ ŀǳŦƎŜƎǊƛŦŦŜƴ 

ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿǳǊŘŜ ƛƳ .ab¢ ƛƳ WŀƘǊ нлмт ŜƛƴŜ tƭŀǘǘŦƻǊƳ α5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƴ 

ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘά18 ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ  

Lƴ ƛƘǊŜƳ нлму ǾƻǊƎŜƭŜƎǘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ό.ab¢Σ нлмуύ Ƙŀǘ ŘƛŜ tƭŀǘǘŦƻǊƳ ƴŜǳƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ƎŜǎŜƘŜƴ ŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ǎŜǘȊŜƴΣ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŀōŜǊ 

ŀǳŎƘ ǘŜƛƭǎ ƎǊǀǖŜǊŜΣ ǘŜƛƭǎ ƪƭŜƛƴŜǊŜ {ŎƘƴƛǘǘƳŜƴƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘΥ  

Ɇ ¢ŜŎƘƴƛƪ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǖŜƴǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΣ  

Ɇ ¢ŜŎƘƴƛƪ ƛƴ ŘŜǊ LƴƴŜƴǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΣ  

Ɇ ²ŀǊŜƴǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΣ  

Ɇ .ŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ  

Ɇ mƪƻƭƻƎƛŜΣ  

Ɇ wŜŎƘǘƭƛŎƘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ  

Ɇ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ !ƎǊŀǊǎǘŀǘƛǎǘƛƪΣ  

Ɇ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƻǿƛŜ  

Ɇ !ǳǎπ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎΦ  

CǸǊ ƧŜŘŜǎ ŘƛŜǎŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ CŀŎƘŜȄǇŜǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ CŀŎƘŜȄǇŜǊǘŜƴ 

ŘŜǊ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ /ƘŀƴŎŜƴ ǳƴŘ wƛǎƛƪŜƴΣ ŘƛŜ wŜƭŜǾŀƴȊ Ȋǳ CŀǊƳƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎȅǎǘŜƳŜƴΣ 

ŜƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ !ƪǘŜǳǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ƪǘŜǳǊŜΣ ƭŀǳŦŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ƪƻƴƪǊŜǘŜ 

IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ tƭŀǘǘŦƻǊƳ ǎƛƴŘ ǎƛŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ ƛƳ YƭŀǊŜƴΣ Řŀǎǎ 

5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŜƛƴŜ ǎƛŎƘ ǊŀǎŎƘ ŅƴŘŜǊƴŘŜ ǳƴŘ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜ 

                                                        
18 5ƛŜ tƭŀǘǘŦƻǊƳ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŀǳǎ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǊ I.[C! CǊŀƴŎƛǎŎƻ WƻǎŜǇƘƛƴǳƳΣ I.[C! 

wŀǳƳōŜǊƎπDǳƳǇŜƴǎǘŜƛƴΣ {ǘŀǘƛǎǘƛƪ !ǳǎǘǊƛŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŦǸǊ .ƻŘŜƴƪǳƭǘǳǊΣ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ !ƎǊŀπ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘǇŅŘŀƎƻƎƛƪΣ 

!ƎǊŀǊƳŀǊƪǘ !ǳǎǘǊƛŀΣ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƪŀƳƳŜǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ .ǳƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ !ƎǊŀǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΣ .ǳƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ 

.ŜǊƎōŀǳŜǊƴŦǊŀƎŜƴΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ !ƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ŀǳǎ ŘŜƳ [ŅƴŘƭƛŎƘŜƴ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎƛƴǎǘƛǘǳǘ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ¦ƳǿŜƭǘōǳƴŘŜǎŀƳǘΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƳ YǳǊŀǘƻǊƛǳƳ ŦǸǊ [ŀƴŘǘŜŎƘƴƛƪΣ aŀǎŎƘƛƴŜƴǊƛƴƎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ŘŜǊ w²! 

wŀƛŦŦŜƛǎŜƴ ²ŀǊŜ !ǳǎǘǊƛŀ ǳƴŘ ŘŜƳ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎΦ 



 

 мрм Ǿƻƴ тлп 

vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎƳŀǘŜǊƛŜ ƛǎǘΣ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ ŘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜ aƻƳŜƴǘŀǳŦƴŀƘƳŜ ƛǎǘΣ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŀƴŘ ŘŜǎ 

²ƛǎǎŜƴǎ ōŜǎǘŅƴŘƛƎ ǿŅŎƘǎǘΦ 

5ŀǎ aŀǊƪǘŦƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴǎǘƛǘǳǘ YŜȅ v¦9{¢ DƳōI ŦǸƘǊǘŜ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ¦ƳŦǊŀƎŜƴ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŘǳǊŎƘΦ 5ƛƎƛǘŀƭŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ 

ǾƛŜƭŜǊƻǊǘǎ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ !ŎƪŜǊōŀǳΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƛŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ [ŀǳǘ ŜƛƴŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜ ŀǳǎ 

ŘŜƳ WŀƘǊ нлмс ȊǳƳ .ŜǊŜƛŎƘ !ŎƪŜǊōŀǳ ƴǳǘȊŜƴ ǊǳƴŘ с ҈ ŀƭƭŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ 

ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ tǊŜŎƛǎƛƻƴ CŀǊƳƛƴƎπ{ȅǎǘŜƳŜΦ мо ҈ ŀƭƭŜǊ !ŎƪŜǊŦƭŅŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ 

Dt{πƎŜǎǘŜǳŜǊǘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ƴǳǊ ǊǳƴŘ о ҈ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

!ŎƪŜǊŦƭŅŎƘŜΣ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜǊ ŀƭǎ рл Ƙŀ ƎǊƻǖ ƛǎǘΣ tǊŜŎƛǎƛƻƴ CŀǊƳƛƴƎ ƴǳǘȊŜƴΣ ǎƛƴŘ Ŝǎ ōŜƛ .ŜǘǊƛŜōŜƴ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ !ŎƪŜǊŦƭŅŎƘŜ ƎǊǀǖŜǊ рл Ƙŀ ōŜǊŜƛǘǎ ƳŜƘǊ нл҈Φ 5ŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛŎƘ ƭƛŜƎǘ 

ŘŀōŜƛ ŀǳŦ {ŀŀǘπΣ 5ǸƴƎŜπ ƻŘŜǊ tŦƭŀƴȊŜƴǎŎƘǳǘȊƪŀǊǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ tŀǊŀƭƭŜƭŦŀƘǊŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ wǳƴŘ 

Ŝƛƴ {ŜŎƘǎǘŜƭ ŀƭƭŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊΣ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ tǊŜŎƛǎƛƻƴ 

CŀǊƳƛƴƎπ{ȅǎǘŜƳŜ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ wƛŎƘǘǳƴƎ Ǝǳǘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ς ƧŜ ƧǸƴƎŜǊ 

ǳƴŘ ōŜǎǎŜǊ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ǎƛƴŘΣ ŘŜǎǘƻ ƘǀƘŜǊ ƛǎǘ ƛƘǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ όYŜȅv¦9{¢Σ нлмсύΦ Lƴ 

ŘŜǊ ¢ƛŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǎƛƴŘ ƭŀǳǘ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 5ŀǘŜƴ ǊǳƴŘ прл aŜƭƪǊƻōƻǘŜǊ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ Ǿƻƴ YŜȅv¦9{¢ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ ¦ƳŦǊŀƎŜ ƛƳ WŀƘǊ нлму όYŜȅv¦9{¢Σ нлмуύ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ 

9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ [ŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜƴ ȊǳƳ wŜƛŦŜƎǊŀŘ ƴŜǳŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

tǊŀȄƛǎΦ  



 

 мрн Ǿƻƴ тлп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ррΥ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǎ wŜƛŦŜƎǊŀŘŜǎ ƴŜǳŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ŘǳǊŎƘ [ŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

[ŀƴŘǿƛǊǘŜ 

 

vǳŜƭƭŜΥ YŜȅv¦9{¢ aŀǊƪǘŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ς [ŀƴŘǿƛǊǘŜπa¢¦Σ нлму 

5ƛŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǎ wŜƛŦŜƎǊŀŘŜǎ ŘŜǊ ƳƻŘŜǊƴŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ DǊŀŦƛƪ ŀƭǎ LƴŘŜȄǿŜǊǘ 

όмлл ǿŅǊŜ ŘŜƳƴŀŎƘϦ Ǿƻƭƭ ŀǳǎƎŜǊŜƛŦǘκǇǊŀȄƛǎǘŀǳƎƭƛŎƘϦ ǳƴŘ л ϦǎǘŜƘǘ ƴƻŎƘ ƎŀƴȊ ŀƳ !ƴŦŀƴƎϦύΦ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ŦǸǊ ¢ƛŜǊƘŀƭǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜǊƘŀƭǘŜǊ ŦǸƘǊŜƴ Řŀǎ wŜƛŦŜƎǊŀŘπwŀƴƪƛƴƎ ŀƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ DǊŀŦƛƪ 

ŜƛƴŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ȊŜƛƎǘΦ 5ŀǎ {ŎƘƭǳǎǎƭƛŎƘǘ ōƛƭŘŜƴ ϦŦŀƘǊŜǊƭƻǎŜ ¢ǊŀƪǘƻǊŜƴϦΦ Lƴ ŘƛŜǎŜ ŘŀǊŦ ҍ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƴŀŎƘ 

ŘŜƴ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ƎŜƘǘ ҍ ƴƻŎƘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ƘƛƴŜƛƴƎŜǎǘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 .ŜǿŜǊǘǳƴƎΥ {ǘŅǊƪŜƴ π {ŎƘǿŅŎƘŜƴ π /ƘŀƴŎŜƴ π wƛǎƛƪŜƴ 

5ŜǊ .ŜŦǳƴŘ ŘŜǊ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ȊǳƳ ½ƛŜƭ н ȊŜƛƎǘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ 

ŘƛǾŜǊƎƛŜǊŜƴŘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΦ 5ƛŜǎ ƭƛŜƎǘ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŘŜǊ 

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ 

ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎŜƪǘƻǊŜƴΦ 5ƻǊǘΣ ǿƻ ǾŜǊŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪŀƴƴΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘΣ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ CŀƪǘǳƳ ƧŜŘƻŎƘ 

ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎΣ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ς ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ς ŜƛƴŜ 

ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 



 

 мро Ǿƻƴ тлп 

9ƛƴŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ {ǳōȊƛŜƭŜ ŘŜǎ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭǎ н ς !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ aŀǊƪǘΣ 

²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ CƻǊǎŎƘǳƴƎΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ƴǳǎǎ ǾŜǊƴŜǘȊǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

ŀƴŘŜǊŜƴ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ǳƴŘ {ǳōȊƛŜƭŜƴ ƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ ¢ŜȄǘ ŘƛŜǎŜǎ YŀǇƛǘŜƭǎ ǿǳǊŘŜ ŀƴ 

ƳŜƘǊŜǊŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŀǊŀǳŦ wǸŎƪǎƛŎƘǘ 

Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴ ς ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ ƘƛŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜ ōŜǊǳƘŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ YŀǇƛǘŜƭΦ bŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŜȊǸƎŜ Ȋǳ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ YŀǇƛǘŜƭƴ ƘƛŜǊ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 

9ǎ ƛǎǘ ŀōŜǊ ƛƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ {ȅǎǘŜƳ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΦ 

 {ǘŅǊƪŜƴ  

!ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ aŀǊƪǘ 

5ƛŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ [ŀƴŘπ ǳƴŘ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ .ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘ Ǿƻƭƭ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΣ ŘŜǊ 

ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ !ƎǊŀǊŀǳǖŜƴƘŀƴŘŜƭǎ ŜǊŦƻƭƎǘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ŘŜǊ 9¦Σ ǿƻōŜƛ 

Řŀǎ IŀƴŘŜƭǎǾƻƭǳƳŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛ LƳπ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ 9ȄǇƻǊǘŜƴ ǎŜƛǘ ŘŜƳ .ŜƛǘǊƛǘǘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ ȊǳǊ 

¦ƴƛƻƴ ǎǘŜƛƎǘΦ Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƭŜƛŎƘǘŜ ¢ŜƴŘŜƴȊ ȊǳǊ ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ 

!ǳǖŜƴƘŀƴŘŜƭǎŘŜŦƛȊƛǘǎ ƛƳ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜƳŜǊƪŜƴΣ Řŀǎǎ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƘǀƘŜǊ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜ tǊƻŘǳƪǘŜ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ 

9ȄǇƻǊǘŜ ŀǳǎƳŀŎƘŜƴΦ 9ƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŘŀǊŀƴ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜ 

±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΣ ŘƛŜ ς ƻōǿƻƘƭ ƛƳ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŜƘŜǊ ƪƭŜƛƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘ ς Ƴƛǘ 

ƘƻƘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ 9ȄǇƻǊǘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘǘ ƛǎǘΦ 

5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ ŀǳǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘǘŜƭƴ ƛǎǘ ƴŀŎƘ 

ǿƛŜ ǾƻǊ ǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎƳŅǖƛƎ ƘƻŎƘ όǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ нΦмΦмύΦ 5ƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōŜ 

ŀōƎŜƪƻǇǇŜƭǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ǳƴŘ ŘŜƴ aŅǊƪǘŜƴ ŀƎƛŜǊŜƴΦ ±ƛŜƭŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ƘŀōŜƴ ŘǳǊŎƘ 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ ½ŜǊǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ǊŜŀƎƛŜǊǘ όǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ 

млΦмΦнύΣ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ aŀǊƪǘƴŅƘŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƧŜƴŜ .ŜǘǊƛŜōŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ 

ǾŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƘŀōŜƴΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ ƘƻƘŜ .ƛƻŀƴǘŜƛƭ ƪŀƴƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ƛƴǎ 

¢ǊŜŦŦŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŘŀŦǸǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƘƻƘŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 

YŜǘǘŜ ό[ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ ½ŜǊǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎΣ 

vǳŀƭƛǘŅǘǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ 9ōŜƴŜƴύΣ ŘƛŜ ŦǊŜƛƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎǎƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 

YƻƴǎǳƳŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴǎǳƳŜƴǘŜƴ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǎƛƴŘΦ vǳŀƭƛǘŅǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 

±ŜǊƪŀǳŦǎŀǊƎǳƳŜƴǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ LƴƭŀƴŘǎƳŀǊƪǘ όǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ млΦмΦмύΦ 

5ƛŜ 9ȄǇƻǊǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ 5ǊƛǘǘǎǘŀŀǘŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ȊΦ.Φ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ǸǊƻ ŦǸǊ 

ǾŜǘŜǊƛƴŅǊōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ ½ŜǊǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜȊƛŜƭǘŜ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 

²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

{ƻŦŜǊƴ ŘƛŜ ƘƻƘŜƴ !ƴƭŀƎŜƛƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŜȄǘŜǊƴŜǊ 9ǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎǎŜ ǿƛŜ ȊΦ .Φ ŘŜǊ [ŀƎŜ 

ƛƴ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ ǸōŜǊ ŘŜƳ .ŜŘŀǊŦ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ aŜŎƘŀƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ǎƛƴŘΣ ƪŀƴƴ 

ŘŜǊ ƘƻƘŜ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ .ǊǳǘǘƻŀƴƭŀƎŜƛƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ς ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ π 



 

 мрп Ǿƻƴ тлп 

ŀƭǎ ǇƻǎƛǘƛǾ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ōŜǳǊǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

½ǳƪǸƴŦǘƛƎŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ŘŜƳ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ 

ǾƻǊǿŜƎƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ƴǳǘȊǘ ŘƛŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ōŜŘƛƴƎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 

ŀǳŎƘ ƘƻƘŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎƪƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƘƻƘŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ƪƭƛƳŀǘƛǎŎƘŜƴ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ƎŜƎŜōŜƴ όǾƎƭΦ ŘŀȊǳ ŀǳŎƘ 

YŀǇƛǘŜƭ рΦмΦмύΦ 

Lƴ ŘŜƴ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ όǘŜǳǊŜǊŜƴύ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ŘƛŜ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΣ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ Ȋǳ ǾŜǊǘǊŜǘōŀǊŜƳ !ǊōŜƛǘǎŜƛƴǎŀǘȊ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ŀǳŦǊŜŎƘǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ 

ƪǀƴƴŜƴ όǾƎƭΦ ŀǳŎƘ YŀǇƛǘŜƭ мΦнΦмΦоύΦ 

tƻǎƛǘƛǾŜ ¢ŜƴŘŜƴȊŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ aǳƭǘƛŦŀƪǘƻǊǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘ ǳƴŘ 

!ǊōŜƛǘǎǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘ ōŜƛ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ¦ǊǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ƘƛƴǘŜǊ ƧŜƴŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎǎǊŀǘŜƴ ƘƛƴǘŜǊƘŜǊƘƛƴƪǘΦ 5ƛŜǎ ƪǀƴƴǘŜ ƧŜŘƻŎƘ 

ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ όƴŀǘǳǊōŜŘƛƴƎǘ ǳƴŘ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘύ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴΦ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƘŀōŜƴ 9ƛƴȊǳƎ ƛƴ ŘƛŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ tǊŀȄƛǎ 

ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ŦǸƘǊŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ƛƳ ¢ƛŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎǎŜƪǘƻǊ όaŜƭƪǊƻōƻǘŜǊύ Řŀǎ wŀƴƪƛƴƎ ŀƴΦ 9ƛƴŜ 

ƪƭŀǊŜ {ǘŅǊƪŜ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ƛƳ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ YƻƴǘŜȄǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

Lƴ ƳŀƴŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŅǘ Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƳ 

.ŜǘǊƛŜōǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 {ŎƘǿŅŎƘŜƴ 

!ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ aŀǊƪǘ 

Lƴ ŘŜƴ ōƛǎ ȊǳƭŜǘȊǘ ǎǘŀǊƪ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ ŘǸǊŦǘŜ ŘƛŜ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ŀƳ aŀǊƪǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ 

DŅƴȊŜ ƎŜƭǳƴƎŜƴ ǎŜƛƴΦ YŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ ŘŀŦǸǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ wǳŦŜ ƴŀŎƘ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ 

tǊŜƛǎǎŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ǿƛǘǘŜǊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴΦ 5ƛŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 

!ōǎŀǘȊƳŅǊƪǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ YǳƴŘŜƴƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎΦ 

²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

5ƛŜ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ȊǳǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ό.ǊǳǘǘƻǿŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎΣ CŀƪǘƻǊǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘΣ 

!ǊōŜƛǘǎǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘύ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǎƛŎƘ ς Ǿƻƴ ƘƻƘŜƳ !ƴŦŀƴƎǎƴƛǾŜŀǳ ŀǳǎƎŜƘŜƴŘ ς ǿŜƴƛƎŜǊ 

ŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ŀƭǎ ƛƴ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎǎǘŀǊƪŜƴ ǳƴŘ ƘƻŎƘπǇǊƻŘǳƪǘƛǾŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǎȅǎǘŜƳŜƴ όǿƻōŜƛ 

ŀƴŘŜǊŜ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǊ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘ ŘƻǊǘ ǿŜƴƛƎŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŦƛƴŘŜƴ ƳǀƎŜƴύΦ 



 

 мрр Ǿƻƴ тлп 

5ƛŜ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭōƛƭŘǳƴƎ ŀƭǎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ȊŜƛƎǘ ōƛǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ƛŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƴŜƎŀǘƛǾŜ 

¢ŜƴŘŜƴȊŜƴΣ ǿŀǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ±ŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǳǘŜǘΦ 

LƳ tǊƻƎǊŀƳƳƎŜōƛŜǘ ǎǘƛŜƎŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǎǘŅǊƪŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǿŜǊǘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ 

IƛƴǿŜƛǎ ŀǳŦ ƘƻƘŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ό.ŜǘǊƛŜōǎƳƛǘǘŜƭΣ [ŀƴŘΣ !ǊōŜƛǘύΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 

²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǎŎƘƳŅƭŜǊƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ CƭŅŎƘŜƴ ȊǳǊ 

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎŜǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ƴǳǊ ōŜƎǊŜƴȊǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 9ƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ tŀŎƘǘǇǊŜƛǎŜΣ 

ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ƪŀƴƴ ƪŀǳƳ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ CƭŅŎƘŜ ƪŅǳŦƭƛŎƘ ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ 

уΦмΦоύΦ 

IƻƘŜ ¢ƛŜǊǎŎƘǳǘȊǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ [ŀƴŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 

CǀǊŘŜǊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎŘŅƳǇŦŜƴŘŜ ²ƛǊƪǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 

tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀōǎŎƘǿŅŎƘǘΦ 

5ƛŜ ƛƳ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŜȄǘǊŜƳ ƘƻƘŜƴ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 

aŜŎƘŀƴƛǎƛŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ŘŜƳ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ƭƛŜƎǘΦ 5ƛŜǎ ǎŎƘƳŅƭŜǊǘ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ 

ŀǳŎƘ Ȋǳ ƘǀƘŜǊŜƴ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴΦ .ŜƛŘŜǎ ǿƛǊƪǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 

9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ aƛǘǘŜƭ ƴŜƎŀǘƛǾ ŀǳǎΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ 

LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ǎǘŜƛƎǘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘ ƴǳǊ ƳŅǖƛƎΦ 

5ƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƴŀǘǳǊōŜŘƛƴƎǘŜǊ 

²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎƴŀŎƘǘŜƛƭŜΣ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǎǘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ƎǊƻǖŜ 

¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜΣ ǿŀǎ ŀǳŦ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ 5ŜŦƛȊƛǘŜ ƛƴ ŘŜƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƘƛƴǿŜƛǎǘΣ ǎƛŜƘŜ ŘŀȊǳ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ȊǳƳ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƎǊŀŘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊ ƛƴ 

YŀǇƛǘŜƭ уΦмΦр ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ ммΦмΦмΦнΦ 

±ƛŜƭŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ƪŜƴƴŜƴ ƛƘǊŜ ōŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ƳŀƴƎŜƭǎ 

!ǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘΣ ǿƻƳƛǘ !ƴǎŅǘȊŜ Ȋǳ ōŜǎǎŜǊŜƳ .ŜǘǊƛŜōǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎǘ ƛƴ 

!ƴƎǊƛŦŦ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όƪǀƴƴŜƴύΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ όŘǳǊŎƘ {ǘŜǳŜǊǊŜŎƘǘ ōŜƎǸƴǎǘƛƎǘŜύ 

tŀǳǎŎƘŀƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜƴ ¢Ŝƛƭǎ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ ōŜƎǸƴǎǘƛƎǘΦ 

²ƛŜ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭ ȊǳƳ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ǎƻȊƛƻǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ YƻƴǘŜȄǘ όYŀǇƛǘŜƭ .ŜǘǊƛŜōǎŦǸƘǊǳƴƎύ 

ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜƭŀǘƛǾ ƎŜǎŜƘŜƴ ƳŜƘǊ ƪƭŜƛƴŜ .ŜǘǊƛŜōŜ όƴŀŎƘ CƭŅŎƘŜύ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ŀƭǎ Ǿƻƴ 

aŅƴƴŜǊƴ ƎŜŦǸƘǊǘΦ !ǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ƴƴŀƘƳŜΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ DǊǀǖŜƴŘŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ 

²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎǘΣ ǿŅǊŜƴ ŀƭǎƻ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ǿŜƴƛƎŜǊ 

ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎ ŀƭǎ ƧŜƴŜΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ aŅƴƴŜǊƴ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ IƛƴǘŜǊƎǊǸƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 

.ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŦŜƘƭŜƴŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŘŜǳǘƛƎ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ǿŅǊŜ ŀǳŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎǎŎƘǿŀŎƘŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ŜƘŜǊ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ 

ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻƳƛǘ ŀ ǇǊƛƻǊƛ ŜƛƴŜ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊŜ !ǳǎƎŀƴƎǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǾƻǊƭƛŜƎǘΦ  

 



 

 мрс Ǿƻƴ тлп 

CƻǊǎŎƘǳƴƎΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 

9ƛƴ DǊǳƴŘ ŦǸǊ 5ŜŦƛȊƛǘŜ ƛƳ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƪǀƴƴǘŜ ƛƴ ŘŜƳ ƛƳ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ ŦŀŎƘǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǊ 

ƘǀƘŜǊŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ ƎŜǊƛƴƎŜƴ DǊŀŘ ŘŜǊ 

²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ ƭƛŜƎŜƴΦ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

ƳŀƴƎŜƭƴŘŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎǘǊŀƴǎŦŜǊ ǳƴŘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ŦŜƘƭŜƴŘŜ LƴǘŜǊŀƪǘƛƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ όǎƻ ǎƛŜ 

ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ CǊŀƎŜƴ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǘύ ǳƴŘ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ tǊŀȄƛǎ 

ōŜŘƛƴƎǘ ƛǎǘΦ 5ŜǊ !ƎǊŀǊǎŜƪǘƻǊ ȊŅƘƭǘ ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŘŜƴ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎǘǊŜƛōŜǊƴ όŘƛŜ ǎƛƴŘ ƘŅǳŦƛƎ ƛƴ 

ŘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜǊ ±ƻǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴύΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŦƻƭƎǘ ŘŜƴ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘŜƴ ¢ǊŜƴŘǎΦ  

bŜǳŜǎǘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ŜƘŜǊ ŀǳŦ ƎǊǀǖŜǊŜ 

ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ ŀƭǎ ǎƛŜ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǸōƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 9ōŜƴǎƻ ǿƛŜ ŘǳǊŎƘ 

ŦŜƘƭŜƴŘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƎŜǊŀǘŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ƪƭŜƛƴŜǊŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ƛƴǎ IƛƴǘŜǊǘǊŜŦŦŜƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 

5ƛŜ !ōŘŜŎƪǳƴƎ ŘŜǎ όǇŜǊƛǇƘŜǊŜƴύ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳǎ Ƴƛǘ ǎŎƘƴŜƭƭŜƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴŘ ǇǊŅȊƛǎŜƴ Dt{π

{ƛƎƴŀƭŜƴ ƛǎǘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘΦ 

 /ƘŀƴŎŜƴ 

!ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ aŀǊƪǘ 

5ŜǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƴ ǳƴŘ wƻƘǎǘƻŦŦŜƴ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 

!ōǎŀǘȊ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜΣ ǿƻōŜƛ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿŜƭŎƘŜ {ŜƎƳŜƴǘŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƘƻŎƘǇǊŜƛǎƛƎŜ 

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ōŜŘƛŜƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƻŦŦŜƴōƭŜƛōǘΦ 

YƻƴǎǳƳŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴǎǳƳŜƴǘŜƴ ǾŜǊƭŀƴƎŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ƴŀŎƘ ƘƻŎƘǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜƴΣ 

ǊǸŎƪǾŜǊŦƻƭƎōŀǊŜƴ ǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴΦ ²Ŝƴƴ ǎƛŜ ōŜǊŜƛǘ ǎƛƴŘΣ ŘŀŦǸǊ ŀǳŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 

ƘǀƘŜǊŜ tǊŜƛǎŜ Ȋǳ ōŜȊŀƘƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ŀǳŎƘ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǘǘŜ ǿŜƛǘŜǊƎŜƎŜōŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ /ƘŀƴŎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ōǎŀǘȊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ 

tǊƻŘǳƪǘŜ όǎƛŜƘŜ ŘŀȊǳ ǳƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ŀōƎŜǎǘǳŦǘŜƴ /ƘŀƴŎŜƴ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ {ǘŅǊƪŜƴ ƻōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YŀǇƛǘŜƭ млΦмΦмΣ млΦмΦнΣ млΦмΦо ǳƴŘ млΦмΦпύΦ 

5ŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ŜƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ƛǎǘ ¦ƳŦǊŀƎŜƴ ȊǳŦƻƭƎŜ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ƘƻŎƘΦ DƭŜƛŎƘŜǎ 

Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōǎǘȊƳŅǊƪǘŜΦ 5ŀǎ ǿƛǊŘ ǾƻƳ IŀƴŘŜƭ ŀǳŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ƎŜƴǳǘȊǘΣ 

ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎŎƘƭŀƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊȊŜǳƎŜǊǇǊŜƛǎŜ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘ όbŅƘŜǊŜǎ ŘŀȊǳ ōŜƛ 

{ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǎ ½ƛŜƭ о ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ƛƴ ŘŜǊ 

²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǘǘŜύΦ 



 

 мрт Ǿƻƴ тлп 

LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀπYǊƛǎŜ ƛƳ WŀƘǊ нлнл Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ .ƻƻƳ ōŜƛ hƴƭƛƴŜπ5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ 

ƎŜōǊŀǳŎƘǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ¢ǊŜƴŘ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ !ōƪƭƛƴƎŜƴ ŘŜǊ YǊƛǎŜ ŦƻǊǘǎŜǘȊŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦƎŜōŀǳǘŜƴ 

aŀǊƪǘƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜƴǳǘȊǘ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

5ƛŜ !ōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ½ŀƘƭ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ ƪŀƴƴ ǿŀŎƘǎǘǳƳǎπ ǳƴŘ 

ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜƴΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ ŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊƴ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ 

ŘƛŜ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōƛŜǘŜƴΦ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ ōŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ 

ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊŜƴ DǊǀǖŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴŦŀƭƭǎ 9ǊǿŜǊōǎƪƻƳōƛƴŀǘƛƻƴŜƴ ƪŀƴƴ ŘŜǊŜƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜ tƻǎƛǘƛƻƴ 

ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 

9ƛƴŜ ǎǘŅǊƪŜǊŜ tƻǎƛǘƛƻƴƛŜǊǳƴƎ ƛƳ {ƛƴƴŜ Ǿƻƴ ½ƛŜƭ оΣ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ !ǳǎōŀǳ ǾŜǊǘƛƪŀƭŜǊ ǳƴŘ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƪŀƴƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ 

ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 

5ƛŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ Ǝƛƭǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ǀǎǘƭƛŎƘŜƴ 

bŀŎƘōŀǊƭŅƴŘŜǊƴ ŀƭǎ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎǎǘŀǊƪΣ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘǳǊŎƘ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 5ƛŜǎŜƴ 

±ƻǊǎǇǊǳƴƎ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ōŜƛȊǳōŜƘŀƭǘŜƴΦ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 

5ƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ 9Lt !DwL ƘŀōŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘ ǿƛŜ Ŝƛƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘΣ [ŜƘǊŜ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƪŀƴƴΦ  

5ƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘƛŜ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƛǎǎŜƴ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ 

5ŜǊ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴŜƴǿŜŎƘǎŜƭ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŎƘƴƛǘǘǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ǘƛŜŦƎǊŜƛŦŜƴŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ bŜǳŀǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ 

ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ tǊƻƳƻǘƻǊ ŦǸǊ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴŜƴ ǎŜƛƴΦ 

5ƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƪŀƴƴ ǎƻǿƻƘƭ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊƎŜǿƛƴƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ YǳƴŘŜƴƴŅƘŜ ōǊƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ 

ŘŜǊ YǊƛǎŜ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ /h±L5πмфπtŀƴŘŜƳƛŜ Ƙŀǘ Ŝƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ 

±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƴ ƎŜȊŜƛƎǘΣ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

 wƛǎƛƪŜƴ 

!ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ aŀǊƪǘ 

DǊƻǖŜ wƛǎƛƪŜƴ ƎŜƘŜƴ Ǿƻƴ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ƎƭƻōŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ŀǳǎΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ IŀƴŘŜƭǎŀōƪƻƳƳŜƴΣ ŘŜǊ ±ŜǊƭǳǎǘ Ǿƻƴ !ōǎŀǘȊƳŅǊƪǘŜƴ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ǊŜȄƛǘ 



 

 мру Ǿƻƴ тлп 

ǳƴŘ ¢ŜƴŘŜƴȊŜƴ ǿƛŜ bŀƘǊǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭŎƘŀǳǾƛƴƛǎƳǳǎΣ ŘŜǊ ǾŜǊǎǳŎƘǘ ƛƳǇƻǊǘƛŜǊǘŜ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭ Ƴƛǘ 

ƘƻƘŜƳ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎŀƴǘŜƛƭ Ȋǳ ǾŜǊŘǊŅƴƎŜƴΦ 

²Ŝƴƴ ŀōŜǊ ŀƴŘŜǊŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ǾΦ ŀΦ ƛƳ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾ ŀǳŦƘƻƭŜƴΣ ǎƻ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎ 

ŀǳŎƘ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ 9ȄǇƻǊǘŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴǊŜƴǘŀōŜƭ ƳŀŎƘŜƴΦ 

[ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǎƪŀƴŘŀƭŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ YǊƛǎŜƴ όȊΦ.Φ ¢ƛŜǊǎŜǳŎƘŜƴύ ǎƻǿƛŜ tǊŜƛǎǎƛƎƴŀƭŜ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ 

aŅǊƪǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ !ōǎŀǘȊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ tǊŜƛǎŜ 

ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ƴǳǊ ǎŎƘǿŜǊ ŀōƎŜŦŜŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

!ǳŎƘ ŜƛƴŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎƎŜǿƻƘƴƘŜƛǘŜƴ ƪŀƴƴ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ {ŜƪǘƻǊŜƴ ǳƴǘŜǊ 5ǊǳŎƪ 

ōǊƛƴƎŜƴ όȊΦ .Φ ǘƛŜǊƛǎŎƘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘΣ ½ǳŎƪŜǊύΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ CŜǊƴŜ ŘŜǊ 

YƻƴǎǳƳŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴǎǳƳŜƴǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ CŀƪǘŜƴ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ 

[ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ŝƛƴ wƛǎƛƪƻ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦƭŅŎƘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜΣ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ Ǿƻƴ 

[ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƴ ŘŀǊΣ ǿŜƴƴ ǾΦŀΦ ƘƻŎƘǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜ /ƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜπǇǊƻŘǳƪǘŜ ƎŜƪŀǳŦǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴǾŜǊōǊŀǳŎƘ ŦǸǊ ƴƛŎƘǘƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ȊǳƭŜǘȊǘ 

ǘŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘ ƘŀǘΣ ǎƻ ǎǘŜƭƭǘ ŘŜǊ ±ŜǊƭǳǎǘ Ǿƻƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŜƛƴŜ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŦƭŅŎƘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ŘŀǊΦ 

5ƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ƘŀōŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ό±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴōŀǳƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦΣ 

²ŜǘǘŜǊŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜύΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ƪƻǎǘŜƴƛƴǘŜƴǎƛǾŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ !ǳŦƘƻƭŜƴ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎǎǘŀǊƪŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 

{ǘŀŀǘŜƴ ŜƛƴŜ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎŜƴΦ 

{ŎƘǿŜǊ ŀōǎŎƘŅǘȊōŀǊ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ŜƴǘŦǊŜƳŘŜǘŜƴ YƻƴǎǳƳŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴǎǳƳŜƴǘŜƴ όǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜ ŘŜǊ tƻƭƛǘƛƪύ ŘƛŜ 

Ȋǳ ǾƻǊƎŜȊƻƎŜƴŜƴ ƻŘŜǊ ǸōŜǊȊƻƎŜƴŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ !ǳŦƭŀƎŜƴ ǳƴŘ 

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŀƳ aŀǊƪǘ ŜǊȊƛŜƭōŀǊŜ 9ǊƭǀǎŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜŘŜŎƪǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ƛŜ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ Ƴǳǎǎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƘǊŜƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǾƻǊǎǇǊǳƴƎ 

ŀǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǳƳ ŀǳŦ 9ȄǇƻǊǘƳŅǊƪǘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 

²Ŝƴƴ ƴƛŎƘǘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǘƛƎ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ ¢ǊŀƴǎŦŜǊΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ ȊǳǊ !ƴƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 

bŜǳŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊǘΣ ƪŀƴƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ƧŜƴŜ .ŜǘǊƛŜōŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƳ Cƻƪǳǎ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ǊŀǎŎƘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ [ǸŎƪŜ ŀǳŦƎŜƘŜƴΦ 



 

 мрф Ǿƻƴ тлп 

  



 

 мсл Ǿƻƴ тлп 

 ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘŜ {²h¢π5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

{ǘŅǊƪŜƴ {ŎƘǿŅŎƘŜƴ 

мΦ DǳǘŜ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜƴ .ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘΣ 
ƘƻƘŜǊ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ 9ȄǇƻǊǘŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƳ 
²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎŀƴǘŜƛƭΤ 

нΦ IƻƘŜ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ƘƻƘŜ 
tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ 
vǳŀƭƛǘŅǘǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ 

оΦ IŜǊƪǳƴŦǘǎπ ǳƴŘ 
vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ Ǝǳǘ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ ƭǿΦ ¦ǊǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴ 
ǿƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΤ 

пΦ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 
Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎΣ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ 
ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ȄǇƻǊǘŜ όYbπ
/ƻŘŜǎύΤ 

рΦ DǳǘŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎƴƛǎŎƘŜƴ 
ǳƴŘ 9ǊŦǸƭƭŜƴ ŘŜǊ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
YƻƴǎǳƳŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴǎǳƳŜƴǘŜƴ 
κ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǊƪǘǎƛƎƴŀƭŜƴ όǳΦŀΦ 
.ƛƻύΣ ƘƻƘŜǊ .ƛƻŀƴǘŜƛƭ ŀƭǎ 
²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǾƻǊǘŜƛƭΤ 

сΦ aŀǊƪǘƴŅƘŜ ŘǊǸŎƪǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ƘƻƘŜƳ 
!ƴǘŜƛƭ ŀƴ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ŀǳǎΤ 

тΦ aƛǘ ŘŜƳ .ǸǊƻ ŦǸǊ ǾŜǘŜǊƛƴŅǊōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ 
½ŜǊǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ό.Ǿ½ŜǊǘύ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ 
±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ Ǿƻƴ 
5ǊƛǘǘǎǘŀŀǘǎƳŅǊƪǘŜƴ ƛƳ ǘƛŜǊƛǎŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ 
ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴΤ 

уΦ LƳ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ǊŜƭŀǘƛǾ ƎǳǘŜ 
.ǊǳǘǘƻǿŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎΤ 

фΦ wŜƎƛƻƴŀƭ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ƎǳǘŜ 
tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴΣ όǾƻǊƭŅǳŦƛƎύ 
ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ²ŀǎǎŜǊǾƻǊǊŅǘŜ ōȊǿΦ 
ƪƭƛƳŀǘƛǎŎƘ ƎǳǘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 
ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴΤ 

млΦ tƻǎƛǘƛǾŜ ¢ŜƴŘŜƴȊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
aǳƭǘƛŦŀƪǘƻǊǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘΤ 

ммΦ 5ǳǊŎƘ ƘƻƘŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 
!ƴƭŀƎŜōŜǎǘŀƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ 
¢ŜŎƘƴƛƪ ƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪǸƴŦǘƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ 
ǾƻǊǿŜƎƎŜƴƻƳƳŜƴ 

мнΦ IƻƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŅǘ ƛƴ ƳŀƴŎƘŜƴ 
ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 
tǊƻŘǳƪǘǎƛƻƴǎǎǇŀǊǘŜƴΣ ŘƻǊǘ ŀǳŎƘ ƘƻƘŜ 
.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƴ !ǳǎπ ǳƴŘ 
²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

мΦ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎπ ǎǘŀǘǘ aŀǊƪǘƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ƛƴ 
ƳŀƴŎƘŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴΤ 

нΦ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ .ǊǳǘǘƻǿŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎΣ 
ǘƻǘŀƭŜǊ CŀƪǘƻǊǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘ ǳƴŘ 
!ǊōŜƛǘǎǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘ Ƙƛƴƪǘ ƘƛƴǘŜǊ 
ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎǎǘŀǊƪŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴ 
ƘƛƴǘŜǊƘŜǊΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜ 
DŜōƛŜǘŜ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴ wŜƴǘŀōƛƭƛǘŅǘ 
ǸōŜǊǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀƭ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ ōƭŜƛōŜƴ 
ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ Ǿƻƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀōƘŅƴƎƛƎΤ 

оΦ IƻƘŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ 
tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ό[ŀƴŘΣ wƻƘǎǘƻŦŦŜΣ 
9ƴŜǊƎƛŜύΤ 

пΦ YƭŜƛƴŜΣ ƛƴŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜ .ŜǘǊƛŜōǎǎǘǊǳƪǘǳǊ 
όƎŜǊƛƴƎŜ {ƪŀƭŜƴŜŦŦŜƪǘŜύ ƛƴ ƭǿΦ 
¦ǊǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ ƛƴ ƳŀƴŎƘŜƴ 
±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǎŜƪǘƻǊŜƴΤ 

рΦ Lƴ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ƘƻƘŜ 
tŀŎƘǘǇǊŜƛǎŜΣ ƎŜǊƛƴƎŜ 
aƻōƛƭƛǘŅǘκ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ ƭǿΦ CƭŅŎƘŜƴΤ 

сΦ IƻƘŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΣ 
!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 
[ŀƴŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ǳƴŘ 
CǀǊŘŜǊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜǊ 
½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ŘŅƳǇŦŜƴ ŘƛŜ 
tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΤ 

тΦ IƻƘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ DŜōƛŜǘŜƴ Ƴƛǘ 
tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎƴŀŎƘǘŜƛƭŜƴ ό.ŜǊƎƎŜōƛŜǘŜ ǳƴŘ 
ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜ DŜōƛŜǘŜύ ōŜŘƛƴƎǘ ƘƻƘŜ 
LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎƪƻǎǘŜƴΣ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ƘƻƘŜƴ 
!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘ 
{ǘǊǳƪǘǳǊǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 
.ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎΤ 

уΦ IƻƘŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴΣ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ōŜŘƛƴƎǘ 
ŘǳǊŎƘ «ōŜǊƳŜŎƘŀƴƛǎƛŜǊǳƴƎΣ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ 
ŘǳǊŎƘ ǳƴƎǸƴǎǘƛƎŜ 
tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴΣ 
!ǊōŜƛǘǎǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘ ǊŜƭŀǘƛǾ ƎŜǊƛƴƎΤ 

фΦ wŜƭŀǘƛǾ ƎŜǊƛƴƎŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ 
.ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊ 
Ƴƛǘ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜǊ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜǊ 
ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

млΦ {ŎƘǿŅŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
ōŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 
ƭǿΦ .ŜǘǊƛŜōŜΣ ŦŜƘƭŜƴŘŜ !ǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ 



 

 мсм Ǿƻƴ тлп 

ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴ ōŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 
!ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜΤ 

ммΦ DŜǊƛƴƎŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ ȊǳǊ !ƴƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 
LƴƴƻǾŀǘƛƻƴŜƴΤ 

мнΦ DŜǊƛƴƎŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ ȊǳǊ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ  
моΦ !ƭƭƎŜƳŜƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊ Cϧ9π!ƴǘŜƛƭΤ 
{ŎƘǿŅŎƘŜƴ ƛƴ όōŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊύ 
CƻǊǎŎƘǳƴƎǎπ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘΣ 
ƳŀƴƎŜƭƴŘŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
CƻǊǎŎƘǳƴƎκ[ŜƘǊŜκtǊŀȄƛǎΤ 

мпΦ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 
ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ όǳΦŀΦ 
5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎύ ǊƛŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŜƘŜǊ ŀƴ ƎǊƻǖŜ 
.ŜǘǊƛŜōŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ 
.ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀƭǎ ŀƴ ŘƛŜ 
ǾƻǊƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΤ 

мрΦ ¦ƴǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ !ōŘŜŎƪǳƴƎ ŘŜǎ 
ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳŜǎ Ƴƛǘ ǎŎƘƴŜƭƭŜƳ 
LƴǘŜǊƴŜǘ ŀƭǎ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ǳΦ ŀΦ ŦǸǊ ǎƳŀǊǘ 
ŦŀǊƳƛƴƎ 

/ƘŀƴŎŜƴ wƛǎƛƪŜƴ 

мΦ ²ŜƭǘǿŜƛǘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜǊ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ 
[ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƴ ǳƴŘ wƻƘǎǘƻŦŦŜƴ ŘŜǊ 
.ƛƻǀƪƻƴƻƳƛŜΤ 

нΦ tǊŅŦŜǊŜƴȊ ŦǸǊ ǎƛŎƘŜǊŜΣ ŜƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜ ǳƴŘ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ tǊƻŘǳƪǘŜ όǾΦŀΦ CǊƛǎŎƘŜōŜǊŜƛŎƘύΣ 
ŜōŜƴǎƻ ŦǸǊ ǎƻȊƛŀƭπ ǳƴŘ ǳƳǿŜƭǘǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘ 
ŜǊȊŜǳƎǘŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ōǊƛƴƎǘ 
ƴŀŎƘŦǊŀƎŜǎŜƛǘƛƎŜ tǊŜƛǎƛƳǇǳƭǎŜΤ 

оΦ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 
{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ 
[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ¦ƳǿŜƭǘΣ 
IȅƎƛŜƴŜΣ ¢ƛŜǊǿƻƘƭΤ 

пΦ DǳǘŜǊ wǳŦ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 
9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ ǳƴŘ 
±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎŜǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ ŀǳǎ 
ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǊ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ƛƴ 
!ōǎŀǘȊƳŅǊƪǘŜƴΤ 

рΦ 9ƛƴƎŜƘŜƴ ŘŜǎ ό[ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭŜƛƴȊŜƭπ
ύIŀƴŘŜƭǎ ŀǳŦ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
YƻƴǎǳƳŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴǎǳƳŜƴǘŜƴ ǳƴŘ 
ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜκƘŜǊƪǳƴŦǘǎƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜ ǳƴŘ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ !ǳǎƭƻōǳƴƎ ƛƳ 
tǊŜƳƛǳƳǎŜƎƳŜƴǘ όƛƴƪƭΦ D±hπCǊŜƛƘŜƛǘύΤ 

сΦ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ƴŜǳŜƴ YƻƴǎǳƳǘǊŜƴŘǎ ǳƴŘ 
bƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ hƴƭƛƴŜƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 
ƪŀƴƴ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ōǊƛƴƎŜƴΤ 

тΦ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƴ 
²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǾƻǊǎǇǊǳƴƎǎ ƛƳ 

мΦ ±ŜǊƭǳǎǘ Ǿƻƴ !ōǎŀǘȊƳŅǊƪǘŜƴ ό.ǊŜȄƛǘύΤ 
нΦ αbŀƘǊǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭŎƘŀǳǾƛƴƛǎƳǳǎά όǾƎƭΦ 
αŘǳŀƭπŦƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅάπ5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴύ 
ŜǊǎŎƘǿŜǊǘ 9ȄǇƻǊǘŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ǿƻƴ 
ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ 
²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎΤ 

оΦ !ǳŦƘƻƭŜƴ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎŜƪǘƻǊŜƴ ƛƴ 
ōƛǎƭŀƴƎ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎǎŎƘǿŅŎƘŜǊŜƴ 
!ōǎŀǘȊƳŅǊƪǘŜƴ ƪŀƴƴ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ 
aŀǊƪǘǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ 
²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǎǘŅǊƪŜ Ǿƻƴ ƭǿΦ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ 
ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜōŜƴΤ 

пΦ «ōŜǊǎŎƘǿŀǇǇŜƴ Ǿƻƴ YǊƛǎŜƴ ǳƴŘ 
{ƪŀƴŘŀƭŜƴ ƛƳ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǎŜƪǘƻǊ ŀǳǎ 
ŀƴŘŜǊŜƴ [ŅƴŘŜǊƴΤ ƳŜŘƛŀƭŜ IȅǎǘŜǊƛŜΤ  

рΦ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎƎŜǿƻƘƴƘŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 
ƳŀƴŎƘŜ {ŜƪǘƻǊŜƴ ǳƴǘŜǊ 5ǊǳŎƪ ōǊƛƴƎŜƴ 
όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǘƛŜǊƛǎŎƘŜ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜύΤ 

сΦ aŀƴƎŜƭƴŘŜ YŜƴƴǘƴƛǎ ǳƴŘ CŜǊƴŜ ŘŜǊ 
YƻƴǎǳƳŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴǎǳƳŜƴǘŜƴ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǊŜŀƭƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ 
ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ 
[ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΤ 

тΦ {ǘŜƛƎŜƴŘŜ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 
CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎ ό{ƛŜŘƭǳƴƎΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ 
ŀƭƭƎΦ CƭŅŎƘŜƴǾŜǊƭǳǎǘŜύ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎŜƴ ŘƛŜ 
tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜΤ 



 

 мсн Ǿƻƴ тлп 

±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴΤ 

уΦ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ 
ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎǎǘŀǊƪŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ŘǳǊŎƘ 
ŦǊŜƛǿŜǊŘŜƴŘŜ CƭŅŎƘŜƴ ŀǳǎ 
.ŜǘǊƛŜōǎŀǳŦƎŀōŜƴΤ 

фΦ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴŜƴǿŜŎƘǎŜƭ ƛƴ ŘŜǊ 
[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŀƭǎ tǊƻƳƻǘƻǊ ŦǸǊ 
ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜΣ ōŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴŜƴΤ 

млΦ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ōǊƛƴƎǘ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊƎŜǿƛƴƴ ǳƴŘ 
YǳƴŘŜƴƴŅƘŜ ǸōŜǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ 5ƛǎǘŀƴȊ 

уΦ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ 
ŜǊǎŎƘǿŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜōŜƴ 
ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 
tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΤ 

фΦ ±ƻǊƎŜȊƻƎŜƴŜ όǸōŜǊȊƻƎŜƴŜύ 
!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ !ǳŦƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊōƻǘŜ 
ōŜƛ .ŜǘǊƛŜōǎƳƛǘǘŜƭƴ ǳƴŘ 
tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎƳŜǘƘƻŘŜƴΤ 

млΦ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ ŘǳǊŎƘ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǘŀƴŘƻǊǘŜ 
Ƴƛǘ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΣ 
!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴΤ 

ммΦ DŜŦŀƘǊ ŘŜǎ !ǳŦƎŜƘŜƴǎ ŜƛƴŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎπ ǳƴŘ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƭǸŎƪŜ ōŜƛ .ŜǘǊƛŜōŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ 
LƴƴƻǾŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ƛƳ ²ƛǎǎŜƴǎǘǊŀƴǎŦŜǊ 
ƴƛŎƘǘ ŀƳ tǳƭǎ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ōƭŜƛōŜƴΦ 

vǳŜƭƭŜΥ .a[w¢ ς 9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ  



 

 мсо Ǿƻƴ тлп 

п {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǎ ½ƛŜƭ о ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

tƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ƛƴ 

ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǘǘŜ 

5ƛŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜǎ DƭƛŜŘ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǘǘŜΣ ƧŜŘƻŎƘ 

ǎǘŜƘǘ ŘƛŜǎŜ ŀǳŎƘ ƛƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾƻǊπ ǳƴŘ ƴŀŎƘƎŜƭŀƎŜǊǘŜƴ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǎǘǳŦŜƴΦ 9ƛƴ ½ƛŜƭ 

ŘŜǎ D!tπ{ǘǊŀǘŜƎƛŜǇƭŀƴǎ ŦǸǊ нлнмπнлнт ƛǎǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǘǘŜΦ Lƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ Řŀǎ ŘǳǊŎƘ DŜƴŜǊƛŜǊŜƴ ŜƛƴŜǎ 

ƘǀƘŜǊŜƴ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎŀƴǘŜƛƭǎΣ ǿŀǎ ŀǳŎƘ ƭŀǳǘ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘƛƴŘƛƪŀǘƻǊ 

/Φмм α.ǊǳǘǘƻǿŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎά ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ½ƛŜƭ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΦ 

5ƛŜǎŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǘǘŜ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 

{ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎǎǇƻǎƛǘƛƻƴΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜǿƛǎǎŜƴ DǊŀŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

[ŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜƴ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎōŀǊ ƛǎǘΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƳŀŎƘǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 

ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƪǘŜǳǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ƪǘŜǳǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǘǘŜ ǎƻƭƭ Ŝǎ ƎŜƭƛƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

[ŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƴǳǊ tǊŜƛǎƴŜƘƳŜǊ ǎƛƴŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘŜƴ tǊŜƛǎ ŀƪǘƛǾ 

ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

9ƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ōŜǿŜǊƪǎǘŜƭƭƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

мΦ ±ŜǊǘƛƪŀƭŜ tǊƻŘǳƪǘŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎΥ 5ŀƳƛǘ ǎƛƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǘΦ 5ƛŜ 

[ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ōŜǎǎŜǊŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ǎƻƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ aŀǎǎŜƴƳŀǊƪǘ ŘƛǊŜƪǘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊΦ DǸǘŜǎƛŜƎŜƭ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜǎŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ 

ƳŀŎƘŜƴΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜƴ tǳƴƪǘ ǿƛǊŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƪŀǇƛǘŜƭ пΦмΦн ±ŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ aŀǊƪǘǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ IŜǊƪǳƴŦǘ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 

нΦ DŜƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ 5ƛǾŜǊǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎΥ 5ŀǎ ƎƭŜƛŎƘŜ tǊƻŘǳƪǘ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ƴŜǳŜƴ !ōǎŀǘȊƳŅǊƪǘŜƴ 

ǾŜǊƪŀǳŦǘΣ ǿƻ ǎƛŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ ƻŘŜǊ αǎŎƘǿŅŎƘŜǊŜά aŀǊƪǘǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ōŜŦƛƴŘŜƴ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ 

tǊƻŘǳƪǘ ƴƻŎƘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎŜǊ tǳƴƪǘ ǿƛǊŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭ 

н όYŀǇƛǘŜƭ оύ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ aŀǊƪǘ ǳƴŘ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ǎǘŅǊƪŜǊŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŀǳŦ CƻǊǎŎƘǳƴƎΣ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƪŀǇƛǘŜƭ оΦмΦмΦм IŀƴŘŜƭ Ƴƛǘ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƴ ς LƳǇƻǊǘ 

ǳƴŘ 9ȄǇƻǊǘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ 

оΦ ±ŜǊǘƛƪŀƭŜ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΥ ¦Ƴ ƳŜƘǊ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǘǘŜ Ȋǳ 

ŜǊƭŀƴƎŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ ƳŜƘǊŜǊŜ {ǘŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ 

²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǘǘŜ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ .ŜǘǊƛŜō 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳŦ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ !ƎǊŀǊǊƻƘǎǘƻŦŦŜƴ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƴ ōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴ ǎƻƭƭΣ 



 

 мсп Ǿƻƴ тлп 

ǎƻƴŘŜǊƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CǳǘǘŜǊƳƛǘǘŜƭǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ǎŜƭōǎǘ ƛƴ ŘƛŜ 

IŀƴŘ ƴŜƘƳŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƎǊǀǖŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴŦƭǳǎǎǎǇƘŅǊŜ ƎŜƘǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ 

YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŜƛƴƘŜǊΦ 5ŀǊŀǳǎ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƴŜǳŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ DŜǎŎƘŅŦǘǎƳƻŘŜƭƭŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 5ƛŜǎŜǎ 

ōǊŜƛǘŜ ¢ƘŜƳŜƴŦŜƭŘ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƪŀǇƛǘŜƭƴ оΦмΦмΦн aŀǊƪǘƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜΣ пΦмΦм {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪŜǘǘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 

tǳƴƪǘ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ǳƴŘ ммΦмΦн LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǳƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƴ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘΦ 

пΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǊ tǊƻŘǳȊŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tǊƻŘǳȊŜƴǘŜƴΥ 9ƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ 

ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻŘǳȊŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tǊƻŘǳȊŜƴǘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ !ōƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ !ōƴŜƘƳŜǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊΣ ǿŀǎ ŘƛŜ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǊ tǊƻŘǳȊŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

tǊƻŘǳȊŜƴǘŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ǎŎƘǿŅŎƘǘΦ 5ǳǊŎƘ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜΣ ȊΦ .Φ ƛƴ 

CƻǊƳ Ǿƻƴ 9ǊȊŜǳƎŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ƪŀƴƴ ŘŜƳ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜǿƛǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ¢ƘŜƳŀ 

ŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƪŀǇƛǘŜƭǎ пΦмΦм {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ 

[ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪŜǘǘŜ ǿƛŜŘŜǊΦ 

 !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ 

.ƛǎ Ŝƛƴ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭ ŀǳŦ ŘŜƳ ¢ƛǎŎƘ ƭŀƴŘŜǘΣ Ƙŀǘ Ŝǎ ȊǳǾƻǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ {ǘǳŦŜƴ ŘŜǊ 

²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴΦ Lƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ рс ƛǎǘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ !ƪǘŜǳǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ƪǘŜǳǊŜ 

ŀƴ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǘǘŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ƛǎǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŀǾƻƴΦ 

!ǳŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŀŦǸǊ ƳǸǎǎŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴΥ [ŀƴŘΣ ²ŀǎǎŜǊΣ {ŀŀǘƎǳǘΣ 5ǸƴƎŜπ ǳƴŘ 

CǳǘǘŜǊƳƛǘǘŜƭΣ YŀǇƛǘŀƭ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ YƴƻǿπƘƻǿΦ bŀŎƘ ŘŜǊ 9ǊƴǘŜ Ƴǳǎǎ ŦǸǊ 

ǎŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜ [ŀƎŜǊǳƴƎΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳƴŘ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƎŜǎƻǊƎǘ ǎŜƛƴΦ DǊƻǖπ ǳƴŘ 9ƛƴȊŜƭƘŅƴŘƭŜǊΣ LƳπ 

ǳƴŘ 9ȄǇƻǊǘƛŜǊŜƴŘŜ ōƛŜǘŜƴ ŘƛŜǎŜ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭ Řŀƴƴ ŀǳŦ ƭƻƪŀƭŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ aŅǊƪǘŜƴ ŀƴΦ 

5ƛŜǎŜ ǾƛŜƭŜƴ {ŎƘǊƛǘǘŜΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭ ǾƻƳ wƻƘǇǊƻŘǳƪǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ŘǳǊŎƘƭŅǳŦǘΣ ǿƛǊŘ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǘǘŜ ƎŜƴŀƴƴǘ ό.a9[Σ 

нлмуύΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭ ǎƻƭƭ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ό±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎǎπύ tƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǊ 

ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ !ǎǇŜƪǘ 

ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭ н ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ 



 

 мср Ǿƻƴ тлп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рсΥ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǘǘŜ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŀƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ !ŎƪŜǊōŀǳ 

 

vǳŜƭƭŜΥ .a9[ ς ²ŜƭǘŜǊƴŅƘǊǳƴƎ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ π CŀƪǘŜƴ ǳƴŘ IƛƴǘŜǊƎǊǸƴŘŜΣ нлму 

 



 

 мсс Ǿƻƴ тлп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ртΥ .ŜƛǎǇƛŜƭ ς aŜƴƎŜƴǎǘǊǀƳŜ ƛƳ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ DŜǘǊŜƛŘŜǎŜƪǘƻǊ нлмрκмс 

 

vǳŜƭƭŜΥ .ab¢ ς DǊǸƴŜǊ .ŜǊƛŎƘǘΣ нлму 



 

 мст Ǿƻƴ тлп 

{ƻ ƛǎǘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ рт Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǘǘŜ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ōŜƛƳ 

DŜǘǊŜƛŘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜ CƻǊƳŜƴ 

ŀƴƴŜƘƳŜƴ ƪŀƴƴΦ {ƻ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ DŜǘǊŜƛŘŜƳŜƴƎŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ 

²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǘǘŜ ŀƭǎ wƻƘǎǘƻŦŦŜ ŦǸǊ ŘƛŜ aǸƘƭŜƴǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΣ Řŀǎ .ŅŎƪŜǊŜƛƎŜǿŜǊōŜΣ ŘƛŜ 

[ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ŘƛŜ CǳǘǘŜǊƳƛǘǘŜƭǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴΣ ŘƛŜ {ŀŀǘƎǳǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΣ ŘƛŜ {ǘŅǊƪŜƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ǊŜƛōǎǘƻŦŦπ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ǾŜǊǿŜǊǘŜǘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǳƳ ŘƛǊŜƪǘŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘ Ǿƻƴ 

DŜǘǊŜƛŘŜ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ Ȋǳ «ōŜǊǎŎƘƴŜƛŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜƴ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ bŀƘǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ DŜƴǳǎǎƳƛǘǘŜƭȊǳǎŅǘȊŜ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘΣ ŘƛŜ 

ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŘŜǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ȊǳƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊƳŀƘƭǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǘǊŜƛŘŜΣ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ 

.ƛŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƭƛŜŦŜǊƴ bŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘŜΣ ŘƛŜ ŀƭǎ CǳǘǘŜǊƳƛǘǘŜƭ 

±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŦƛƴŘŜƴ ό.a[w¢Σ нлнмύΦ 

Wertschöpfungsanteil für Primärerzeugerinnen und -erzeuger 

5ŜǊ ǇǊƛƳŅǊŜ {ŜƪǘƻǊ ǘǊǳƎ нлнл ǊǳƴŘ мΣо ҈ ȊǳǊ .ǊǳǘǘƻǿŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ōŜƛ 

όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ руύΦ 5ŜǊ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǿŜǊǘ ŘŜǊ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǎŀƴƪ нлнл ƭŀǳǘ ŘŜƴ 

ǾƻǊƭŅǳŦƛƎŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ DŜǎŀƳǘǊŜŎƘƴǳƴƎ ǳƳ лΣт ҈ ŀǳŦ 

ǊǳƴŘ фΣп aǊŘΦ 9ǳǊƻΦ 5ŀǾƻƴ ŜƴǘŦƛŜƭŜƴ тΣт aǊŘΦ 9ǳǊƻ ŀǳŦ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ мΣт aǊŘΦ 9ǳǊƻ ŀǳŦ 

ŘƛŜ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΦ 5ŜǊ !ǊōŜƛǘǎŜƛƴǎŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ōŜǘǊǳƎ ǊǳƴŘ монΦслл 

WŀƘǊŜǎŀǊōŜƛǘǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ όW!9Τ π нΣс ҈ύ ό.a[w¢Σ нлнмύΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ руΥ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǎŜƪǘƻǊŜƴ ŀƳ .ǊǳǘǘƻƛƴƭŀƴŘǎǇǊƻŘǳƪǘΣ ƴƻƳƛƴŜƭƭ мффрπнлнл 

 

vǳŜƭƭŜΥ {ǘŀǘƛǎǘƛƪ !ǳǎǘǊƛŀ ς 5ŀǎ .ǊǳǘǘƻƛƴƭŀƴŘǎǇǊƻŘǳƪǘΣ нлнм 

²ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ ±ƻƭƪǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ 

WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ŜƛƴŜ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭŜ Ƙƛƴ ȊǳƳ όǘŜǊǘƛŅǊŜƴύ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎŜƪǘƻǊ Ȋǳ 

ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ !ƴǘŜƛƭŜ ŘŜǊ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ όtǊƛƳŅǊǎŜƪǘƻǊύ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ 

2,4% 1,3%

32,1% 28,7%

65,5%
70,0%

0,0%

10,0%

20,0%

30,0%

40,0%

50,0%

60,0%

70,0%

80,0%

1
9
9
5

1
9
9
6

1
9
9
7

1
9
9
8

1
9
9
9

2
0

0
0

2
0

0
1

2
0

0
2

2
0

0
3

2
0

0
4

2
0

0
5

2
0

0
6

2
0

0
7

2
0

0
8

2
0

0
9

2
0

1
0

2
0

1
1

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

2
0

1
6

2
0

1
7

2
0

1
8

2
0

1
9

2
0

2
0

Bruttoinlandsprodukt nach Wirstchaftssektoren, laufende 
Preise

Primärer Sektor Sekundärer Sektor Tertiärer Sektor



 

 мсу Ǿƻƴ тлп 

όǎŜƪǳƴŘŅǊŜƴύ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎŜƪǘƻǊǎ ŀƴ ŘŜǊ .ǊǳǘǘƻǿŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ǎǘŜǘƛƎ ȊǳǊǸŎƪƎƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜ 

±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘŜǊŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ŀōȊǳƭŜǎŜƴΦ {ƻ ƛǎǘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ рф ƪƭŀǊ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ ǇǊƛƳŅǊŜ 

{ŜƪǘƻǊ ōŜƛƳ ǊŜŀƭŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǿŀŎƘǎǘǳƳ ŘŜƳ ǎŜƪǳƴŘŅǊŜƴ ǳƴŘ ǘŜǊǘƛŅǊŜƴ {ŜƪǘƻǊ ƘƛƴǘŜǊƘŜǊƘƛƴƪǘ 

ό{ǘŀǘƛǎǘƛƪ !ǳǎǘǊƛŀΣ нлмфύΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рфΥ.ǊǳǘǘƻǿŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ƴŀŎƘ {ŜƪǘƻǊŜƴΣ ǊŜŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ мффрπнлнл 

 

vǳŜƭƭŜΥ {ǘŀǘƛǎǘƛƪ !ǳǎǘǊƛŀ ς 5ŀǎ .ǊǳǘǘƻƛƴƭŀƴŘǎǇǊƻŘǳƪǘΣ нлнм 

5ƛŜǎŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘƛŜƴŜƴ ŀǳŎƘ ŀƭǎ YƻƴǘŜȄǘƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ό/Φммύ ŦǸǊ Řŀǎ 

ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ ½ƛŜƭ о α±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ƛƴ ŘŜǊ 

²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǘǘŜάΦ 5ŜǊ YƻƴǘŜȄǘƛƴŘƛƪŀǘƻǊ /Φмм ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ 

.ǊǳǘǘƻǿŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ όȊǳ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǇǊŜƛǎŜƴύ ƴŀŎƘ {ŜƪǘƻǊŜƴ όǇǊƛƳŅǊΣ ǎŜƪǳƴŘŅǊ ǳƴŘ ǘŜǊǘƛŅǊύ 

ǳƴŘ ƴŀŎƘ wŀǳƳǘȅǇ όǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜ wŜƎƛƻƴŜƴΣ «ōŜǊƎŀƴƎǎǊŜƎƛƻƴŜƴΣ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ 

ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜ wŜƎƛƻƴŜƴύΦ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǎ YƻƴǘŜȄǘƛƴŘƛƪŀǘƻǊǎ /Φмм ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭ у 

όYŀǇƛǘŜƭ фύ ŀōƎŜƘŀƴŘŜƭǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ 

ōŜŦŀǎǎǘΦ !ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ YƻƴǘŜȄǘƛƴŘƛƪŀǘƻǊ /Φмм ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ǊǳǘǘƻǿŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ 

ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ŘŜƴ .ǊǳǘǘƻǿŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎŀƴǘŜƛƭ ŘŜǊ tǊƛƳŅǊŜǊȊŜǳƎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 

[ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƪŜǘǘŜΣ ǿŀǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ Řŀǎ ½ƛŜƭ о ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƛǎǘΦ 

YƻƴƪǊŜǘ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ƭŀǳǘ YƻƴǘŜȄǘƛƴŘƛƪŀǘƻǊŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘƛŜ 

[ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƪŜǘǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ όǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴύΣ ŘŜǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ όŦƻƻŘ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎύΣ ŘŜƳ IŀƴŘŜƭ όαŦƻƻŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴάύ ǳƴŘ ŘŜǊ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ όŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎύ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 5ƛŜ IǀƘŜ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎŀƴǘŜƛƭŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ ŘŜǎ {ǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜƴ !Ƴǘǎ 

ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ς 9ǳǊƻǎǘŀǘ ς ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ό9ǳǊƻǎǘŀǘΣ нлмфΤ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ нлмфύΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ 
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Entwicklung des Bruttoinlandprodukts nach 
Wirtschaftssektoren

Primärer Sektor Sekundärer Sektor Tertiärer Sektor



 

 мсф Ǿƻƴ тлп 

ƎŜƴŜǊƛŜǊǘŜ ƛƳ WŀƘǊ нлмт ŘƛŜ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƪŜǘǘŜ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŜƛƴŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ нм 

aǊŘΦ 9ǳǊƻΦ LƳ WŀƘǊ нллу ǿŀǊŜƴ Ŝǎ ƴƻŎƘ ǊǳƴŘ мр aǊŘΦ 9ǳǊƻΦ 5ƛŜ !ƴǘŜƛƭŜ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DƭƛŜŘŜǊ 

ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǘǘŜ ƘŀƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ŜƘŜǊ ƪƻƴǎǘŀƴǘΣ ǿƛŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ рс Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ƛǎǘΦ 

!ǳŦŦŀƭƭŜƴŘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ мрΣу ҈ 

όнллуπнлмтύ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ƛǎǘ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΦ LƳ WŀƘǊ нлмт ƭŀƎ ŜǊ ōŜƛ мрΣп ҈ 

ōȊǿΦ оΣн aǊŘΦ 9ǳǊƻΦ IƛƴȊǳ ƪƻƳƳǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ 

YƻƴǘŜȄǘƛƴŘƛƪŀǘƻǊŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ Ȋǳ ōŜŘŜƴƪŜƴ ƎƛōǘΣ Řŀǎǎ ǎŜƭōǎǘ ŘƛŜǎŜǊ ǸōŜǊǎŎƘŅǘȊǘ ƛǎǘΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǎƛƴŘ 

ƛƴ ŘŜƴ ½ŀƘƭŜƴ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ƛƴƪƭǳŘƛŜǊǘΣ ŘƛŜ 

ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ōŜǎǘƛƳƳǘ ǎƛƴŘ όȊΦ .Φ ŜƴŜǊƎŜǘƛǎŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎύΦ {ƻƳƛǘ ƛǎǘ ŘŜǊ 

²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎŀƴǘŜƛƭ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŀƴ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƪŜǘǘŜ ƴƻŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊΦ 5ŀōŜƛ ƴŀƘƳ 

ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘƛŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ .ǊǳǘǘƻǿŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƴ ½ŀƘƭŜƴ Ǿƻƴ нΣптф aǊŘΦ ϵ ƛƴ 

нлмл ǸōŜǊ нΣтлр aǊŘΦ ϵ ƛƴ нлмр ŀǳŦ оΣлфу aǊŘΦ ϵ ƛƴ нлнл ό{ǘŀǘƛǎǘƛƪ !ǳǎǘǊƛŀ нлнмΣ 

[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ DŜǎŀƳǘǊŜŎƘƴǳƴƎύ ŜƛƴŜ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ слΥ .ǊǳǘǘƻǿŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎŀƴǘŜƛƭŜ ƛƴ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƪŜǘǘŜ 

 

vǳŜƭƭŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ ς .ǊǳǘǘƻǿŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎΣ нлмф 

 {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪŜǘǘŜ 

5ƛŜ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŀƭǎ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƳŦŀǎǎǘ Ŝƛƴ 

ōǊŜƛǘŜǎ {ǇŜƪǘǊǳƳ ŀƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƛƴŜ ƪƻƳǇƭŜȄŜ 



 

 мтл Ǿƻƴ тлп 

²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǘǘŜ ōƛƭŘŜƴΥ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 9ǊȊŜǳƎŜƴŘŜΣ 9ǊȊŜǳƎŜǊπ ǳƴŘ 

±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎΣ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƘŀƴŘŜƭΣ !ǳǖŜǊπIŀǳǎπ

±ŜǊǇŦƭŜƎǳƴƎ ǳƴŘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǘǘŜ ŘƛŜ YƻƴǎǳƳŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴǎǳƳŜƴǘŜƴΣ 

ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ 9ƛƴƪŀǳŦǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 

ƳƛǘōŜǎǘƛƳƳŜƴ ό.a[w¢Σ нлнмύΦ 

 {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

5ƛŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƛǎǘ ƛƳ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ 

ƪƭŜƛƴǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘΦ .ŜŘƛƴƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊǿŀƴŘŜƭ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴƪŜƴŘŜƴ 

.ŜǘǊƛŜōǎȊŀƘƭ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ DŜǎŀƳǘŦƭŅŎƘŜ ǳƴŘ 

ŘŜǊ ¢ƛŜǊōŜǎǘŅƴŘŜΣ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

¢ƛŜǊōŜǎǘŅƴŘŜ ƧŜ .ŜǘǊƛŜōΦ Dŀō Ŝǎ мфул ƴƻŎƘ омуΦлур ƭŀƴŘπ ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ǎƻ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ !ƴȊŀƘƭ ǸōŜǊ нофΦлфф ƛƳ WŀƘǊ ŘŜǎ 9¦π.ŜƛǘǊƛǘǘǎ мффр Ȋǳ ƴƻŎƘ мснΦлму 

.ŜǘǊƛŜōŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлмсΦ 5ƛŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜ CƭŅŎƘŜ ƧŜ .ŜǘǊƛŜō Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ 

WŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ мнΣлс Ƙŀ ƛƳ WŀƘǊ мфул ǳƴŘ мрΣо Ƙŀ ƛƳ WŀƘǊ мффр ŀǳŦ мфΣу Ƙŀ ƛƳ WŀƘǊ нлмс ŜǊƘǀƘǘ 

ό.a[w¢Σ нлнмύΦ 

DŜƳŜǎǎŜƴ ŀƳ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǿŜǊǘΣ ǎƛŜƘǘ ŘƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƛƳ WŀƘǊ 

нлнл ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŀǳǎ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ смύΥ 5ƛŜ ǘƛŜǊƛǎŎƘŜƴ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ ƳŀŎƘŜƴ псΣу ҈ ŘŜǎ 

ƎŜǎŀƳǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǿŜǊǘǎ Ǿƻƴ тΣсс aǊŘΦ 9ǳǊƻ ŀǳǎΦ 5ŀǾƻƴ ƛǎǘ ŘŜǊ aƛƭŎƘǎŜƪǘƻǊ Ƴƛǘ ƪƴŀǇǇ мΣп 

aǊŘΦ 9ǳǊƻ ŘŜǊ ōŜŘŜǳǘŜƴŘǎǘŜΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ {ŎƘǿŜƛƴŜƴ όуом aƛƻΦ 9ǳǊƻύ ǳƴŘ wƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ YŅƭōŜǊƴ 

όтср aƛƻΦ 9ǳǊƻύΦ 5ƛŜ ǇŦƭŀƴȊƭƛŎƘŜƴ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ ƳŀŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ поΣо ҈ ŀƳ 

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǿŜǊǘ ŀǳǎΦ IƛŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜǘǊŜƛŘŜǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴ όуоо aƛƻΦ 9ǳǊƻύ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 5ƛŜ 

ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ фΣф ҈ ŘŜǎ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǿŜǊǘǎ ƪƻƳƳŜƴ ŀǳǎ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 

5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ bŜōŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴΦ 5ŀǊǳƴǘŜǊ ŦŀƭƭŜƴ Ŝǘǿŀ α¦Ǌƭŀǳō ŀƳ .ŀǳŜǊƴƘƻŦάΣ 

ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ όȊΦ .Φ aŀǎŎƘƛƴŜƴǊƛƴƎŜύ ǳƴŘ {ŎƘƴŜŜǊŅǳƳǳƴƎΦ 



 

 мтм Ǿƻƴ тлп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ смΥ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнл 

 

vǳŜƭƭŜΥ .a[w¢ ς DǊǸƴŜǊ .ŜǊƛŎƘǘΣ нлнм 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢Ŝƛƭ ǿƛǊŘ ƪǳǊȊ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎōŜǊŜƛŎƘŜ ƛƴ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴΥ 

Rinder 

5ƛŜ ±ƛŜƘȊŅƘƭǳƴƎ ǇŜǊ лмΦмнΦнлнл ǿŜƛǎǘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǊǳƴŘ ррΦллл .ŜǘǊƛŜōŜ Ƴƛǘ wƛƴŘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ DŜǎŀƳǘōŜǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ мΣус aƛƻΦ wƛƴŘŜǊƴ ŀǳǎΦ 5ƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳ wƛƴŘŜǊǎŜƪǘƻǊ 

ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜ wƛƴŘŜǊōŜǎǘŀƴŘ ƧŜ IŀƭǘŜǊƛƴ ǳƴŘ IŀƭǘŜǊ мфтт ōŜƛ мо wƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 

нлнл ōŜƛ оо wƛƴŘŜǊƴ ƭŀƎΦ тп ҈ ŘŜǎ .ŜǎǘŀƴŘŜǎ ƻŘŜǊ мΣп aƛƻΦ wƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ƪƴŀǇǇ нмΦллл 

wƛƴŘŜǊƘŀƭǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ wƛƴŘŜǊƘŀƭǘŜǊƴ όоу ҈ ŀƭƭŜǊ wƛƴŘŜǊƘŀƭǘŜǊƴŘŜƴύ ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 5ŜǊ 

5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎōŜǎǘŀƴŘ ƧŜ IŀƭǘŜǊƛƴ ǳƴŘ IŀƭǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 9¦πну нлмс ƭŀƎ ōŜƛ пп wƛƴŘŜǊƴΦ Lƴ ƎǊƻǖŜƴ 

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎƭŅƴŘŜǊƴ ǿƛŜ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ƭŀƎ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ Ƴƛǘ ммн ƻŘŜǊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ Ƴƛǘ млн 

wƛƴŘŜǊƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŘŀǊǸōŜǊΦ 

Schweine 

9ƛƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜǎ .ƛƭŘ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛƴŜƘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ !ǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 

DŜǎŀƳǘōŜǎǘŀƴŘ ǇŜǊ лмΦмнΦнлнл Ƴƛǘ нΣум aƛƻΦ {ŎƘǿŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǊǳƴŘ нмΦллл .ŜǘǊƛŜōŜƴ Ƴƛǘ 

{ŎƘǿŜƛƴŜƘŀƭǘǳƴƎ ƛǎǘ ƴŜōŜƴ ŜƛƴŜƳ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǎǊǸŎƪƎŀƴƎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƎǊǀǖŜƴ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 5ŜǊ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎōŜǎǘŀƴŘ ƧŜ .ŜǘǊƛŜō ƛƴ 

ǎŎƘǿŜƛƴŜƘŀƭǘŜƴŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ƭŀƎ мфул ōŜƛ му ¢ƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎǘƛŜƎ ŀǳŦ моо ƛƳ WŀƘǊ нлнлΦ bƻŎƘ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜǊ ŀƭǎ ƛƳ wƛƴŘŜǊǎŜƪǘƻǊ ŜǊǿŜƛǎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 



 

 мтн Ǿƻƴ тлп 

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎōŜǘǊƛŜōŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛƴŜƳŀǎǘΦ wǳƴŘ нΣрп aƛƻΦ {ŎƘǿŜƛƴŜ όфл ҈ ŘŜǎ 

DŜǎŀƳǘōŜǎǘŀƴŘŜǎύ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ƴǳǊ пΦолл IŀƭǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŀƭǘŜǊƴ όнн ҈ύ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘΦ LƳ 9¦π

±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ȊǳƭŜǘȊǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ ½ŀƘƭŜƴ ŀǳǎ нлмс Ŝƛƴ 9¦πну 

5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎōŜǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ то ¢ƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ƳŀǊƪǘπ ǳƴŘ ǇǊŜƛǎōŜǎǘƛƳƳŜƴŘŜǊ 

{ŎƘǿŜƛƴŜŜǊȊŜǳƎŜǊƭŅƴŘŜǊ ǿŜƛǎǘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƎǊŀǾƛŜǊŜƴŘ ƘǀƘŜǊŜ ½ŀƘƭŜƴ ŀǳǎΦ {ƻ ƛƴ 5ŅƴŜƳŀǊƪ Ƴƛǘ 

оΦтспΣ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜ Ƴƛǘ нΦтстΣ .ŜƭƎƛŜƴ Ƴƛǘ мΦоспΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ Ƴƛǘ тмо {ŎƘǿŜƛƴŜƴ ƧŜ IŀƭǘŜǊƛƴ 

ǳƴŘ IŀƭǘŜǊΦ 

Geflügel 

LƳ WŀƘǊ мффо ǿǳǊŘŜƴ ǊǳƴŘ рΣу aƛƻΦ aŀǎǘƘǸƘƴŜǊ ŀǳŦ нΦулл .ŜǘǊƛŜōŜƴ ƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 

ŜƛƴŜƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎōŜǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ мΦутм ¢ƛŜǊŜƴ ǇǊƻ .ŜǘǊƛŜōΦ нлнл Ǝŀō Ŝǎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƴƻŎƘ сут 

aŀǎǘƘǸƘƴŜǊƘŀƭǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aŀǎǘƘǸƘƴŜǊƘŀƭǘŜǊƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DŜǎŀƳǘōŜǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ мнΣт aƛƻΦ 

aŀǎǘƘǸƘƴŜǊƴΦ 5ŜǊ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎōŜǎǘŀƴŘ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ муΦпус ¢ƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ aŀǎǘƘǸƘƴŜǊƘŀƭǘǳƴƎ Ƙŀǘ 

ǎƛŎƘ Ǝǳǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ŘŜƴƴƻŎƘ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƛƳ 9¦π±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜ YƭŜƛƴǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘƘŜƛǘ ŘŜǊ 

ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΦ 5ŜǊ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎōŜǎǘŀƴŘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ нлмс ōŜǘǊǳƎ нуΦмсс 

¢ƛŜǊŜκ.ŜǘǊƛŜōΦ 

!ǳŎƘ ŘŜǊ [ŜƎŜƘŜƴƴŜƴǎŜƪǘƻǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǎŜƛǘ мффо Ǝǳǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ŘŜƴƴƻŎƘ ƛǎǘ ŜǊ ƛƳ 

9¦π±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ƴƻŎƘ ǎŜƘǊ ƪƭŜƛƴǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘΦ мффо ǿǳǊŘŜƴ он ҈ ŘŜǊ [ŜƎŜƘŜƴƴŜƴ ŀǳŦ ффΣр ҈ ŘŜǊ 

.ŜǘǊƛŜōŜƴ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ¢ƛŜǊōŜǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊ мΦллл ¢ƛŜǊŜƴ ƘŀǘǘŜƴΦ нлмф ǎƛƴŘ п ҈ ŘŜǊ 

[ŜƎŜƘŜƴƴŜƴ ŀǳŦ рс ҈ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ мΦллл ¢ƛŜǊŜ ƘŀƭǘŜƴΦ нлнл ƘŅƭǘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ мΣф ҈ όǊŘΦ 

тΣм aƛƻΦ ¢ƛŜǊŜύ ŘŜǊ [ŜƎŜƘŜƴƴŜƴ ŘŜǊ 9¦Φ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛǎǘ Ƴƛǘ мрΣм ҈ όǊŘΦ рсΣо aƛƻΦ ¢ƛŜǊŜύ 

{ǇƛǘȊŜƴǊŜƛǘŜǊΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ tƻƭŜƴ Ƴƛǘ моΣр ҈ όǊŘΦ рл aƛƻΦ ¢ƛŜǊŜύ ǳƴŘ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ моΣл ҈ όǊŘΦ пуΣо 

aƛƻΦ ¢ƛŜǊŜύΦ 

Milch 

5ƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ Ƴƛǘ aƛƭŎƘŀƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ǎƛƴƪǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴΣ ǿƻōŜƛ ǎƛŎƘ ōŜƛ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ 

!ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜ aƛƭŎƘƪǳƘōŜǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ нр WŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ мл 

ŀǳŦ нл aƛƭŎƘƪǸƘŜ ǇǊƻ IŀƭǘŜǊƛƴ ǳƴŘ IŀƭǘŜǊ ǾŜǊŘƻǇǇŜƭǘ Ƙŀǘ ς Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ 

ό.ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ ол ǳƴŘ ¢ƛǊƻƭ мн aƛƭŎƘƪǸƘŜ ǇǊƻ IŀƭǘŜǊƛƴ ǳƴŘ IŀƭǘŜǊύΦ LƳ 9¦ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ π ȊΦ .Φ ср YǸƘŜ 

ǇǊƻ IŀƭǘŜǊƛƴ ǳƴŘ IŀƭǘŜǊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ς ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ aƛƭŎƘŜǊȊŜǳƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

aƛƭŎƘŜǊȊŜǳƎŜǊ ŀōŜǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎŜƘǊ ƪƭŜƛƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘΦ LƳ WŀƘǊ нлнл ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ оΦоупΦпмн 

ǘ YǳƘƳƛƭŎƘ όҌлΣн ҈ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ нлмфύ Ǿƻƴ нпΦспр όπоΣу ҈ύ aƛƭŎƘōŜǘǊƛŜōŜƴ ŀƴ aƻƭƪŜǊŜƛŜƴ 

όƛƴƪƭΦ ƧŜƴŜΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ {ƛǘȊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎƭŀƴŘ ƘŀōŜƴύ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ 5ƛŜ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜ 

!ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ƧŜ aƛƭŎƘōŜǘǊƛŜō ōŜǘǊǳƎ мотΦолл ƪƎ όҌ пΣм ҈ύΦ ½ǿŜƛ 5ǊƛǘǘŜƭ ŘŜǊ aƛƭŎƘƭƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ 

ǎǘŀƳƳŜƴ Ǿƻƴ .ŜǊƎōŀǳŜǊƴōŜǘǊƛŜōŜƴΦ bŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ƳŜƘǊƘŜƛǘƭƛŎƘ όȊǳ фл ҈ 

{ǘŀƴŘ нлмсύ ƛƴ 9ƛƴȊŜƭǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƭǎ CŀƳƛƭƛŜƴōŜǘǊƛŜōŜ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 9ƛƴ 5ǊƛǘǘŜƭ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ 

ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘŜ Ŝƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ŀǳǎ bŜōŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǿƛŜ ¦Ǌƭŀǳō ŀƳ .ŀǳŜǊƴƘƻŦΣ 

±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊƪŀǳŦ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜΦ 

 



 

 мто Ǿƻƴ тлп 

Getreide 

5ƛŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ !ŎƪŜǊŦƭŅŎƘŜƴ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴ ǎƛŎƘ ǎǘŅƴŘƛƎΦ ²ŅƘǊŜƴŘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ мффл ŜƛƴŜ 

!ŎƪŜǊŦƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ мΣплс aƛƻΦ Ƙŀ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘŜΣ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ ƛƳ WŀƘǊ нлнл ŀǳŦ мΣонн aƛƻΦ Ƙŀ ƎŜǎǳƴƪŜƴΦ 

DŜǘǊŜƛŘŜ ƛǎǘ ŘƛŜ IŀǳǇǘƪǳƭǘǳǊ ŘŜǎ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ !ŎƪŜǊōŀǳǎΦ wǳƴŘ пуΦулл .ŜǘǊƛŜōŜ ƘŀōŜƴ нлнл 

DŜǘǊŜƛŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜƴ !ƴōŀǳŦƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ мс Ƙŀ ƧŜ .ŜǘǊƛŜō ŀƴƎŜōŀǳǘΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ŘƛŜ 

DŜǘǊŜƛŘŜŦƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ ултΦтлл Ƙŀ ƛƳ WŀƘǊ мффр ŀǳŦ тсрΦллл Ƙŀ ƛƳ WŀƘǊ нлнл ŘŜǳǘƭƛŎƘ 

ȊǳǊǸŎƪƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ DŜǘǊŜƛŘŜŜǊƴǘŜ ƛǎǘ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

WŀƘǊŜǎǎŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ππ ǘǊƻǘȊ CƭŅŎƘŜƴǾŜǊƭǳǎǘŜƴ ς ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǊŜƭŀǘƛǾ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǳƴŘ 

ƭƛŜƎǘ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ ōŜƛ рΣл aƛƻΦ ǘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊǘǊŀƎǎȊǳǿŅŎƘǎŜ ŀǳŦ DǊǳƴŘ Ǿƻƴ 

½ǸŎƘǘǳƴƎǎŦƻǊǘǎŎƘǊƛǘǘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜǊ YǳƭǘǳǊŦǸƘǊǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜƴ 

DŜǘǊŜƛŘŜŀŎƪŜǊƪǳƭǘǳǊŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǎƛƴŘ ²ƛƴǘŜǊǿŜƛŎƘǿŜƛȊŜƴΣ aŀƛǎΣ ²ƛƴǘŜǊπ ǳƴŘ 

{ƻƳƳŜǊƎŜǊǎǘŜΣ ǿƻōŜƛ ²ƛƴǘŜǊǿŜƛŎƘǿŜƛȊŜƴ ŦƭŅŎƘŜƴƳŅǖƛƎ ŘƛŜ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜ CŜƭŘŦǊǳŎƘǘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

ƛǎǘΦ wǳƴŘ нтΦллл .ŜǘǊƛŜōŜ ōŀǳŜƴ ŘƛŜǎŜ CǊǳŎƘǘ ŀƴΣ Ƴƛǘ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ Ŧŀǎǘ мл Ƙŀ ƧŜ .ŜǘǊƛŜō 

ό.a[w¢Σ нлнмύΦ 

.ŜƛƳ DŜǘǊŜƛŘŜŀƴōŀǳ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ .ƛƻπ!ƴǘŜƛƭ ōŜƛ мтΣо ҈ ƛƳ WŀƘǊ нлнлΤ Ŝǎ ǿǳǊŘŜƴ мопΦнлл Ƙŀ 

DŜǘǊŜƛŘŜŦƭŅŎƘŜ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘΦ 5ƛŜ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ DŜǘǊŜƛŘŜŦƭŅŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ ŘŜƳ 

WŀƘǊ нллр ŘŀƳƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ǾŜǊŘƻǇǇŜƭǘΦ  

Ölsaaten und Körnerleguminosen 

mƭǎŀŀǘŜƴ ǳƴŘ YǀǊƴŜǊƭŜƎǳƳƛƴƻǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ нлнл ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ DŜǎŀƳǘŦƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ мурΦллл Ƙŀ 

ŀƴƎŜōŀǳǘΤ ŘŀǾƻƴ муΦтлл Ƙŀ YǀǊƴŜǊƭŜƎǳƳƛƴƻǎŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ŎƪŜǊōƻƘƴŜ ǳƴŘ YǀǊƴŜǊŜǊōǎŜΦ 

5ƛŜǎŜ DŜǎŀƳǘŦƭŅŎƘŜ ƛǎǘ ƴǳǊ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎ ƘǀƘŜǊ ȊǳǊ CƭŅŎƘŜ ōŜƛ 9¦ .ŜǘǊƛǘǘ мффр Ƴƛǘ ǊǳƴŘ мтлΦллл 

ƘŀΦ .ŜǘǊŀŎƘǘŜǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴōŀǳŦƭŅŎƘŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ YǳƭǘǳǊŜƴ ŘƛŜǎŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴΣ 

ǎƻ ȊŜƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ǎǘŀǊƪŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ {ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ wŜŀƪǘƛƻƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

[ŀƴŘǿƛǊǘŜ ŀǳŦ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎŜǊƴǘŜƴΣ tǊŜƛǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǊŜƎƛƳŜ Ȋǳ ŜǊƪƭŅǊŜƴ ǎƛƴŘ ό.a[w¢Σ 

нлнмύΦ LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ mƭǎŀŀǘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ {ƻƧŀōƻƘƴŜ ƳƛǘǘƭŜǊǿŜƛƭŜ ȊǳǊ IŀǳǇǘƪǳƭǘǳǊ ŀǳŦƎŜǎǘƛŜƎŜƴ ǳƴŘ 

ōƛƭŘŜǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ ŦƭŅŎƘŜƴƳŅǖƛƎ ǾƛŜǊǘƎǊǀǖǘŜ !ŎƪŜǊƪǳƭǘǳǊ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ LƘǊŜ !ƴōŀǳŦƭŅŎƘŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 

ǎŜƛǘ нлмл ǾŜǊŘƻǇǇŜƭǘΦ нлнл ǿǳǊŘŜ {ƻƧŀōƻƘƴŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ суΦрлл Ƙŀ ŀƴƎŜōŀǳǘΦ 

9ǘǿŀ пл ҈ ŘŀǾƻƴ ŜƴǘŦƛŜƭŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ .ƛƻǎƻƧŀōƻƘƴŜƴǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ 9ǊƴǘŜƳŜƴƎŜƴ ŀƴ mƭǎŀŀǘŜƴ ǎǘŀǊƪŜƴ WŀƘǊŜǎǎŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǿƻǊŦŜƴ ǎƛƴŘΣ ǎƛƴŘ 

ŘƛŜ LƴƭŀƴŘǎǾŜǊǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘ ǊŜƭŀǘƛǾ ǎǘŀōƛƭΦ 5ƛŜ 9ǊƴǘŜ ōŜƛ mƭǎŀŀǘŜƴ ōŜǘǊǳƎ ƛƳ WŀƘǊ 

нлнл ǊǳƴŘ оуфΦнлл ǘ ό.a[w¢Σ нлнмύΦ 

Zuckerrübe 

5ŜǊ ½ǳŎƪŜǊǊǸōŜƴŀƴōŀǳ Ƙŀǘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŜ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ {ŜƪǘƻǊǎ Ƴƛǘ ƧŜƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴΦ мффр 

ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ мнΦмпп ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ǊǳƴŘ рнΦллл Ƙŀ ½ǳŎƪŜǊǊǸōŜƴ ŀƴƎŜōŀǳǘΦ LƳ 

WŀƘǊ нлнл ƘŀōŜƴ пΦмлл [ŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ½ǳŎƪŜǊǊǸōŜƴ ŀǳŦ ǊǳƴŘ нсΦолл Ƙŀ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

aŜƴƎŜ Ǿƻƴ нΣм aƛƻΦ ǘ ƎŜŜǊƴǘŜǘΦ мрм .ŜǘǊƛŜōŜ ōŀǳǘŜƴ ŀǳŦ ǊǳƴŘ флл Ƙŀ .ƛƻπ½ǳŎƪŜǊǊǸōŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 



 

 мтп Ǿƻƴ тлп 

9ǊƴǘŜƳŜƴƎŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ псΦслл ǘ ŀƴΦ 5ŀǎ 9ƴŘŜ ŘŜǊ 9¦π½ǳŎƪŜǊǉǳƻǘŜƴǊŜƎŜƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ Řŀǎ 9ƴŘŜ 

ŘŜǊ ƳŜƴƎŜƴƳŅǖƛƎŜƴ .ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9¦π½ǳŎƪŜǊŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ {ŜƛǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǘŜƛƭǎ 

ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ²ƛǘǘŜǊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƎŜƪƻǇǇŜƭǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ ǎǘŀǊƪŜƴ !ǳŦǘǊŜǘŜƴ ŘŜǎ 

5ŜǊōǊǸǎǎŜƭƪŅŦŜǊǎ ŀǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ƘŀōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǘŜƛƭǎ Ȋǳ ƎǊƻǖŜƴ 

CƭŅŎƘŜƴǾŜǊƭǳǎǘŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŜǊ ½ǳŎƪŜǊƳŀǊƪǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪ ƎƭƻōŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ aŀǊƪǘΣ ǿŜǎƘŀƭō ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

½ǳŎƪŜǊǇǊŜƛǎŜΣ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎǘŅǊƪŜǊ ŀƳ ²ŜƭǘƳŀǊƪǘ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊŜƴΦ 5ŀǎ ς ǘǊƻǘȊ ŜƛƴŜǊ ƎŜǿƛǎǎŜƴ 9ǊƘƻƭǳƴƎπ 

ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ vǳƻǘŜƴǊŜƎŜƭǳƴƎπ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŜŘǊƛƎŜ tǊŜƛǎƴƛǾŜŀǳ ŦǸǊ ½ǳŎƪŜǊ ǎŎƘƭŅƎǘ 

ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ wǸōŜƴǇǊŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘΦ !ǳƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǳƴƎǸƴǎǘƛƎŜƴ tǊŜƛǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 

ŀƴŘŜǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎǎǘŀŀǘŜƴ ŘŜǊ 9¦ π ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ !ƴōŀǳŀǳǎǿŜƛǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлмт ǳƴŘ нлму 

ς Ȋǳ CƭŅŎƘŜƴǊǸŎƪƴŀƘƳŜƴ ό.a[w¢Σ нлнмύΦ 

Obst und Gemüse 

5ŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ hōǎǘōŀǳ ǎǘŜǳŜǊǘ ǊǳƴŘ ϵ нфо aƛƻΦ ȊǳƳ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻƭǳƳŜƴ ōŜƛΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ hōǎǘōŀǳŜǊƘŜōǳƴƎ ƛƳ WŀƘǊ нлмт ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ 

мрΦтлл Ƙŀ hōǎǘ ŜǊŦŀǎǎǘΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜǊ ½ǳƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ мр ҈ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ 9ǊƘŜōǳƴƎ нллт ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 

5ŀǾƻƴ ŜƴǘŦƛŜƭŜƴ пф ҈ ŀǳŦ &ǇŦŜƭΣ мс ҈ ŀǳŦ .ŜŜǊŜƴƻōǎǘ όƛƴƪƭΦ !ǊƻƴƛŀύΣ мл ҈ ŀǳŦ {ŎƘŀƭŜƴƻōǎǘΣ ф ҈ 

ŀǳŦ IƻƭǳƴŘŜǊΣ с ҈ ŀǳŦ aŀǊƛƭƭŜƴΣ п ҈ ŀǳŦ .ƛǊƴŜƴΣ н ҈ ŀǳŦ YƛǊǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ²ŜƛŎƘǎŜƭƴΣ н ҈ ŀǳŦ 

½ǿŜǘǎŎƘƪŜƴ ǳƴŘ м ҈ ŀǳŦ tŦƛǊǎƛŎƘŜ όƛƴƪƭΦ bŜƪǘŀǊƛƴŜƴύΦ 5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘŜ ǎƛŎƘ 

ƎŜƎŜƴǸōŜǊ нллт ǳƳ т ҈ ŀǳŦ оΦфлфΣ ǿƻƳƛǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ǎŜƛǘ мффт ǊǸŎƪƭŅǳŦƛƎŜ ¢ǊŜƴŘ ŦƻǊǘǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ 

YǳƭǘǳǊŦƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ &ǇŦŜƭƴ ōŜǘǊǳƎ тΦтлл ƘŀΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜǊ ƭŜƛŎƘǘŜƴ !ōƴŀƘƳŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴ 

ŜƴǘǎǇǊŀŎƘΦ 5ŀƎŜƎŜƴ ŦŀƴŘ ōŜƛ aŀǊƛƭƭŜƴΣ .ŜŜǊŜƴŀƴōŀǳ ǳƴŘ {ŎƘŀƭŜƴƻōǎǘ ŜƛƴŜ CƭŅŎƘŜƴŀǳǎǿŜƛǘǳƴƎ 

ǎǘŀǘǘΦ  

5ŜǊ ǿŜǊǘƳŅǖƛƎŜ .ŜƛǘǊŀƎ ŘŜǎ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ DŜƳǸǎŜπ ǳƴŘ DŀǊǘŜƴōŀǳǎ ōŜǘǊŅƎǘ ǊǳƴŘ ϵ сул aƛƻΦ 

ǿƻōŜƛ ŘŀǾƻƴ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ CǊƛǎŎƘƎŜƳǸǎŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ǊǳƴŘ ϵ нст aƛƻΦ ōŜǘǊŅƎǘΦ aƛǘ мΦутл 

.ŜǘǊƛŜōŜƴ ǿǳǊŘŜƴ нлмр ȊǿŀǊ ǳƳ фн .ŜǘǊƛŜōŜ όπпΣт҈ύ ǿŜƴƛƎŜǊ ŜǊŦŀǎǎǘ ŀƭǎ ƴƻŎƘ нлмлΦ ¢ǊƻǘȊ ŘƛŜǎŜǎ 

.ŜǘǊƛŜōǎǊǸŎƪƎŀƴƎǎ ǎǘƛŜƎ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘŀƴōŀǳŦƭŅŎƘŜ ǳƳ ннΣт ҈ ŀǳŦ моΦффр Ƙŀ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ нлмлΦ 

5ŜǊ ½ǿƛŜōŜƭŀƴōŀǳ ƛǎǘ Ƴƛǘ оΦмтр Ƙŀ ŘƛŜ ŦƭŅŎƘŜƴƳŅǖƛƎ ƎǊǀǖǘŜ DŜƳǸǎŜƪǳƭǘǳǊΣ Řŀǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ нмΣп 

҈ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜƳǸǎŜŀƴōŀǳŦƭŅŎƘŜΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ DǊǸƴŜǊōǎŜƴ Ƴƛǘ нΦллн Ƙŀ όмоΣр ҈ύ ǳƴŘ 

YŀǊƻǘǘŜƴ Ƴƛǘ мΦтсу Ƙŀ όммΣф ҈ύΦ LƳ ±ŜǊǘǊŀƎǎŀƴōŀǳ ǿǳǊŘŜƴ DǊǸƴŜǊōǎŜƴ Ƴƛǘ мΦтпм ƘŀΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ 

½ǳŎƪŜǊƳŀƛǎ Ƴƛǘ рмл ƘŀΣ YŀǊƻǘǘŜƴΣ aǀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ппу Ƙŀ ǳƴŘ {Ǉƛƴŀǘ Ƴƛǘ онп Ƙŀ ƪǳƭǘƛǾƛŜǊǘΦ 

фΦрпф Ƙŀ hōǎǘ ǳƴŘ DŜƳǸǎŜ ό{ǘŀƴŘΥ нлмфύ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ф α9ǊȊŜǳƎŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴά 

Ƴƛǘ ŎŀΦ мплл aƛǘƎƭƛŜŘŜǊōŜǘǊƛŜōŜƴ ό{ǘŀƴŘΥ нлнлύ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴ ŘƛŜǎŜ 

.ŜǘǊƛŜōŜ ŜƛƴŜƴ α±ŜǊƪŀǳŦǎǿŜǊǘ ŀō wŀƳǇŜά ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ ϵ мтф aƛƻ ό{ǘŀƴŘΥ нлнлύΦ 5ŀǎ 

ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ǊǳƴŘ Ŝƛƴ 5ǊƛǘǘŜƭ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ōŜƛƳ CǊƛǎŎƘƻōǎǘ ǳƴŘ ςƎŜƳǸǎŜ Ǿƻƴ 

9ǊȊŜǳƎŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǾŜǊƳŀǊƪǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊȊŜǳƎŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƭƛŜƎǘ ƛƴ 

ŘŜǊ YƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘǎΣ ŘŜǊ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘŜƴ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜƴ ǳƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜƴ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ 

ŘŜǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aŀǊƪǘŀǳŦǘǊƛǘǘǎΦ 

 



 

 мтр Ǿƻƴ тлп 

Wein 

5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ ²Ŝƛƴπ9ǊƴǘŜƳŜƭŘǳƴƎ нлнл ǿŜƛǎǘ ŦǸǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мнΦмум 

ǘǊŀǳōŜƴǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴŘŜ .ŜǘǊƛŜōŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜǊǘǊŀƎǎŦŅƘƛƎŜƴ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴŦƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ псΦмсо Ƙŀ ŀǳǎΦ 

{ƻƳƛǘ ŜƴǘŦŅƭƭǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜƴ ǀǎǘŜǊǊΦ ǘǊŀǳōŜƴǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ŜƛƴŜ 

ŜǊǘǊŀƎǎŦŅƘƛƎŜ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴŦƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ оΣтф ƘŀΦ 5ŜǊ ƎǊǀǖǘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ǳƴŘ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜ 

ŜƴǘŦŅƭƭǘ ŀǳŦ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ όтΦлмо .ŜǘǊƛŜōŜΣ нуΦмлу Ƙŀύ ƎŜŦƻƭƎǘ ǾƻƳ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ όнΦфмр 

.ŜǘǊƛŜōŜΣ мнΦпто ƘŀύΣ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪ όмΦууу .ŜǘǊƛŜōŜΣ пΦулс Ƙŀύ ǳƴŘ ²ƛŜƴ όнот .ŜǘǊƛŜōŜΣ смл ƘŀύΦ Lƴ 

ŘŜƴ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ǿƛǊŘ ²Ŝƛƴōŀǳ ƴǳǊ ƛƴ ǎŜƘǊ ƎŜǊƛƴƎŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ōŜǘǊƛŜōŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ 

½ŀƘƭ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ŜƛƴƎŅǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ YŅǊƴǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ 

hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŀƴƎŜǎǘƛŜƎŜƴ ƛǎǘΦ 

фΦслу .ŜǘǊƛŜōŜ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘŜƴ нлнл ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ²ŜƛƴΣ Řŀǎ ǎƛƴŘ ǊǳƴŘ тф ҈ ŘŜǊ 

ǘǊŀǳōŜƴǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜΦ 5ƛŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ ²ŜƛƴǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ 

ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ «ōŜǊŜƛƴǎǘƛƳƳǳƴƎ Ǿƻƴ ǘǊŀǳōŜƴǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴŘŜƴ ǳƴŘ 

ǿŜƛƴǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴΦ bƛƳƳǘ Ƴŀƴ ƛƳ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ aƛǘǘŜƭ ŜƛƴŜ ²ŜƛƴǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ 

ǊǳƴŘ нΣр aƛƻΦ ƘƭΣ ǎƻ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜ WŀƘǊŜǎǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ нсΦллл [ƛǘŜǊ 

²Ŝƛƴ ǇǊƻ .ŜǘǊƛŜō όȊǳƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘΥ Lƴ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ǿŜƛƴǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴŘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŀǎ ǿƛŜ 

LǘŀƭƛŜƴ ƻŘŜǊ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ōŜǘǊŅƎǘ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜ WŀƘǊŜǎǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ǊǳƴŘ мллΦллл [ƛǘŜǊΤ ōŜƛ 

ŀǳǖŜǊŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ tǊƻŘǳȊŜƴǘŜƴ Ŝƛƴ ±ƛŜƭŦŀŎƘŜǎ ŘŀǾƻƴύΦ 

5ƛŜ ǘȅǇƛǎŎƘŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ ²ŜƛƴǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ǿƛǊŘ ǎƻƳƛǘ ŀƭǎ CŀƳƛƭƛŜƴōŜǘǊƛŜō ƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ 

ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘ ²Ŝƛƴ ŀǳǎ ŜƛƎŜƴŜƴ ¢ǊŀǳōŜƴ ōȊǿΦ ǿŜǊŘŜƴ ¢ǊŀǳōŜƴ ƛƴ ƎŜǿƛǎǎŜƳ !ǳǎƳŀǖ ŀǳŎƘ 

ȊǳƎŜƪŀǳŦǘΦ 5ƛŜ ²ŜƛƴōŜǎǘŀƴŘǎƳŜƭŘǳƴƎ нлнл ȊŜƛƎǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ DǊǀǖŜƴƪƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ 

²ŜƛƴǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎΥ 5ƛŜ ƎǊǀǖǘŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ όрΦрлрύ ŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ αрΦллл [ƛǘŜǊ 

ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ ²ŜƛƴǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊάΦ bǳǊ офф .ŜǘǊƛŜōŜ ǾŜǊƳŀǊƪǘŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мллΦллл [ƛǘŜǊ 

ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǳƴŘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ нт .ŜǘǊƛŜōŜ ǾŜǊƳŀǊƪǘŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ м aƛƻΦ [ƛǘŜǊ ǇǊƻ WŀƘǊΦ 

5ƛŜ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎŦƻǊƳŜƴ α¢ǊŀǳōŜƴǾŜǊƪŀǳŦάΣ αCŀǎǎǿŜƛƴǾŜǊƪŀǳŦά ǳƴŘ αCƭŀǎŎƘŜƴǿŜƛƴπ

ǾŜǊƪŀǳŦά ǎƛƴŘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŜƘŜǊ ƎŜǊƛƴƎ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘΤ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ǾŜǊŜƛƴǘ Ŝƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƳŜƘǊŜǊŜ 

.ŜǘǊƛŜōǎŦƻǊƳŜƴ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ 5ŀŎƘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛǊŜƪǘ ǾŜǊƳŀǊƪǘŜƴŘŜ όǎƻǿƻƘƭ ŀƴ ŘŜƴ 9ƴŘƪǳƴŘŜƴ 

ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜύ CƭŀǎŎƘŜƴǿŜƛƴǇǊƻŘǳȊŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ CƭŀǎŎƘŜƴǿŜƛƴǇǊƻŘǳȊŜƴǘŜƴ 

ŜƛƴŜƴ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ tǊŜƛǎ ŀƳ aŀǊƪǘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦǸǊ 

¢ǊŀǳōŜƴǾŜǊƪŅǳŦŜǊ ƻƘƴŜ .ƛƴŘǳƴƎ όȊΦ .Φ ŀƴ ŜƛƴŜ DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ YŜƭƭŜǊŜƛύ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊΦ 

 {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

9ǊȊŜǳƎŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ό9hǎύ ǎƛƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜ Ǿƻƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 

tǊƻŘǳȊŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tǊƻŘǳȊŜƴǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ .ǸƴŘŜƭǳƴƎ ŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘǎ ǳƴŘ ŘƛŜ 

±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ƛƘǊŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ȊǳƳ ½ƛŜƭ ƘŀōŜƴΦ  



 

 мтс Ǿƻƴ тлп 

LƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ǾŜǊōƛŜǘŜǘ Řŀǎ 9¦π²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜŎƘǘ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜƘƛƴŘŜǊƴŘŜ 

±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ȊǿŜƛ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ aŀǊƪǘǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴΦ 5ŀōŜƛ ƎŜƘǘ Ŝǎ 

ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǳƳ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ .ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ƻŘŜǊ YƻƴǘǊƻƭƭŜ Ǿƻƴ 9ǊȊŜǳƎŜǊƳŅǊƪǘŜƴΣ 

ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ Ǿƻƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƻŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǉǳŜƭƭŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǊŜƭŀǘƛǾ 

ǎŎƘǿŀŎƘŜƴ tƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ƛƴ ŘŜǊ !ƎǊŀǊπ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪŜǘǘŜ ǎƛƴŘ 

9ǊȊŜǳƎŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ 9¦π!ƎǊŀǊǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 

²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ό9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ нлнлύΦ 

5ŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎƎǊŀŘ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ƛǎǘ ōŜƛ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 

{ŜƪǘƻǊŜƴ ǳƴŘ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ƘƻŎƘΦ 5ŜǊ ƴŀŎƘƎŜƭŀƎŜǊǘŜ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

ǳƴŘ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ƛǎǘ ƛƳ aƛƭŎƘǎŜƪǘƻǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǎǘŀǊƪ 

ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘΦ LƳ CƭŜƛǎŎƘōŜǊŜƛŎƘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ 9ǊȊŜǳƎŜǊȊǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ƛƴ ŘŜƴ 

ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘŜǊ !ǳŦōǊƛƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘƭŀŎƘǘπ ǳƴŘ [ŜōŜƴŘǘƛŜǊŜƴ 

ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ aŀǊƪǘƻǊŘƴǳƴƎ ŦǸǊ hōǎǘ ǳƴŘ DŜƳǸǎŜ Ƙŀǘ ŘŜƴ aŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭ ŘŜǊ 

9ǊȊŜǳƎŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ό9hǎύ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǇŜȊƛŀƭǎǇŀǊǘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 

5ƛŜ ƎǊǀǖǘŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ 9ǊȊŜǳƎŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘŀƘŜǊ ƛƳ hōǎǘπ ǳƴŘ DŜƳǸǎŜǎŜƪǘƻǊΣ ƎŜŦƻƭƎǘ 

ǾƻƳ wƛƴŘŜǊǎŜƪǘƻǊ ǳƴŘ ǾƻƳ {ŎƘǿŜƛƴŜǎŜƪǘƻǊΦ ¢ŀōŜƭƭŜ пу Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ пуΥ !ƴŜǊƪŀƴƴǘŜ 9ǊȊŜǳƎŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƴŀŎƘ {ŜƪǘƻǊŜƴ 

όнлмфύ 

{ŜƪǘƻǊ 
!ƴȊŀƘƭ 
ŘŜǊ 9hǎ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 

wƛƴŘ у ол ҈ ŘŜǊ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŀǳŦƎŜȊƻƎŜƴŜƴ wƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ !wD9 
wƛƴŘ ȊǳǊ {ŎƘƭŀŎƘǘǳƴƎ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘ 

{ŎƘǿŜƛƴ п Vermarktung im Mastschweinebereich von 52 % der in Österreich 
aufgezogenen Schweine über VÖS organisiert 

LƳ ½ǳŎƘǘǎŎƘǿŜƛƴŜōŜǊŜƛŎƘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ƎǊǀǖŜǊŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴ 

DŜŦƭǸƎŜƭ м Ausschließlich Vertragsmast mit Schlachtbetrieben  

Geflügelmast-Genossenschaft GGÖ verhandelt Konditionen, tw. 
gemeinsamer Betriebsmitteleinkauf 

фл ҈ ŘŜǊ aŀǎǘŜƭǘŜǊƴǘƛŜǊōŜǘǊƛŜōŜΣ рр ҈ ŘŜǊ IŜƴŘƭƳŀǎǘōŜǘǊƛŜōŜ ǳƴŘ ср 
҈ ŘŜǊ tǳǘŜƴƳŀǎǘōŜǘǊƛŜōŜ ǎƛƴŘ aƛǘƎƭƛŜŘ ōŜƛ ŘŜǊ DDm 

9ƛŜǊ м ол ҈ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ǸōŜǊ 9½D CǊƛǎŎƘŜƛŜǊΣ DǊƻǖǘŜƛƭǎ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ǸōŜǊ 
ŜƛƎŜƴŜ tŀŎƪǎǘŜƭƭŜ ƻŘŜǊ ±ŜǊǘǊŀƎǎǇŀŎƪǎǘŜƭƭŜƴ 

aƛƭŎƘ π 68 % Genossenschaften 

22 % gemischte Formen (Milchlieferantinnen und Milchliefranten 
beteiligt) 

мл ҈ ǊŜƛƴŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ό!ƴǘŜƛƭ ŀƴ aƛƭŎƘŀƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎύ 



 

 мтт Ǿƻƴ тлп 

{ŜƪǘƻǊ 
!ƴȊŀƘƭ 
ŘŜǊ 9hǎ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 

DŜǘǊŜƛŘŜ π ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǸōŜǊ DŜǘǊŜƛŘŜƘŀƴŘŜƭΣ ǘŜƛƭǎ 
ǇǊƛǾŀǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ōȊǿΦ ƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΣ ŘƛŜ wŀƛŦŦŜƛǎŜƴ 
[ŀƎŜǊƘŅǳǎŜǊ ǾŜǊƳŀǊƪǘŜƴ Ŧŀǎǘ сл ҈ ŘŜǊ aŜƴƎŜƴΣ ƪŜƛƴŜ 
9ǊȊŜǳƎŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 

½ǳŎƪŜǊ ǳƴŘ 
YŀǊǘƻŦŦŜƭǎǘŅǊƪŜ 

π !ǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ±ŜǊǘǊŀƎǎŀƴōŀǳ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ 
ƴǳǊ Ŝƛƴ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

hōǎǘ ǳƴŘ 
DŜƳǸǎŜ 

ф !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ 9ǊȊŜǳƎŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ hōǎǘƳŀǊƪǘΥ ŎŀΦ трπул ҈ 
!ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ 9ǊȊŜǳƎŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ DŜǎŀƳǘƳŀǊƪǘΥ ŎŀΦ слπср ҈ 

²Ŝƛƴ π YŜƛƴŜ 9hǎ ƛƳ ²ŜƛƴōŜǊŜƛŎƘΤ .ŜǘǊƛŜōŜ ǎƛƴŘ 9ƛƴȊŜƭǾŜǊƳŀǊƪǘŜƴŘŜ ǎƻǿƛŜ 
DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘǎƭƛŜŦŜǊŀƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘǎƭƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴΣ 
YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ¢ǊŀǳōŜƴǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴŘŜ ǳƴŘ YŜƭƭŜǊŜƛŜƴ ǎƻǿƛŜ 
aƛǎŎƘŦƻǊƳŜƴ 

vǳŜƭƭŜΥ .a[w¢ ς 9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΣ нлнл 

LƳ {ŎƘǿŜƛƴŜŦƭŜƛǎŎƘπ ǳƴŘ ƛƳ wƛƴŘŜǊǎŜƪǘƻǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ŘŜǊ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎƎǊŀŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŜǊƘǀƘǘΦ 9ǊƘŜōƭƛŎƘŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 

Rinder 

LƳ wƛƴŘŦƭŜƛǎŎƘǎŜƪǘƻǊ ƛǎǘ ŘƛŜ !wD9 wƛƴŘ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ tŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΦ aƛǘ ŘŜƳ 

½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ƛƴ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ǘŅǘƛƎŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 9ǊȊŜǳƎŜǊπ ǳƴŘ 

±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ǊǳƴŘ онΦллл wƛƴŘŜǊƘŀƭǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ wƛƴŘŜǊƘŀƭǘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƴ 

ŘŜǊ !wD9 wƛƴŘΦ 5ƛŜ IŀǳǇǘŀǳŦƎŀōŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜōŜƴŘπ ǳƴŘ {ŎƘƭŀŎƘǘǊƛƴŘŜǊƴΣ 

ŘŜǊŜƴ !ƴƎŜōƻǘǎōǸƴŘŜƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ tǊŜƛǎōƛƭŘǳƴƎΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ 

ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ [ŜƴƪǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ 

ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎΣ .ŜǊŀǘǳƴƎΣ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǿŜǊōǳƴƎ Ǿƻƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴΣ 

ŘŜǊ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǉǳŀƭƛǘŅǘǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŘŜǊ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ 

!ǎǇŜƪǘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜƴΦ 

нлмф ǿǳǊŘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ !wD9 wƛƴŘ ǊǳƴŘ нсΣт ҈ ŀƭƭŜǊ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƎŜǎŎƘƭŀŎƘǘŜǘŜƴ wƛƴŘŜǊ 

ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘΦ ¦ƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƭŀŎƘǘǊƛƴŘŜǊƛƳǇƻǊǘŜ ōȊǿΦ [ƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ 

9¦πaƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ омΣт ҈ ŀƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŜǊȊŜǳƎǘŜƴ wƛƴŘŜǊƴΦ 5ƛŜ 

!wD9 wƛƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ Ƴƛǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ǿƛŜ aπwƛƴŘΣ /ǳƭǘ .ŜŜŦΣ wƛƴŘŦƭŜƛǎŎƘ ł ƭŀ ŎŀǊǘŜ ǳΦ ŀΦ 

ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƴƛǘ vǳŀƭƛǘŅǘǎȊǳǎŎƘƭŅƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ƴŀŎƘƎŜƭŀƎŜǊǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ wƛƴŘŜǊƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ ²ƛŜ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ пф 

ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ōŜǘǊǳƎ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ !wD9 wƛƴŘ ǾŜǊƳŀǊƪǘŜǘŜƴ 

aŜƴƎŜ ŀƴ {ŎƘƭŀŎƘǘǾƛŜƘ тр ҈ ƛƳ WŀƘǊ нлмф ό!wD9 wƛƴŘΣ нлнлύΦ 



 

 мту Ǿƻƴ тлп 

¢ŀōŜƭƭŜ пфΥ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ōŜƛ ŘŜǊ ǸōŜǊ !wD9 wƛƴŘ ǾŜǊƳŀǊƪǘŜǘŜƴ aŜƴƎŜ ŀƴ 

{ŎƘƭŀŎƘǘǾƛŜƘ 

vǳŀƭƛǘŅǘǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
нлмс нлмф 

{ǘǸŎƪ ҈ {ǘǸŎƪ ҈ 

.ƛƻǊƛƴŘŜǊ ǳƴŘ πƪŅƭōŜǊ ооΦлнн нл осΦлпр нм 

!a!πDǸǘŜǎƛŜƎŜƭ WǳƴƎǎǘƛŜǊŜΣ tǊŜƳƛǳƳ wƛƴŘΣ 
5ƻƴŀǳƭŀƴŘ wƛƴŘ 

опΦтто нм офΦупл но 

vǳŀƭƛǘŅǘǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜм нлΦмфн мн нуΦмол мт 

aπwƛƴŘŜǊн ноΦфмр мр ноΦнтт мп 

{ǘŀƴŘŀǊǘǉǳŀƭƛǘŅǘ рнΦоот он пнΦппс нт 

{ǳƳƳŜ мспΦноф млл мсфΦтоу млл 

м ƛƴƪƭΦ wŜƎƛƻƴŀƭǇǊƻƎǊŀƳŜ ȊΦ .Φ ł ƭŀ ŎŀǊǘŜ YŀƭōƛƴΣ /ǳƭǘ .ŜŜŦΣ aǳǊōƻŘƴŜǊ hŎƘǎŜΣ ŜǘŎΦ 
н vǳŀƭƛǘŅǘǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ {ŎƘƭŀŎƘǘƪǸƘŜ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ aŎ5ƻƴŀƭŘǎ 

vǳŜƭƭŜΥ !wD9 wƛƴŘ ς DŜǎŎƘŅŦǘǎōŜǊƛŎƘǘΣ нлнл 

Schweine 

!ǳŎƘ ƛƳ {ŎƘǿŜƛƴŜŦƭŜƛǎŎƘǎŜƪǘƻǊ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘƭŀŎƘǘǎŎƘǿŜƛƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊōŀƴŘ 

ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǿŜƛƴŜōŀǳŜǊƴ ό±m{ύΣ ŀƭǎ 5ŀŎƘǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ ŘǊŜƛ 9ǊȊŜǳƎŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 

ƛƴ ŘŜƴ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎƭŅƴŘŜǊƴ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǎŜƘǊ 

Ǝǳǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ  

!ƴŀƭƻƎ ȊǳƳ wƛƴŘŜǊōŜǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ±ŜǊōŅƴŘŜƴ ŘƛŜ !ƴƎŜōƻǘǎōǸƴŘŜƭǳƴƎ ǳƴŘ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ 

tǊŜƛǎŦŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ !ǳŦƎŀōŜΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 

YƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ {ŎƘǿŜƛƴŜōǊŀƴŎƘŜ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

vǳŀƭƛǘŅǘǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴΣ ŘŜƳ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘΣ ŘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 

ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǎǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŜǊōǊŀŎƘǘΦ 

²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ½ŀƘƭǳƴƎǎƎŀǊŀƴǘƛŜ ǳƴŘ 

ǘŜǊƳƛƴƎŜǊŜŎƘǘŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǾŜǊƪŀǳŦǘŜƴ {ŎƘƭŀŎƘǘǘƛŜǊŜΣ ŦǊƛǎǘƎŜǊŜŎƘǘŜ !ōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 

ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ ¢ƛŜǊŜ ȊǳǊ {ŎƘƭŀŎƘǘǳƴƎΣ {ƻƭƛŘŀǊƘŀŦǘǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊ ōŜƛ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 

tǊƻōƭŜƳŜƴ ǿƛŜ ȊΦ .Φ ōŜƛ [ǸŦǘǳƴƎǎŀǳǎŦŀƭƭ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΦ {ǇŜȊƛŜƭƭŜ .ŜǘǊƛŜōǎōŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

!ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎŜ ŦǸǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 

!ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ 9ǊȊŜǳƎŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΦ 

нлнл ōŜǘǊǳƎ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜƴ {ŎƘƭŀŎƘǘǎŎƘǿŜƛƴŜ пт ҈ ŀƭƭŜǊ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

ƎŜǎŎƘƭŀŎƘǘŜǘŜƴ aŀǎǘǎŎƘǿŜƛƴŜΦ bŀŎƘ !ōȊǳƎ Ǿƻƴ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ 9¦πaƛǘƎƭƛŜŘǎǎǘŀŀǘŜƴ ƻŘŜǊ 



 

 мтф Ǿƻƴ тлп 

5ǊƛǘǘƭŅƴŘŜǊƴ ƴŀŎƘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜƴ {ŎƘƭŀŎƘǘǎŎƘǿŜƛƴŜƴ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ рн ҈ 

ŘŜǊ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŜǊȊŜǳƎǘŜƴ {ŎƘǿŜƛƴŜΦ 

Geflügel 

5ƛŜ ½ŜƴǘǊŀƭŜ !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ŘŜǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ DŜŦƭǸƎŜƭǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ό½!Dύ ƛǎǘ ŘƛŜ 

5ŀŎƘƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǊ 9ƛŜǊπ ǳƴŘ DŜŦƭǸƎŜƭǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ {ƛŜ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ 

ǳƴŘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ !ōǎŀǘȊǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦǸǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ DŜŦƭǸƎŜƭǇǊƻŘǳƪǘŜ 

ŜƛƴΦ 5ƛŜ ½!D ŦǸƘǊǘ DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎǇŀǊǘƴŜǊ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǘǘŜΣ 

ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜƛ 

IŀƴŘŜƭǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǳƴŘ ŘŜƳ !a! DǸǘŜǎƛŜƎŜƭΣ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 

ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ 9ƛŜǊ 5ŀǘŜƴōŀƴƪΣ ƛǎǘ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ CǊŀƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ 5ƻƴŀǳǎƻƧŀ ǳƴŘ ƛǎǘ ǘŅǘƛƎ ƛƳ 

wƛǎƛƪƻƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƳ CŀƭƭŜ Ǿƻƴ ¢ƛŜǊǎŜǳŎƘŜƴ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ ƭŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭōŜŘƛƴƎǘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ ¢ƛŜǊǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴΦ  

5ƛŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎƎŜŦƭǸƎŜƭǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ όvD±ύ ƛǎǘ ŘŜǊ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ 

DŜŦƭǸƎŜƭƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ [ŜƎŜπ ǳƴŘ aŀǎǘǎŜƪǘƻǊΦ {ƛŜ ƛǎǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ½ƻƻƴƻǎŜƴōŜƪŅƳǇŦǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴŘ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 

5ŀǘŜƴōŀƴƪ ƛƴ ŘŜǊ ƧŜŘŜǊ ¢ƛŜǊŀǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭŜƛƴǎŀǘȊ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊŘΦ {ƛŜ ƛǎǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

ǎƻƳƛǘ ȊŜƴǘǊŀƭ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Ǿƻƴ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ 

9ƛŜǊƴ ǳƴŘ DŜŦƭǸƎŜƭǇǊƻŘǳƪǘŜƴΦ  

9ƛƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǎǘƎŜŦƭǸƎŜƭǎŜƪǘƻǊ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜŦƭǸƎŜƭƳŀǎǘƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ όDDmύΦ {ƛŜ ƛǎǘ Řŀǎ .ƛƴŘŜƎƭƛŜŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ .ǊǸǘŜǊŜƛŜƴΣ 

{ŎƘƭŀŎƘǘōŜǘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ DŜŦƭǸƎŜƭƳŅǎǘŜǊƴΦ LƘǊŜ IŀǳǇǘŀǳŦƎŀōŜ ƛǎǘ ŘƛŜ 

ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴΣ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ 

DŜŦƭǸƎŜƭΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ǿƻƴ .ǊǳǘŜƛŜǊƴΣ aŀǎǘƘǸƘƴŜǊƴ ǳƴŘ ¢ǊǳǘƘǸƘƴŜǊƴΦ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ 

ŀǳŎƘ ōŜƛƳ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƪŀǳŦ Ǿƻƴ .ŜǘǊƛŜōǎƳƛǘǘŜƭƴ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΦ bŀƘŜȊǳ фл ҈ ŘŜǊ 

ōŅǳŜǊƭƛŎƘŜƴ aŀǎǘŜƭǘŜǊƴǘƛŜǊƘŀƭǘŜƴŘŜƴΣ ǊǳƴŘ рр ҈ ŘŜǊ IŜƴŘƭƳŀǎǘōŜǘǊƛŜōŜ ǳƴŘ ǊǳƴŘ ср ҈ ŘŜǊ 

tǳǘŜƴƳŀǎǘōŜǘǊƛŜōŜ ǎƛƴŘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ DDmΦ  

9ƛƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ tŀǊǘƴŜǊ ŀƳ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ 9ƛŜǊƳŀǊƪǘ ƛǎǘ ŘƛŜ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ CǊƛǎŎƘŜƛŜǊ 

9ǊȊŜǳƎŜǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ±ŜǊǘǊƛŜōǎ DƳōI ό9½D CǊƛǎŎƘŜƛύΦ LƘǊŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ !ǳŦƎŀōŜ ƛǎǘ ŘƛŜ 

ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘǎōŜǘǊƛŜōŜ όŎŀΦ ол ҈ ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ 

[ŜƎŜƘŜƴƴŜƴύΦ 5ƛŜ {ǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tǊŜƛǎŜΣ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ ǳƴŘ 

±ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ YŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ 9ƛŜǊΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜǘǊŜƛōǳƴƎ 

ŘŜǎ ŜƛƴȊƛƎŜƴ [ŜƎŜƘŜƴƴŜƴπ{ŎƘƭŀŎƘǘƘƻŦŜǎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ ǎƛƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ƛƘǊŜǊ YŜǊƴŀǳŦƎŀōŜƴΦ 

Milch 

5ƛŜ aƛƭŎƘǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ŘƻƳƛƴƛŜǊǘ ǳƴŘ Ŝǎ Ǝƛōǘ 

ōƛǎƭŀƴƎ ǿŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜ 9ǊȊŜǳƎŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ .ǊŀƴŎƘŜƴǾŜǊōŀƴŘ ƛƳ 

aƛƭŎƘōŜǊŜƛŎƘΦ aƛǘ лмΦлмΦнлнл Ǝŀō Ŝǎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ уп ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ ƳƛƭŎƘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 



 

 мул Ǿƻƴ тлп 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ όaƻƭƪŜǊŜƛŜƴ ōȊǿΦ YŅǎŜǊŜƛŜƴύ Ƴƛǘ млф .ŜǘǊƛŜōǎǎǘŅǘǘŜƴ ό!a!Σ нлнлύΦ 5ƛŜ Ƴƛǘ 

!ōǎǘŀƴŘ ƎǊǀǖǘŜ aƻƭƪŜǊŜƛ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜǊƎƭŀƴŘƳƛƭŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¦ƳǎŀǘȊ Ǿƻƴ фтп aƛƻΦ 9ǳǊƻ ƛƳ WŀƘǊ 

нлнл όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ снύΦ {ƻ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ŀƭƭŜƛƴŜ ŘƛŜǎŜ aƻƭƪŜǊŜƛ ŎŀΦ мΣон aƛƻΦ ǘ aƛƭŎƘ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ 

ммΦллл aƛƭŎƘƭƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴΦ 5ƛŜ ȊǿŜƛǘπ ǳƴŘ ŘǊƛǘǘƎǊǀǖǘŜ aƻƭƪŜǊŜƛ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ bma όопс 

aƛƻΦ 9ǳǊƻ ¦ƳǎŀǘȊύ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŀƭȊōǳǊƎaƛƭŎƘ όннф aƛƻΦ 9ǳǊƻ ¦ƳǎŀǘȊύΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ мл 

ǳƳǎŀǘȊǎǘŅǊƪǎǘŜƴ aƻƭƪŜǊŜƛŜƴ ŜƛƴŜƴ aŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ уф ҈ ŀƳ DŜǎŀƳǘǳƳǎŀǘȊ ǊǳƴŘ нΣп aǊŘΦ 9ǳǊƻΦ 

5ƛŜ 9ȄǇƻǊǘǉǳƻǘŜƴ ŘŜǊ мл ƎǊƻǖŜƴ aƻƭƪŜǊŜƛŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜ Ǿƻƴ нр ōƛǎ фр ҈Φ ±ƻƴ 

ŘŜƴ ¢ƻǇ мл ǎƛƴŘ ŘǊŜƛ aƻƭƪŜǊŜƛŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜ CƛǊƳŜƴΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ снΥ ¦ƳǎŅǘȊŜ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ ƳƛƭŎƘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .Ŝπ ǳƴŘ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōŜ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ нлнл 

 

vǳŜƭƭŜΥ ±maΣ нлнл 

²ŅƘǊŜƴŘ ƛƴ Ŝǎ ƛƴ {ŎƘǿŜŘŜƴ ǳƴŘ 5ŅƴŜƳŀǊƪ Ƴƛǘ !Ǌƭŀ CƻƻŘǎ ό¦ƳǎŀǘȊ нлмф млΣр aǊŘΦ 9ǳǊƻύ Ŝƛƴ 

ŘƻƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜǎ aƻƭƪŜǊŜƛǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎƛōǘΣ Řŀǎ ǿƛŜ [ŀŎǘŀƭƛǎ ŀǳǎ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ό¦ƳǎŀǘȊ нлмфΥ муΣу 

aǊŘΦ 9ǳǊƻύ ǳƴŘ CǊƛŜǎƭŀƴŘ /ŀƳǇƛƴŀ ŀǳǎ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴ ό¦ƳǎŀǘȊ нлмфΥ ммΣо aǊŘΦ 9ǳǊƻύ Ǝƭƻōŀƭ 

ŀƎƛŜǊǘΣ ƛǎǘ ŘŜǊ aƛƭŎƘƳŀǊƪǘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ƛƳ 9¦ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ƪƭŜƛƴŜƴ ōƛǎ ǎŜƘǊ ƪƭŜƛƴŜƴ 

aƻƭƪŜǊŜƛŜƴ ƴƻŎƘ ǎǘŀǊƪ ŦǊŀƎƳŜƴǘƛŜǊǘ ό[ŜƘƳŀƴƴΣ нлнлύΦ 

Ackerbau 

.Ŝƛ ŘŜƴ !ŎƪŜǊƪǳƭǘǳǊŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎƎǊŀŘ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ōȊǿΦ ŘƛŜ 

±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ !ŎƪŜǊƪǳƭǘǳǊ ōȊǿΦ tǊƻŘǳƪǘ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘΦ !ƴŜǊƪŀƴƴǘŜ 

9ǊȊŜǳƎŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 9ǎ ŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜ 



 

 мум Ǿƻƴ тлп 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŦƻǊƳŜƴΣ ǿƛŜ ±ŜǊŜƛƴŜΣ DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ǳƴŘ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘŜƴ ŘŜǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

wŜŎƘǘǎΦ .Ŝƛ DŜǘǊŜƛŘŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ !ŎƪŜǊƪǳƭǘǳǊŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ ¢Ŝƛƭ 

ƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ōȊǿΦ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ ǇǊƛǾŀǘŜ IŅƴŘƭŜǊΦ {ǘŜƛƎŜƴŘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŜǊƭŀƴƎǘ 

ŘŜǊ ±ŜǊƪŀǳŦ Ǿƻƴ DŜǘǊŜƛŘŜ Ƴƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜǊ tǊŜƛǎŀōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ȊǳǊ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ 

wƛǎƛƪƻƳƛƴƛƳƛŜǊǳƴƎΦ IƛŜǊȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎǇŀƪŜǘŜ Ƴƛǘ 

tǊŜƛǎŀōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ ²ŀǊŜƴǘŜǊƳƛƴōǀǊǎŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ .Ŝƛ DŜǘǊŜƛŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŅǊƪŜπ ǳƴŘ 

.ƛƻŜǘƘŀƴƻƭŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀǳŎƘ !ƴōŀǳπ ǳƴŘ [ƛŜŦŜǊǾŜǊǘǊŅƎŜ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

mƭǎŀŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎǎƘŀƴŘŜƭǎ ƎŜƘŀƴŘŜƭǘΦ !ǳŎƘ ōŜƛ mƭǎŀŀǘŜƴ 

Ǝƛōǘ Ŝǎ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜƴ ȊǳƳ ±ŜǊǘǊŀƎǎŀƴōŀǳΣ ȊΦ .Φ ŦǸǊ Řŀǎ {ǇŜƛǎŜǀƭ αwŀǇǎƻάΦ 

Zuckerrüben und Stärkekartoffelanbau 

½ǳŎƪŜǊǊǸōŜƴπ ǳƴŘ {ǘŅǊƪŜƪŀǊǘƻŦŦŜƭŀƴōŀǳ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƳ ±ŜǊǘǊŀƎǎŀƴōŀǳ 

όYƻƴǘǊŀƪǘŀƴōŀǳύΦ 5ƛŜ 9ǊȊŜǳƎŜǊ ƛƳ ½ǳŎƪŜǊǎŜƪǘƻǊ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 

±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎŜƴ ς ŘƛŜ wǸōŜƴōŀǳŜǊƴōǸƴŘŜ ς ŘƛǊŜƪǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǾŜǊƴŜǘȊǘΤ ŘƛŜ 

{ǘŅǊƪŜƪŀǊǘƻŦŦŜƭōŀǳŜǊƴ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±m{YΣ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ 

{ǘŅǊƪŜƪŀǊǘƻŦŦŜƭǇǊƻŘǳȊŜƴǘŜƴΣ ǾŜǊƴŜǘȊǘ ǳƴŘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ 

Obst und Gemüse 

{Ŝƛǘ ƛƴ ƪǊŀŦǘǘǊŜǘŜƴ ŘŜǊ ±h ό9Dύ bǊΦ ннллLмффс όDah ŦǸǊ hōǎǘ ǳƴŘ DŜƳǸǎŜύ ǿǳǊŘŜƴ ōƛǎ нлмф мм 

9ǊȊŜǳƎŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘΦ 5ŜǊ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ {ǘŀǘǳǎ ƛǎǘ ōŜƛ ŦǸƴŦ 9ǊȊŜǳƎŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŘƛŜ 

DƳōI ǳƴŘ ōŜƛ ǎŜŎƘǎ ŘƛŜ DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘǎŦƻǊƳΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎƛƴŘ ƪƴŀǇǇ мтлл 9ǊȊŜǳƎŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 

9ǊȊŜǳƎŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀƴ ŘƛŜ ǾƛŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ 

ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭǎƪŜǘǘŜƴ ǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ƪƭŜƛƴŜǊŜ IŀƴŘŜƭǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ 

ǾŜǊƳŀǊƪǘŜƴΦ 5ƛŜ !ƴōŀǳŦƭŅŎƘŜƴ ŘŜǊ hōǎǘŜǊȊŜǳƎŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ōŜǘǊŀƎŜƴ пΦтлл Ƙŀ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŜǊ 

DŜƳǸǎŜŜǊȊŜǳƎŜǊ ǊǳƴŘ пΦулл ƘŀΦ 5ƛŜ 9ǊȊŜǳƎŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴ ŜƛƴŜƴ DŜǎŀƳǘǿŜǊǘ 

ŀō wŀƳǇŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ ϵ мсп aƛƻΦ 5ŀǾƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ŦǊƛǎŎƘŜ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ ƛƳ ²ŜǊǘ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ ϵ му aƛƻΦ 

ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ aŜƴƎŜƴ ƛƳ ²ŜǊǘ Ǿƻƴ ϵ оΣо aƛƻΦ ǎŜƭōǎǘ 

ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 

 YǳǊȊŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪŜǘǘŜƴ ŀǳŦ {ŜƪǘƻǊŜōŜƴŜ 

±ƛŜƘπ ǳƴŘ CƭŜƛǎŎƘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 

5ƛŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ ±ƛŜƘπ ǳƴŘ CƭŜƛǎŎƘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǿŜƛǎǘ ƛƳ {ǇŜȊƛŜƭƭŜƴ ƛƳ wƛƴŘŜǊōŜǊŜƛŎƘ ŜƛƴŜƴ 

ƘƻƘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎƎǊŀŘ ŀǳǎΦ 5ƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ wŀǎǎŜƴ ŦƛƴŘŜƴ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŀǳŦ [ŀƴŘŜǎπ 

ǳƴŘ .ǳƴŘŜǎŜōŜƴŜ ό5ŀŎƘǾŜǊōŅƴŘŜύ ǎƻǿƛŜ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ Cǳƴƪǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǘǘŜΣ ǎŜƛ 

Ŝǎ ƛƳ ½ǳŎƘǘōŜǊŜƛŎƘΣ ƛƴ ŘŜǊ aƛƭŎƘǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ [ŜōŜƴŘǾƛŜƘπ ǳƴŘ 

{ŎƘƭŀŎƘǘǾƛŜƘǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƪƻƳƳǘ ƛƳ wƛƴŘŜǊπ ǳƴŘ ƛƳ {ŎƘǿŜƛƴŜǎŜƪǘƻǊ ŘŜƴ 

.ŜǎŀƳǳƴƎǎŀƴǎǘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ wƻƭƭŜ ȊǳΦ 

5ƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ Cǳƴƪǘƛƻƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ 5ŀŎƘǾŜǊōŅƴŘŜ ƴŜƘƳŜƴ ƛƳ wƛƴŘŜǊōŜǊŜƛŎƘ ŘƛŜ ½!w 

ό½ŜƴǘǊŀƭŜ !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǊ wƛƴŘŜǊȊǸŎƘǘŜǊύΣ ŘƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

½ǳŎƘǘ5ŀǘŀ ŀƭǎ wLb59w½¦/I¢ !¦{¢wL! ŀǳŦǘǊƛǘǘΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊŀƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ нпΦлллΦ 5ƛŜ !wD9 



 

 мун Ǿƻƴ тлп 

wƛƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊŀƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ онΦллл Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ Cǳƴƪǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜƴ 

tǊŜƛǎǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ōȊǿΦ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜōŜƴŘǾƛŜƘπ ǳƴŘ {ŎƘƭŀŎƘǘǾƛŜƘǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎΦ 

5ƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜōŜƴŘǾƛŜƘ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ ǊǳƴŘ мнлΦллл {ǘǸŎƪΣ Ǿƻƴ {ŎƘƭŀŎƘǘǾƛŜƘ ōŜƛ 

ǊǳƴŘ мурΦллл {ǘǸŎƪΦ 5ƛŜ 5ŀŎƘǾŜǊōŀƴŘǎŦǳƴƪǘƛƻƴ ƛƳ {ŎƘǿŜƛƴŜǎŜƪǘƻǊ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±m{ 

ό±ŜǊōŀƴŘ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǊ {ŎƘǿŜƛƴŜōŀǳŜǊƴύ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

5ƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǘǘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŎƘƭŀŎƘǘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ŜǊƭŜƎǳƴƎ ōƛǎ ȊǳǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

Ǿƻƴ CƭŜƛǎŎƘ ǿŀǊ ŀǳŎƘ нлмт ŜƛƴŜƳ ǎǘŀǊƪŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŘǊǳŎƪ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘΣ ŘŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ 

{ŎƘƭŀŎƘǘōŜǘǊƛŜōŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ȋǳ 

ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎƛƴǎƻƭǾŜƴȊŜƴ ŦǸƘǊǘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ ǳƴŘ {ǘǊǳƪǘǳǊǎǘŀǘƛǎǘƛƪ нлмс ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ 

фос ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ {ŎƘƭŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ CƭŜƛǎŎƘǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ¦ƳǎŀǘȊŜǊƭǀǎŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 

пΣпо aǊŘΦ 9ǳǊƻΦ 9ƛƴ WŀƘǊ ŘŀǾƻǊ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘŜƴ фрл .ŜǘǊƛŜōŜ пΣпл aǊŘΦ 9ǳǊƻΦ муΦмро tŜǊǎƻƴŜƴ 

ǿŀǊŜƴ нлмс ǳƴǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎ ƛƴ ŘŜǊ CƭŜƛǎŎƘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘΦ 

нлнл ǿǳǊŘŜƴ ǊǳƴŘ спсΦллл wƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ǊǳƴŘ рΣм aƛƻΦ {ŎƘǿŜƛƴŜ ƎŜǎŎƘƭŀŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ 

.ǊǳǘǘƻŜƛƎŜƴŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ōŜƛ wƛƴŘŦƭŜƛǎŎƘ ōŜǘǊǳƎ нмоΦллл ǘΣ ŦǸǊ {ŎƘǿŜƛƴŜŦƭŜƛǎŎƘ ōŜƛ птпΦллл ǘΦ ¦ƴǘŜǊ 

ŘŜƴ ƴŜǳƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ {ŎƘƭŀŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ½ŜǊƭŜƎǳƴƎ ŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ 

DǊƻǖǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘǊŜƛ α½ǿƛǎŎƘŜƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴά όōƛǎ трл .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜ ōȊǿΦ нлл aƛƻΦ 9ǳǊƻ 

¦ƳǎŀǘȊύ ǳƴŘ ŦǸƴŦ αƳƛǘǘƭŜǊŜά ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 5ŜǊ ¦ƳǎŀǘȊ όƛƴƪƭΦ ŘŜǎ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎŀƴǘŜƛƭŜǎ ȊǿŜƛŜǊ 

.ŜǘǊƛŜōŜύ ƭƛŜƎǘ Ƴƛǘ мΣс aǊŘΦ 9ǳǊƻ όŎŀΦ ос ҈ ŀƳ DŜǎŀƳǘǳƳǎŀǘȊ ŘŜǊ CƭŜƛǎŎƘōǊŀƴŎƘŜύΦ 5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ 

ŀƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƭŀƎ ōŜƛ ƪƴŀǇǇ пΦлллΦ 5ƛŜ 9ȄǇƻǊǘǉǳƻǘŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

ōǊŜƛǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ IǀŎƘǎǘǿŜǊǘŜƴ ōƛǎ ǊǳƴŘ сл ҈ Ȋǳ ƭƛŜƎŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ CƭŜƛǎŎƘǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƪŀƴƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎƳŜƴƎŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ оллΦллл ǘ 

ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ [9Iπ{ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ Ƙƛƴŀǳǎ ǊǳƴŘ мр ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎŜƘǊ 

ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ Řŀǎ aŀǊƪǘƎŜǎŎƘŜƘŜƴΦ 5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ [ŜƛǘōŜǘǊƛŜōŜ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ ǊǳƴŘ 

тΦмллΦ 5ŜǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǎŜƪǘƻǊ ƛǎǘ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƎǊǀǖŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 

α½ǿƛǎŎƘŜƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴά ŀƴƎŜǎƛŜŘŜƭǘΦ 5ŜǊ ¦ƳǎŀǘȊ όƻƘƴŜ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ [9Iπ{ǘŀƴŘƻǊǘŜύ ƭƛŜƎǘ 

ōŜƛ ǊǳƴŘ м aǊŘΦ 9ǳǊƻΦ 5ƛŜ 9ȄǇƻǊǘǉǳƻǘŜƴ ōŜǿŜƎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜ Ǿƻƴ ŜƛƴƛƎŜƴ 

tǊƻȊŜƴǘǇǳƴƪǘŜƴ ōƛǎ ур ҈Φ 

Geflügelwirtschaft 

5ƛŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ DŜŦƭǸƎŜƭƳŀǎǘ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎǘ ŘŜƳ tǊƛƴȊƛǇ ŘŜǊ [ƻƘƴƳŀǎǘΦ 5ŜǊ {ŎƘƭŀŎƘǘōŜǘǊƛŜō 

ƭƛŜŦŜǊǘ ŘŜƳ [ŀƴŘǿƛǊǘ ŘƛŜ YǸƪŜƴΣ ŘƛŜǎŜǊ ƳŅǎǘŜǘ ŘƛŜ YǸƪŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƪŀǳŦǘ ǎƛŜ ŘŜƳ {ŎƘƭŀŎƘǘōŜǘǊƛŜō 

ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪΦ !ōƴŀƘƳŜǾŜǊǘǊŅƎŜ Ǿƻƴ [9I ǳƴŘ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘƭŀŎƘǘōŜǘǊƛŜō 

ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōΦ 5ŜǎƘŀƭō ōŜǎǘƛƳƳǘ ŘŜǊ 

{ŎƘƭŀŎƘǘōŜǘǊƛŜō ǿŀƴƴΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ ¢ƛŜǊŜ ŜƛƴƎŜǎǘŀƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ [ƛŜŦŜǊǾŜǊǘǊŅƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ 

ƴŀŎƘƪƻƳƳŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ƘƻƘŜƴ ¢ƛŜǊǎŎƘǳǘȊπ ǳƴŘ ¢ƛŜǊǿƻƘƭǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǾŜǊǘŜǳŜǊƴ 

Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ ²ŀǊŜΦ 5ƛŜǎŜǊ tǊŜƛǎŘǊǳŎƪ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ 

[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ Ȋǳ ǎǇǸǊŜƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ !ǳǖŜǊπIŀǳǎπ±ŜǊȊŜƘǊ ƛǎǘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ 

ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜ ²ŀǊŜ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴΦ 5ŜǊȊŜƛǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎƛŜōŜƴ {ŎƘƭŀŎƘǘπ ǳƴŘ ½ŜǊƭŜƎŜπ.ŜǘǊƛŜōŜ ŦǸǊ IǸƘƴŜǊΣ 



 

 муо Ǿƻƴ тлп 

ŀōŜǊ ƴǳǊ ƳŜƘǊ ŜƛƴŜƴ {ŎƘƭŀŎƘǘōŜǘǊƛŜō ŦǸǊ tǳǘŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ 5ƛŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ½!D ǳƴŘ DDm ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ƛƴ 

±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǘǘŜΦ 

LƳ 9ƛŜǊǎŜƪǘƻǊ ǿŜǊŘŜƴ ŎŀΦ ол ҈ ŘŜǊ YƻƴǎǳƳŜƛŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9½D CǊƛǎŎƘŜƛ ǾŜǊƳŀǊƪǘŜǘΦ 5ŜǊ DǊƻǖǘŜƛƭ 

ŘŜǊ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ tŀŎƪǎǘŜƭƭŜ ƻŘŜǊ ±ŜǊǘǊŀƎǎǇŀŎƪǎǘŜƭƭŜƴΦ LƳ 

ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ [9I ƛǎǘ Ŝǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ млл ҈ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ 9ƛŜǊ Ȋǳ ǇƭŀǘȊƛŜǊŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ 

DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ ōȊǿΦ ōŜƛ ŘŜƴ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊƴ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜ 9ƛŜǊΣ ŘƛŜ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ 

ŀǳǎ YŅŦƛƎƘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎǘŀƳƳŜƴΣ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴΦ aƛǘ мΦмΦнлнл ǿƛǊŘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƪŜƛƴ YŅŦƛƎŜƛ ƳŜƘǊ 

ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘΦ Lƴ ŘŜǊ 9¦ ƪŀƳŜƴ нлнл ǸōŜǊ пу ҈ ŘŜǊ YƻƴǎǳƳŜƛŜǊ ŀǳǎ ŀǳǎƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ YŅŦƛƎŜƴΦ !ǳŎƘ 

ƘƛŜǊ ŦƛƴŘŜǘ ŘŜǊȊŜƛǘ Ŝƛƴ ¦ƳŘŜƴƪŜƴ ǎǘŀǘǘΦ 5ƛŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǘ ŘŜƳ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ 

.ǸǊƎŜǊƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ α9ƴŘ ǘƘŜ /ŀƎŜ !ƎŜά ǎǘŀǘǘƎŜƎŜōŜƴΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ǿƛǊŘ ŀƴ ŘŜƴ wŜŎƘǘǎǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ 

ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ ²ŀƴƴ ŘƛŜǎŜ LƴƪǊŀŦǘ ǘǊŜǘŜƴ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ ²ŜƭǘǿŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ фр 

҈ ŘŜǊ 9ƛŜǊ ƛƴ ƪƻƴǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜǊ YŅŦƛƎƘŀƭǘǳƴƎ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘΦ 9ƛƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ YŅŦƛƎƘŀƭǘǳƴƎ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ƛǎǘ 

ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ {ƛŎƘǘΦ 5ƛŜǎŜ YŅŦƛƎŜƛŜǊ ǎƛƴŘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ŘƛŜ 

ŀǳǎ 9ƛǇǊƻŘǳƪǘŜƴ όCƭǸǎǎƛƎπ ǳƴŘ ¢ǊƻŎƪŜƴŜƛύ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ½!D ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ 

ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜǳǊƻǇŀǿŜƛǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ YŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ŜƛƴΣ ǳƳ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ŘŜƴ 

ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ /ƘŀƴŎŜ ƛƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō Ȋǳ 

ǾŜǊǎŎƘŀŦŦŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ YƻƴǎǳƳƛŜǊŜƴŘŜƴ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΦ 

нлнл ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ фтΣф aƛƻΦ IǸƘƴŜǊ ƎŜǎŎƘƭŀŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ .ǊǳǘǘƻŜƛƎŜƴŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ƭŀƎ ōŜƛ 

ммсΦрсл ǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ нΣлф aǊŘΦ YƻƴǎǳƳŜƛŜǊ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜǊ aŜƴƎŜ Ǿƻƴ мнфΦору ǘ 

ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 5ŜǊ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎǊŀŘ ōŜƛ IǸƘƴŜǊŦƭŜƛǎŎƘ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ уо ҈Σ ōŜƛ tǳǘŜƴŦƭŜƛǎŎƘ ōŜƛ 

пн ҈ ǳƴŘ ōŜƛ 9ƛŜǊƴ ōŜƛ ус ҈Φ 

Milchwirtschaft 

LƳ WŀƘǊ нлнл ǿǳǊŘŜƴ ǊǳƴŘ оΣп aƛƻΦ ǘ YǳƘƳƛƭŎƘ όҌлΣн ҈ύ Ǿƻƴ нрΦутн όπоΣпф ҈ύ 

aƛƭŎƘǾƛŜƘƭƛŜŦŜǊŀƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛƭŎƘǾƛŜƘƭƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ŀƴ aƻƭƪŜǊŜƛŜƴ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘΣ ŘŀǾƻƴ ŎŀΦ т ҈ 

±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōŜ ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ {ƛǘȊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎƭŀƴŘ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ мл 

ǳƳǎŀǘȊǎǘŅǊƪǎǘŜƴ aƻƭƪŜǊŜƛŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴ ŀǳŦ но {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ όƛƴƪƭΦ ŘŜǊ ȊǿŜƛ 

[ƻƘƴǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ !ǳǎƭŀƴŘǎǎǘŀƴŘƻǊǘŜǎ ŘŜǊ .ŜǊƎƭŀƴŘƳƛƭŎƘύΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ 

ŘŀōŜƛ ǳƳ DǊƻǖǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ α½ǿƛǎŎƘŜƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴά όōƛǎ трл 

.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜ ōȊǿΦ нлл aƛƻΦ 9ǳǊƻ ¦ƳǎŀǘȊύΦ Lƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǿƛǊŘ ǊǳƴŘ уф ҈ ŘŜǎ ¦ƳǎŀǘȊŜǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

¢ht мл aƻƭƪŜǊŜƛŜƴ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘΣ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ YŅǎŜǊŜƛŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ²ŜǎǘǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƘŀōŜƴ ƘƛŜǊ 

ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜƴ !ƴǘŜƛƭΦ 5ƛŜ 9ȄǇƻǊǘǉǳƻǘŜƴ ŘŜǊ мл ƎǊƻǖŜƴ aƻƭƪŜǊŜƛŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

.ŀƴŘōǊŜƛǘŜ Ǿƻƴ нр ōƛǎ фр ҈Φ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 5ƻƳƛƴŀƴȊ ŘŜǊ DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ōƛǎƭŀƴƎ ƪŜƛƴŜ 9ǊȊŜǳƎŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ 

ƪŜƛƴŜ .ǊŀƴŎƘŜƴƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛƳ aƛƭŎƘōŜǊŜƛŎƘΦ !ƪǘǳŜƭƭ ǎƛƴŘ ŦǸǊ aƛƭŎƘǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴŘŜ ŘƛŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ŀōƴŜƘƳŜƴŘŜ CƛǊƳŀ Ȋǳ ǿŜŎƘǎŜƭƴ ǎŜƘǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘΦ !ǳŎƘ ōŜƛ .ƛƻπaƛƭŎƘ ƛǎǘ 

ŘƛŜ aŀǊƪǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊΦ 



 

 муп Ǿƻƴ тлп 

aŜƴƎŜƴǎǘŜǳŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜƴ [ƛŜŦŜǊǾŜǊǘǊŅƎŜƴ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘΣ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ 

wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ .Ŝƛ DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŜƛƴŜ 

!ƴŘƛŜƴǳƴƎǎǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ !ōƴŀƘƳŜƎŀǊŀƴǘƛŜ ŀƴ ǿŜƭŎƘŜǊ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƪƭŜƛƴŜΣ ƳƛǘǘƭŜǊŜ 

ǳƴŘ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜ CŀƳƛƭƛŜƴōŜǘǊƛŜōŜ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ DǊǀǖŜǊŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ǳƴŘ ƻǎǘŘŜǳǘǎŎƘŜ 

.ŜǘǊƛŜōŜ ǇǊŅŦŜǊƛŜǊŜƴ ŜƘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ±ŜǊǘǊŀƎǎƳƻŘŜƭƭŜΦ 

5ŜǊ ƪƭŜƛƴǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜƴ ōŅǳŜǊƭƛŎƘŜƴ aƛƭŎƘǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƛƳ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ 

ƪƭŜƛƴǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜƴΣ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ ƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜǊ 

[9I ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǎƻǿƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 9ȄǇƻǊǘǉǳƻǘŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ рл ҈ Ŝƛƴ ǎŎƘŀǊŦŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ŀƳ 9¦ 

.ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊΦ 

5ƛŜ aŀǊƪǘƳŀŎƘǘ ŘŜǎ IŀƴŘŜƭǎ ŅǳǖŜǊǘ ǎƛŎƘ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ tǊŜƛǎǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ aƻƭƪŜǊŜƛŜƴ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜƛƴǎŜƛǘƛƎŜ ±ƻǊƎŀōŜ Ǿƻƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ !ōƪŜƘǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

!ƴōƛƴŘŜƘŀƭǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘƛŜ aƻƭƪŜǊŜƛŜƴ Řŀƴƴ ōŜƛ ƛƘǊŜƴ [ƛŜŦŜǊŀƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ǳƳǎŜǘȊŜƴ 

ƳǸǎǎŜƴΦ 5ƛŜ wŜƎŀƭŦƭŅŎƘŜ ƛƳ [9I ƛǎǘ ōŜƎǊŜƴȊǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ CǊƛǎŎƘŜǇǊƻŘǳƪǘŜƴ 

ǳƳƪŅƳǇŦǘΦ .Ŝƛ ƘǀƘŜǊ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ .ƛƭƭƛƎǇǊŜƛǎπ{ŜƎƳŜƴǘ ǿƛŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ 

IŀƴŘŜƭǎƳŀǊƪŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊŘǊǳŎƪ ǾƻƳ .ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘŅǘȊŜƴΦ 9ƛƴŜƳ 

.ǊŀƴŎƘŜƴǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ aƛƭŎƘŜǊȊŜǳƎŜǊ ǿŅǊŜƴ ȊǿŀǊ tǊŜƛǎǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ 

ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŀƎǘΣ ōŜƛ ŘŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǳƳ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ 

ƪǀƴƴǘŜ ŜƛƴŜ ŀōƎŜǎǘƛƳƳǘŜ ±ƻǊƎŀƴƎǎǿŜƛǎŜ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭ ƛƴ ŘŜǊ 

[ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪŜǘǘŜ ōǊƛƴƎŜƴΦ 

Getreidewirtschaft 

5ƛŜ DŜǘǊŜƛŘŜŜǊƴǘŜ нлнл ōŜǘǊǳƎ рΣо aƛƻΦ ǘΣ ŘŀǾƻƴ ǿǳǊŘŜƴ пс ҈ ŘƛǊŜƪǘ ŀƳ IƻŦ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘΣ рп ҈ 

ǎǘŀƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ LƳ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƧŀƘǊ нлнлκнм ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜ оΣф 

aƛƻΦ ǘ DŜǘǊŜƛŘŜ ŀƳ aŀǊƪǘ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘΣ ŘŀǾƻƴ му ҈ όтпмΦллл ǘύ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΣ нм ҈ 

όумсΦллл ǘύ ƛƴ ŘŜǊ CǳǘǘŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΣ по ҈ όмΣт aƛƻΦ ǘύ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭ Ȋǳ {ǘŅǊƪŜΣ ½ƛǘǊƻƴŜƴǎŅǳǊŜ 

ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ .ǊŀǳƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ !ǳǎ ǿŜƛǘŜǊŜƴ мт ҈ όсрлΦллл ǘύ ǿǳǊŘŜ .ƛƻŜǘƘŀƴƻƭ ŜǊȊŜǳƎǘ 

ǳƴŘ ǊǳƴŘ м ҈ όпрΦллл ǘύ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀŀǘƎǳǘŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŦƻǊŎƛŜǊǘŜƴ !ǳǎōŀǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎƛƴŘǳǎǘǊƛŜƴ ŦǸǊ DŜǘǊŜƛŘŜ 

Ƙŀǘ ǎƛŎƘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ bŜǘǘƻŜȄǇƻǊǘŜǳǊ ȊǳǊ ŜƛƴŜƳ bŜǘǘƻƛƳǇƻǊǘŜǳǊ ōŜƛ DŜǘǊŜƛŘŜ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ DŜǘǊŜƛŘŜŜƛƴŦǳƘǊŜƴ ōŜǘǊǳƎŜƴ ƛƳ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƧŀƘǊ нлнлκнм ǊǳƴŘ нΣу aƛƻΦ 

ǘΣ ŘƛŜ !ǳǎŦǳƘǊŜƴ ōŜƭƛŜŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǊǳƴŘ мΣу aƛƻΦǘΦ 5ŜǊ bŜǘǘƻƛƳǇƻǊǘōŜŘŀǊŦ ƛǎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ 

9ǊƴǘŜƳŜƴƎŜ ŀōƘŅƴƎƛƎ ǳƴŘ ōŜǘǊǳƎ ƛƳ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƧŀƘǊ нлнлκнм фпуΦллл ǘΦ 5ŜǊ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǎ 

!ǳǖŜƴƘŀƴŘŜƭǎ ŜǊŦƻƭƎǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ 9¦πaƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴΣ ŘŜǊ IŀƴŘŜƭ Ƴƛǘ 5ǊƛǘǘǎǘŀŀǘŜƴ 

Ƙŀǘ ƴǳǊ ƎŜǊƛƴƎŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŜȄǇƻǊǘƛŜǊǘ ƎǳǘŜ ²ŜƛȊŜƴǉǳŀƭƛǘŅǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

[ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǎŎƘƛŜƴŜ ƴŀŎƘ LǘŀƭƛŜƴΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǿŜƛȊΦ DŜǘǊŜƛŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ 

bǳǘȊǳƴƎ ǿƛǊŘ ƳŜƘǊƘŜƛǘƭƛŎƘ ŀǳǎ ¦ƴƎŀǊƴΣ ŘŜǊ ¢ǎŎƘŜŎƘƛǎŎƘŜƴ wŜǇǳōƭƛƪΣ ŘŜǊ {ƭƻǿŀƪŜƛ ǳƴŘ 

wǳƳŅƴƛŜƴ ƛƳǇƻǊǘƛŜǊǘ ό.a[w¢Σ нлнмύΦ 



 

 мур Ǿƻƴ тлп 

5ŜǊ DŜǘǊŜƛŘŜƘŀƴŘŜƭ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎǘ ŜƛƴŜǊ ǎǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜƴ aŜƭŘŜǇŦƭƛŎƘǘ ōŜƛ ŘŜǊ !ƎǊŀǊƳŀǊƪǘ !ǳǎǘǊƛŀΤ 

ŀƪǘǳŜƭƭ ƳŜƭŘŜƴ орл Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜǘǊŜƛŘŜƘŀƴŘŜƭ ōŜŦŀǎǎǘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōȊǿΦ tŜǊǎƻƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 

ǳƳŦŀǎǎŜƴ DŜǘǊŜƛŘŜƘŅƴŘƭŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀǳǎ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ aǸƘƭŜΣ 

aƛǎŎƘŦǳǘǘŜǊ ǳƴŘ {ǘŅǊƪŜ ōȊǿΦ ½ƛǘǊƻƴŜƴǎŅǳǊŜΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ DŜǘǊŜƛŘŜǎ ǿƛǊŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 

DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ƎŜƘŀƴŘŜƭǘΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ [ŀƎŜǊƘŀǳǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ŘŜǊ 

wŀƛŦŦŜƛǎŜƴƎǊǳǇǇŜ Ŝǘǿŀ сл ҈ ŘŜǎ ǾŜǊƳŀǊƪǘŜǘŜƴ DŜǘǊŜƛŘŜǎ ƘŀƴŘŜƭƴΦ 

5ƛŜ tǊŜƛǎōƛƭŘǳƴƎ ōŜƛ DŜǘǊŜƛŘŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƳ ŦǊŜƛŜƴ aŀǊƪǘ ƴŀŎƘ !ƴƎŜōƻǘ ǳƴŘ bŀŎƘŦǊŀƎŜΦ Lƴ ŘŜƴ 

ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ αƎǊƻǖŜƴά !ǳŦƪŅǳŦŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ tǊŜƛǎƳƻŘŜƭƭŜ Ƴƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ 

tǊŜƛǎŀōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ ²ŀǊŜƴǘŜǊƳƛƴōǀǊǎŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 5Ŝƴ [ŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜƴ 

ǎƻƭƭ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ wƛǎƛƪƻƳƛƴƛƳƛŜǊǳƴƎ ōȊǿΦ wƛǎƛƪƻǎǘǊŜǳǳƴƎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŜǊ ±ŜǊǘǊŀƎǎŀƴōŀǳ ōŜƛ DŜǘǊŜƛŘŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ bƛǎŎƘŜΣ ŘƛŜ ȊΦ .Φ ƛƴ ŘŜǊ wƻƘǎǘƻŦŦŀǳŦōǊƛƴƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

.ƛƻŜǘƘŀƴƻƭƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘ  

9ǎ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ ȊǿŜƛ .ǀǊǎŜƴΣ ŘƛŜ .ǀǊǎŜ ŦǸǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 

tǊƻŘǳƪǘŜ ƛƴ ²ƛŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƻōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ CǊǳŎƘǘōǀǊǎŜ ƛƴ ²ŜƭǎΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ 

.ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜǎŎƘŅŦǘǎǾŜǊƪŜƘǊ ό¦ǎŀƴŎŜƴύ ǳƴŘ ŘŜƴ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ bƻǘƛŜǊǳƴƎŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ƛƘǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ {ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ό9ȄǇŜǊǘƛǎŜƴύ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

.ǀǊǎŜǎŎƘƛŜŘǎƎŜǊƛŎƘǘǎōŀǊƪŜƛǘ ŀǳǎƎŜǸōǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ 

bƻǘƛŜǊǳƴƎǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ .ǀǊǎŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳƳ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ 

ƎŜōŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ aŀǊƪǘǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ 

aǸƘƭŜƴǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΥ LƳ WŀƘǊ нлнл ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ фн DŜǘǊŜƛŘŜƳǸƘƭŜƴ ǊǳƴŘ уптΦллл ǘ .ǊƻǘƎŜǘǊŜƛŘŜ 

ǾŜǊƳŀƘƭŜƴΦ ор YƭŜƛƴƳǸƘƭŜƴ ƘŀōŜƴ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ WŀƘǊŜǎǾŜǊƳŀƘƭǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊ рлл ǘ ǳƴŘ 

ǎƻƳƛǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊƳŀƘƭǳƴƎǎŀƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ оΣт ҈Φ .Ŝƛ ŘŜƴ мл ƎǊǀǖǘŜƴ aǸƘƭŜƴ ǎƛƴŘ 

ƘƛƴƎŜƎŜƴ тт ҈ ŘŜǊ ±ŜǊƳŀƘƭǳƴƎ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ό.a[w¢Σ нлнмύΦ 

.ŅŎƪŜǊƎŜǿŜǊōŜΥ LƳ WŀƘǊ нлнл Ǝŀō Ŝǎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ мΦппр .ŅŎƪŜǊŜƛōŜǘǊƛŜōŜ Ƴƛǘ ǊǳƴŘ мфΦрлл 

.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ¦ƳǎŀǘȊ Ǿƻƴ мΣу aǊŘΦ 9ǳǊƻ ό.a[w¢Σ нлнмύΦ 5ƛŜ .ǊŀƴŎƘŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛǎǘ 

ŘǳǊŎƘ ǾƛŜƭŜ ƪƭŜƛƴŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎǘŀǊƪ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ƎŜǇǊŅƎǘΣ ŀōŜǊ Ŝǎ Ǝƛōǘ ŀǳŎƘ 

ŜƛƴƛƎŜ ƎǊǀǖŜǊŜΦ {ƻ ƳŀŎƘŜƴ ум tǊƻȊŜƴǘ ŀƭƭŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ¦ƳǎŀǘȊ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜǊ aƛƭƭƛƻƴ 

ǳƴŘ со tǊƻȊŜƴǘ ǎƛƴŘ 9ƛƴȊŜƭǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ όwŜŘŀƪǘƛƻƴ IŀƴŘŜƭǎȊŜƛǘǳƴƎΣ нлмсύΦ 

CǳǘǘŜǊƳƛǘǘŜƭǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΥ 5ƛŜ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ όрс ҈ύ ǳƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ όпп ҈ύ aƛǎŎƘŦǳǘǘŜǊǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴ 

ōŜǘǊǳƎ ƛƳ WŀƘǊ нлнл ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǊǳƴŘ мΣф aƛƻΦ ǘΦ ±ƻƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŜƴǘŦŀƭƭŜƴ ǊǳƴŘ сп 

҈ ŀǳŦ CŜǊǘƛƎŦǳǘǘŜǊ ŦǸǊ wƛƴŘŜǊΣ {ŎƘǿŜƛƴŜ ǳƴŘ DŜŦƭǸƎŜƭΣ ǊǳƴŘ мф ҈ ŀǳŦ ŘƛǾŜǊǎŜ 9ƛǿŜƛǖπ ǳƴŘ 

aƛƴŜǊŀƭǎǘƻŦŦŦǳǘǘŜǊΣ ǊǳƴŘ мл ҈ ŀǳŦ IŜƛƳǘƛŜǊŦǳǘǘŜǊ ŦǸǊ IǳƴŘŜΣ YŀǘȊŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ IŜƛƳǘƛŜǊŜ 

ǎƻǿƛŜ ǊǳƴŘ т ҈ ŀǳŦ ǎƻƴǎǘƛƎŜ CǳǘǘŜǊƳƛǘǘŜƭ όtŦŜǊŘŜΣ CƛǎŎƘŜΣ aƛƭŎƘŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜǊΣ ²ƛƭŘ ǳΦ ŀΦύΦ 

CŜǊǘƛƎŦǳǘǘŜǊ ŦǸǊ DŜŦƭǸƎŜƭ ǎǘŜƭƭǘ Ƴƛǘ ǊǳƴŘ ор ҈ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ aƛǎŎƘŦǳǘǘŜǊǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ 



 

 мус Ǿƻƴ тлп 

tƻǎƛǘƛƻƴ ŘŀǊΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎƛƴŘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ср .ŜǘǊƛŜōŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ aƛǎŎƘŦǳǘǘŜǊǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴ 

ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘΦ но ҈ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ CǳǘǘŜǊƳƛǘǘŜƭǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜȄǇƻǊǘƛŜǊǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ƘŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƘƻƘŜ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ от ҈ ŀƴ 9ȄǇƻǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IŜƛƳǘƛŜǊŦǳǘǘŜǊǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴ 

ό.a[w¢Σ нлнмύΦ  

Ölsaaten und Körnerleguminosen 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ 9ǊƴǘŜƳŜƴƎŜƴ ŀƴ mƭǎŀŀǘŜƴ ǎǘŀǊƪŜƴ WŀƘǊŜǎǎŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǿƻǊŦŜƴ ǎƛƴŘΣ ǎƛƴŘ 

ŘƛŜ LƴƭŀƴŘǎǾŜǊǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘ ǊŜƭŀǘƛǾ ǎǘŀōƛƭΦ 5ƛŜ 9ǊƴǘŜ ōŜƛ mƭǎŀŀǘŜƴ ōŜǘǊǳƎ ƛƳ WŀƘǊ 

нлнл ǊǳƴŘ оуфΦнлл ǘΦ 5ŜǊ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ mƭǎŀŀǘŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǎŎƘƛŜƴŜƴ 

[ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭΣ CǳǘǘŜǊƳƛǘǘŜƭ ǳƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǿŜƛǘŜǊǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘ Ǿƻƴ mƭǎŀŀǘŜƴ 

ƛƴ ŘŜǊ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘΦ Lƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘŜ mƭǎŀŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

Ȋǳ млл ҈ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛƪŦǊŜƛ ŜǊȊŜǳƎǘΦ 5ŜǊ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎǊŀŘ Ƴƛǘ mƭǎŀŀǘŜƴ ƭƛŜƎǘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ōŜƛ 

ƴǳǊ рм ҈ όнлмфκнлύ ǿŀǎ ŜƛƴŜƴ LƳǇƻǊǘōŜŘŀǊŦ ȊǳǊ CƻƭƎŜ ƘŀǘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀƴ wŀǇǎ ǳƴŘ 

{ƻƧŀōƻƘƴŜƴ ōȊǿΦ {ƻƧŀǎŎƘǊƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ƛŜǊŦǸǘǘŜǊǳƴƎ ό{ǘŀǘƛǎǘƛƪ !ǳǎǘǊƛŀΣ нлнмύΦ 9ƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊ !ƴǘŜƛƭ 

ŘŜǊ wŀǇǎǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ǿƛǊŘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ .ƛƻŘƛŜǎŜƭƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ 

mƭǇǊŜǎǎǳƴƎ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜ wŀǇǎǇǊŜǎǎƪǳŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ŀƭǎ CǳǘǘŜǊƳƛǘǘŜƭ ŀōƎŜǎŜǘȊǘΦ 

5ƛŜ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛƪŦǊŜƛ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘŜƴ {ƻƧŀōƻƘƴŜƴ ŦƛƴŘŜƴ ƛƘǊŜ !ōƴŜƘƳŜǊ Ȋǳ Ŝǘǿŀ 

ƎƭŜƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭπ ǳƴŘ CǳǘǘŜǊƳƛǘǘŜƭǎŎƘƛŜƴŜΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 

YǀǊƴŜǊƭŜƎǳƳƛƴƻǎŜƴ ŦƛƴŘŜǘ ȊǳƳ DǊƻǖǘŜƛƭ ƛƴ ŘŜǊ CǳǘǘŜǊƳƛǘǘŜƭǎŎƘƛŜƴŜ ǎǘŀǘǘΦ Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 

WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎƎŜǿƻƘƴƘŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ȊǿŀǊ ƪƭŜƛƴŦƭŅŎƘƛƎΣ ŀōŜǊ ǎǘŀǊƪ 

ȊǳƴŜƘƳŜƴŘΣ IǸƭǎŜƴŦǊǸŎƘǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ŀƴƎŜōŀǳǘΦ 5ƛŜ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ōŜƛ 

IǸƭǎŜƴŦǊǸŎƘǘŜƴ ƭŀƎ нлмфκнл ōŜƛ тн ҈ ό.a[w¢Σ нлнмύΦ 

Zucker 

5ŀǎ ōǀǊǎŜƴƴƻǘƛŜǊǘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ !ƎǊŀƴŀ ƛǎǘ Řŀǎ ŜƛƴȊƛƎŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ 

Řŀǎ ½ǳŎƪŜǊǊǸōŜƴ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ αwǸōŜƴƪŀƳǇŀƎƴŜάΣ ŀƭǎƻ ŘƛŜ ½ǳŎƪŜǊƎŜǿƛƴƴǳƴƎΣ ŘŀǳŜǊǘ ƛƴ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛƳ {ŎƘƴƛǘǘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜ ǊǳƴŘ млл ¢ŀƎŜ ǳƴŘ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ŘŜƴ ȊǿŜƛ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ 

½ǳŎƪŜǊŦŀōǊƛƪŜƴΦ 5ƛŜ ²ŜƛǖȊǳŎƪŜǊǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ ½ǳŎƪŜǊǊǸōŜƴ ƳŀŎƘǘŜ ƛƳ WŀƘǊ 

нлнл ǊǳƴŘ омрΦллл ǘ ŀǳǎΦ 5ƛŜ ǊǳƴŘ птΦллл ǘ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ .ƛƻπwǸōŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ȋǳ ǊǳƴŘ рΦллл ǘ 

.ƛƻπ½ǳŎƪŜǊ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 

5ƛŜ ōǊŜƛǘŜ tŀƭŜǘǘŜ ŀƴ ½ǳŎƪŜǊǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ς ƻō ŀǳǎ ƪƻƴǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜƳ !ƴōŀǳ ƻŘŜǊ ƛƴ .ƛƻπvǳŀƭƛǘŅǘ ς 

ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ .ǊŀƴŎƘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ 

[ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭŜƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭ ŀƴ ŘŜƴ 9ƴŘǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ǾŜǊƪŀǳŦǘ ό.a[w¢Σ нлнмύΦ 

Stärke 

Lƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǿƛǊŘ {ǘŅǊƪŜ ŀǳǎ ŘŜƴ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜƴ wƻƘǎǘƻŦŦŜƴ aŀƛǎΣ 9ǊŘŅǇŦŜƭ ǳƴŘ ²ŜƛȊŜƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ 

5ƛŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ {ǘŅǊƪŜǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊŜŘŜƭǳƴƎ ƛƴ ŘǊŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ²ŜǊƪŜƴΦ 

5ƛŜ {ǘŅǊƪŜǇǊƻŘǳƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ŘƛŜ bŀƘǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ DŜƴǳǎǎƳƛǘǘŜƭƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 

ǾŜǊƳŀǊƪǘŜǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘŜƴ bƻƴπCƻƻŘπ.ŜǊŜƛŎƘΣ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ CǳǘǘŜǊπ ǳƴŘ 



 

 мут Ǿƻƴ тлп 

5ǸƴƎŜƳƛǘǘŜƭ πΣ tŀǇƛŜǊπΣ ¢ŜȄǘƛƭπΣ YƻǎƳŜǘƛƪπΣ .ƛƻƪǳƴǎǘǎǘƻŦŦπ ƻŘŜǊ .ŀǳǎǘƻŦŦƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ 

IŀǳǇǘŀōǎŀǘȊƳŅǊƪǘŜ ǎƛƴŘ ½ŜƴǘǊŀƭπ ǳƴŘ hǎǘŜǳǊƻǇŀΣ ǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƳŅǖƛƎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ {ǇŜȊƛŀƭƳŅǊƪǘŜ ǿƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜƴ {ǘŀŀǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜƴ !ǊŀōƛǎŎƘŜ 

9ƳƛǊŀǘŜ ό!ƎǊŀƴŀΣ нлмфύΦ 

!Ƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ tƛǎŎƘŜƭǎŘƻǊŦ ǿŜǊŘŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǊǳƴŘ пллΦллл ǘ ²ŜƛȊŜƴ Ȋǳ {ǘŅǊƪŜ ǳƴŘ срлΦллл ǘ 

DŜǘǊŜƛŘŜ ό²ŜƛȊŜƴΣ aŀƛǎ ǳƴŘ ¢ǊƛǘƛŎŀƭŜύ Ȋǳ Ŝǘǿŀ нрлΦллл ǘ .ƛƻŜǘƘŀƴƻƭ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜǎ ǿƛǊŘ 

Ŝǘǿŀ ȊǳǊ IŅƭŦǘŜ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ȊǳǊ IŅƭŦǘŜ ƛƳ 9¦πwŀǳƳ ǾŜǊƳŀǊƪǘŜǘΦ !ƭǎ wŜǎǘǎǘƻŦŦŜ ŘƛŜǎŜǊ 

.ƛƻǀƪƻƴƻƳƛŜŦŀōǊƛƪ ŦŀƭƭŜƴ ǊǳƴŘ мфлΦллл ǘ 55D{Σ Ŝƛƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǎ 9ƛǿŜƛǖŦǳǘǘŜǊƳƛǘǘŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ 

bǳǘȊǘƛŜǊŦǸǘǘŜǊǳƴƎ ŀƴΣ Řŀǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜǳǊƻǇŀǿŜƛǘ ǾŜǊƳŀǊƪǘŜǘ ǿƛǊŘΦ όvǳŜƭƭŜΥ !a!Σ нлнм ǳƴŘ .aYΣ 

нлнлύΦ 

5ŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ YŀǊǘƻŦŦŜƭǎǘŅǊƪŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǊ {ŜƪǘƻǊ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǘƛƎ ŦǸǊ ŘŜƴ 

²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǎǘŀƴŘƻǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎΦ YŀǊǘƻŦŦŜƭǎǘŅǊƪŜ Ƙŀǘ ōǊŜƛǘŜ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ ǳƴŘ ŦƛƴŘŜǘ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭōŜǊŜƛŎƘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƳ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ 

±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎΦ Lƴ DƳǸƴŘ όbƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘύ ōŜŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜ YŀǊǘƻŦŦŜƭǎǘŅǊƪŜŦŀōǊƛƪ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ ό.a[w¢Σ нлнмύΦ 

Obst und Gemüse 

5ƛŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ hōǎǘπ ǳƴŘ DŜƳǸǎŜōǊŀƴŎƘŜ ƛǎǘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ 

.ŜǘǊƛŜōŜƴ όŎŀΦ сΦоллύ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎŦƭŅŎƘŜ ǇǊƻ .ŜǘǊƛŜō Ǿƻƴ п Ƙŀ ōŜƛ hōǎǘ ǳƴŘ 

тΣр Ƙŀ ōŜƛ DŜƳǸǎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƘƻƘŜƴ {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎƎǊŀŘΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ōŜǎǘŜƘŜƴ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾŜǊōŅƴŘŜΣ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

9ǊȊŜǳƎŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜ όȊΦ .Φ .ƛƻπ[ŀƴŘōŀǳύΦ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊǘƛƪŀƭŜƴ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǘǘŜ ŀƭǎ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŦǸǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎΣ 

±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ǳƴŘ IŀƴŘŜƭ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊΦ 5ƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎŜƛǘƛƎŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴπ5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 

ōŜŘƛƴƎǘ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ LƴŜŦŦƛȊƛŜƴȊ ŘǳǊŎƘ tŀǊŀƭƭŜƭƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ Ǝƛƭǘ ŦŜƘƭŜƴŘŜ .ǸƴŘŜƭǳƴƎ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘŜƴ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ aŀƴƎŜƭƴŘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ Ȋǳ ¢ƘŜƳŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ Ƙƛƴŀǳǎ 

ǾŜǊƎǊǀǖŜǊƴ ŘƛŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭŜ 5ƛǎǘŀƴȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ hōǎǘπ ǳƴŘ DŜƳǸǎŜǇǊƻŘǳȊŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 

!ōƴŜƘƳŜǊƴ ōȊǿΦ ŘŜƴ YƻƴǎǳƳŜƴǘŜƴΦ .ǊŀƴŎƘŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƪŀƴƴ ƴǳǊ ƛƴ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ 

ƎŜǎŀƳǘŜƴ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǘǘŜ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴΦ 

5ŜǊ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜ hōǎǘπ ǳƴŘ DŜƳǸǎŜǎŜƪǘƻǊ ǿŜƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ ƛƳ 

ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ƪƭŜƛƴŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ŀǳŦΦ 5ŜƳ ǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ IŀƴŘŜƭǎπ

!ōƴŜƘƳŜǊƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊΦ LƳ DƭŜƛŎƘƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎǎǘŀŀǘŜƴ ǎƛƴƪŜƴ ŘƛŜ 

.ŜǘǊƛŜōǎȊŀƘƭŜƴ ŘŜǎ {ŜƪǘƻǊǎ ōŜƛ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜǊ CƭŅŎƘŜ ǳƴŘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜ 

tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘ ōŜƛ hōǎǘπ ǳƴŘ DŜƳǸǎŜ ƴƛƳƳǘ ȊǳΣ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘŦƭŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘŜƴ aŜƴƎŜƴ 

ǎǘŜƛƎŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ½ǳƴŀƘƳŜ ŀƴ YǳƭǘǳǊŜƴ ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜƴΦ bƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ǿŜƛǎǘ ŘƛŜ 

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊƛǎŎƘƳŀǊƪǘ ŜƛƴŜƴ ǎǘŀǊƪ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴŘŜƴ 

.ŜǘǊƛŜōŜƴ ŀǳŦΦ  



 

 муу Ǿƻƴ тлп 

5ƛŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ hōǎǘπ ǳƴŘ DŜƳǸǎŜōǊŀƴŎƘŜ ƛǎǘ ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ 

!ƴƎŜōƻǘŜǎ ƛƴ ф 9ǊȊŜǳƎŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ό9hύΣ ǿƻ ǊǳƴŘ мΦплл .ŜǘǊƛŜōŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

.ŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ǊǳƴŘ сΦолл hōǎǘπ ǳƴŘ DŜƳǸǎŜōŀǳōŜǘǊƛŜōŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ 9hπ

.ŜǘǊƛŜōŜ ōŜƛ ŎŀΦ но ҈Φ  

Bei einem Vergleich des Wertes der vermarkteten Erzeugung (WvE) zum Produktionswert des 

gesamten Obst- und Gemüsesektors sind zwischen 2013 und 2018 Schwankungen zu 

beobachten. Während der Konzentrationsgrad z.B. bei Obst und Gemüse gesamt 2016 auf 

knapp 46% anstieg, ging er 2018 auf etwa 30% zurück (!ōōƛƭŘǳƴƎ со). Ursachen dafür waren 

Rückgänge im Obstbau aufgrund von Spätfrostereignissen, Sortenumstellungsprogrammen und 

Abgängen von Mitgliedsbetrieben. Anzumerken ist auch, dass die Menge der vermarkteten 

Erzeugung (MvE) der EO in einem Jahr in etwa dem Ertrag aus dem Vorjahr entspricht (Ernte in 

einem Jahr, Vermarktung im Folgejahr). Dies wirkt sich entsprechend auf den 

Konzentrationsgrad und den gesamten österreichischen Vergleich aus. 

!ōōƛƭŘǳƴƎ соΥ Konzentrationsgrad 2007-2018 ς Anteil des WvE der EO an Werten der 

Erzeugnisse Gemüse, Erwerbsobst, Frischobst, Obst gesamt Österreich 

 

vǳŜƭƭŜΥ .!.Σ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƭƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƳ hōǎǘπ Řǳ 

DŜƳǸǎŜǎŜƪǘƻǊ нлмоπнлмуύ 

LƳ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ .ǊŀƴŎƘŜƴǾŜǊōŀƴŘ ŦǸǊ hōǎǘ ǳƴŘ DŜƳǸǎŜ όm.hDύ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 

9ǊȊŜǳƎŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƳŎ!¦{¢wL! ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ǸōǊƛƎŜƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊ 

ǎƛƴŘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƻōǎǘōŀǳǾŜǊōŀƴŘΣ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƎŜƳǸǎŜǾŜǊōŀƴŘΣ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƪŀƳƳŜǊ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ .Lh !¦{¢wL!Φ LƳ hōǎǘǎŜƪǘƻǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŜǊ 



 

 муф Ǿƻƴ тлп 

{ǘŜƛŜǊƳŀǊƪ ƳŀǊƪǘōŜǎǘƛƳƳŜƴŘΦ LƳ 9ȄǇƻǊǘ ƎŜƭŀƴƎ ŘŜƴ ǎǘŜƛǊƛǎŎƘŜƴ hōǎǘπ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōŜƴ 

ŘŜǊ 9ǊȊŜǳƎŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ht{¢ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 9ȄǇƻǊǘƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ όCŀΦ 9±! 

κ 9ȄǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ !ǇŦŜƭ DƳōIύ Ȋǳ ōǸƴŘŜƭƴΦ 

5ŜǊ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎǊŀŘ ό{±Dύ ōŜƛ DŜƳǸǎŜ ƭŀƎ ƛƳ ²W нлмфκнл ƎŜǎŀƳǘ ōŜƛ рр ҈Σ ǿƻōŜƛ 

ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ōŜƛ YŀǊƻǘǘŜƴΣ {Ǉƛƴŀǘ ǳƴŘ ½ǿƛŜōŜƭƴ ŜƛƴŜ 9ƛƎŜƴǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƎŜƎŜōŜƴ ǿŀǊΦ .Ŝƛ ŀƭƭŜƴ 

ŀƴŘŜǊŜƴ DŜƳǸǎŜŀǊǘŜƴ ǿŀǊ ŘƛŜ LƳǇƻǊǘŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ƘƻŎƘΦ .Ŝƛ hōǎǘ ƭŀƎ ŘŜǊ {±D 

ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ōŜƛ пр ҈Φ 5ƛŜ &ǇŦŜƭ ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ ƛƳ ²W нлмфκнл Ƴƛǘ фр ҈ ƴƻŎƘ ŘŜƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴ 

{±DΦ !ǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŜǊȊŜǳƎǘŜƴ hōǎǘŀǊǘŜƴ ƛǎǘ Ƴŀƴ Ǿƻƴ 9ƛƴŦǳƘǊŜƴ ǎǘŀǊƪ ŀōƘŅƴƎƛƎΦ 

DŜƳǸǎŜ ǿŜƛǎǘ ŜƛƴŜƴ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ tǊƻπYƻǇŦπ±ŜǊōǊŀǳŎƘ Ǿƻƴ млс ƪƎ όнллпκлрύ ŀǳŦ 

ммтΣф ƪƎ όнлмфκнлύ ŀǳŦΦ 5ƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ǳƳ ǊǳƴŘ мм ҈Φ 5ŜǊ tǊƻπYƻǇŦπ±ŜǊōǊŀǳŎƘ 

ōŜƛ hōǎǘ ƛǎǘ Ǿƻƴ умΣу ƪƎ όнллпκлрύ ŀǳŦ трΣм ƪƎ όнлмфκнлύ ƎŜǎǳƴƪŜƴΦ 5ƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜƳ 

wǸŎƪƎŀƴƎ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ у ҈Φ 

Wein 

CǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнл ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ²ŜƛƴŜǊƴǘŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ нΣпл aƛƻΦ Ƙƭ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘΣ ǎƛŜ ƭŀƎ ŘŀƳƛǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ 

ǸōŜǊ ŘŜƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ 9ǊƴǘŜ нлмф όнΣно aƛƻΦ Ƙƭύ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ 

WŀƘǊŜΦ 5ƛŜ ²Ŝƛƴπ9ǊƴǘŜƳŜƭŘǳƴƎ нлнл ōŜȊƛŦŦŜǊǘŜ ŘƛŜ wŜōŦƭŅŎƘŜ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŀǳŦ псΦмсо ƘŀΣ ŘƛŜ 

!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ǘǊŀǳōŜƴǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ ōŜǘǊǳƎ мнΦмумΦ LƳ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ ¢ǊŜƴŘ ƴŀƘƳ ŘƛŜ 

!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ²ŜƛƴōŀǳōŜǘǊƛŜōŜ ǊŀǇƛŘ ŀō όǾƻƴ прΦоул .ŜǘǊƛŜōŜƴ ƛƳ WŀƘǊ мфут ŀǳŦ мнΦмум .ŜǘǊƛŜōŜ 

ƛƳ WŀƘǊ нлнлύΣ ŘƛŜ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴŦƭŅŎƘŜ ōƭƛŜō ƧŜŘƻŎƘ ǊŜƭŀǘƛǾ ƪƻƴǎǘŀƴǘ όǾƻƴ руΦмуу Ƙŀ ƛƳ WŀƘǊ мфут 

ŀǳŦ псΦмсо Ƙŀ ƛƳ WŀƘǊ нлнлύΦ 

²Ŝƛƴŀƴōŀǳ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛƴ ƧŜŘŜƳ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘΣ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀōŜǊ ƛƴ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ 

.ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ όмнΦптс ƘŀύΣ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ όнуΦмлн ƘŀύΣ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪ όпΦулс Ƙŀύ ǳƴŘ ²ƛŜƴ όсмл ƘŀύΦ 

5ƛŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ ǿŜƛǎŜƴ ƛƴ {ǳƳƳŜ ŜƛƴŜ CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ мсс Ƙŀ ŀǳǎΦ wǳƴŘ нκо ŘŜǊ 

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ōŜǘǊƛŦŦǘ ²ŜƛǖǿŜƛƴŜΣ мκо wƻǘǿŜƛƴŜΦ 

5ƛŜ 9ȄǇƻǊǘƳŜƴƎŜ ƭŀƎ нлнл ōŜƛ ст aƛƻΦ ƘƭΣ ƛƳǇƻǊǘƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴ то aƛƻΦ Ƙƭ όLƳǇƻǊǘǸōŜǊƘŀƴƎ ƛƴ ŘŜƴ 

ƭŜǘȊǘŜƴ мл WŀƘǊŜƴύΦ 5ŜǊ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎǊŀŘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜ ǎŎƘǿŀƴƪǘ ƧŜ ƴŀŎƘ 9ǊƴǘŜƳŜƴƎŜ 

ǳƴŘ [ŀƎŜǊōŜǎǘŀƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ул ǳƴŘ ǸōŜǊ млл ҈Φ 5ŜǊ tǊƻ YƻǇŦ ς ±ŜǊōǊŀǳŎƘ ƴŀƘƳ όōŜƛ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜǊ 

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎύ Ǿƻƴ опΣр ƭ ƛƳ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƧŀƘǊ ό²Wύ мфтмκтн ŀǳŦ нрΣф ƭ ƛƳ ²W нлмфκнл ŀōΦ 

LƳ ²ŜƛƴǎŜƪǘƻǊ ŦƛƴŘŜǘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŘƛŜ ²ŜƛƴƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ .ŜǘǊƛŜō ǎǘŀǘǘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ 

ƳŜƘǊŜǊŜ !ōǎŀǘȊǿŜƎŜ ǿƛŜ .ǳǎŎƘŜƴǎŎƘŀƴƪΣ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƪŀǳŦΣ ±ŜǊƪŀǳŦ ŀƴ ŘƛŜ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ ƻŘŜǊ ŀƴ 

ŘŜƴ [9I ƳǀƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 5ŜǊ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǎ ²ŜƛƴƪƻƴǎǳƳǎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŦƛƴŘŜǘ αŀǳǖŜǊ Iŀǳǎά ǎǘŀǘǘΣ 

ŀƭǎƻ ƛƴ ŘŜǊ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜΦ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǎ !ǳǖŜǊπIŀǳǎπYƻƴǎǳƳǎ ŀƳ DŜǎŀƳǘƪƻƴǎǳƳ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ру ҈ 

ƎŜǎŎƘŅǘȊǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ŘŜǊ αIŜƛƳƪƻƴǎǳƳά ŀǳŦ ǊǳƴŘ от ҈ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿƛǊŘ όŘŜǊ αwŜǎǘά 

ŜƴǘŦŅƭƭǘ ŀǳŦ ²ŜƛƴΣ ŘŜǊ Ǿƻƴ ¢ƻǳǊƛǎǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ²Ŝƛƴ ȊǿŀǊ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƪŀǳŦŜƴΣ ŀōŜǊ 

ƛƴ ƛƘǊ IŜƛƳŀǘƭŀƴŘ ƳƛǘƴŜƘƳŜƴύΦ 



 

 мфл Ǿƻƴ тлп 

5ŜǊ ²ŜƛƴōŜǊŜƛŎƘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ 

[ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƪŜǘǘŜΥ Ŝǎ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƴ .ǊŀƴŎƘŜƴǾŜǊōŀƴŘ ƛƴ CƻǊƳ ŘŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ²ŜƛƴƪƻƳƛǘŜŜǎ ǳƴŘ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ƧŜŘŜ ²ŜƛƴƘŜǊƪǳƴŦǘ Ŝƛƴ wŜƎƛƻƴŀƭŜǎ YƻƳƛǘŜŜΦ 5ƛŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ YƻƳƛǘŜŜǎ ǿŜǊŘŜƴ 

ǎƻǿƻƘƭ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƪŀƳƳŜǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƪŀƳƳŜǊ ƴƻƳƛƴƛŜǊǘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ 

ƧŜŘŜǊ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘ ŜƛƴŜǊ IŜǊƪǳƴŦǘ ό¢ǊŀǳōŜƴǾŜǊƳŀǊƪǘŜǊΣ ²ŜƛƴǾŜǊƳŀǊƪǘŜǊΣ {ŜƪǘŜǊȊŜǳƎŜǊΣ 

DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴΣ ŜǘŎΦύ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ƛǎǘΦ IŀǳǇǘŀǳƎŜƴƳŜǊƪ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ²ŜƛƴƪƻƳƛǘŜŜǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ Ǿƻƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ Ǿƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭǘȅǇƛǎŎƘŜƳ vǳŀƭƛǘŅǘǎǿŜƛƴ Ƴƛǘ IŜǊƪǳƴŦǘǎǇǊƻŦƛƭ 

ό5!/ύ ƎŜƭŜƎǘΦ Lƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ōƛǎ Řŀǘƻ мо 5!/π²ŜƛƴōŀǳƎŜōƛŜǘŜ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘΦ 5!/ ό5ƛǎǘǊƛŎǘǳǎ 

!ǳǎǘǊƛŀŜ /ƻƴǘǊƻƭƭŀǘǳǎύ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƘŜǊƪǳƴŦǘǎǘȅǇƛǎŎƘŜƴ ²ŜƛƴΤ ŘŀƳƛǘ ǎƻƭƭ ŘŜǊ ǊƻƳŀƴƛǎŎƘŜ 

IŜǊƪǳƴŦǘǎƎŜŘŀƴƪŜ ƛƳ ǀǎǘŜǊǊΦ ²Ŝƛƴ ǎǘŅǊƪŜǊ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ŘƛŜ όȊǳύ ǎǘŀǊƪŜ 

YƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜōǎƻǊǘŜ ŀōƭǀǎŜƴ ƻŘŜǊ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŜǊƎŅƴȊŜƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ ŘŜƳ WŀƘǊ нллм 

ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ ƎŜōƛŜǘǎǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ ²ŜƛƴŜΣ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ YƻƳƛǘŜŜǎΣ ŜǘŀōƭƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

Lebensmitteleinzelhandel 

LƳ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭŜƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭ ό[9Iύ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴŜƴ {ǘǳŘƛŜ Ǿƻƴ bƛŜƭǎŜƴ ƧŜƴŜ 

9ƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭǎƎŜǎŎƘŅŦǘŜ ŀōƎŜŘŜŎƪǘΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ ǘȅǇƛǎŎƘŜǎ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǎƻǊǘƛƳŜƴǘ όƛƴƪƭΦ bƻƴπCƻƻŘπ

tǊƻŘǳƪǘŜύ ŦǸƘǊŜƴΦ {ǇŜȊƛŀƭƎŜǎŎƘŅŦǘŜ ǎƻǿƛŜ CŀŎƘƎŜǎŎƘŅŦǘŜ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǎŜƪǘƻǊǎ ǿƛŜ .ƛƻπ

{ǳǇŜǊƳŅǊƪǘŜΣ ŜǘƘƴƛǎŎƘŜ {ǳǇŜǊƳŅǊƪǘŜΣ .ŅŎƪŜǊŜƛŜƴΣ CƭŜƛǎŎƘŜǊŜƛŜƴΣ aƛƭŎƘƎŜǎŎƘŅŦǘŜ ǳƴŘ 

{ǇŜȊƛŀƭƎŜǎŎƘŅŦǘŜ ŦǸǊ hōǎǘκDŜƳǸǎŜΣ ¢ŜŜκYŀŦŦŜŜ ǳƴŘ {ǇƛǊƛǘǳƻǎŜƴκ²Ŝƛƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƳƛǘŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΦ 

5ƛŜ ¦ƳǎŅǘȊŜ ƛƳ [9I ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлмф ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊ Ƴƛǘ нΣр ҈ Ŝƛƴ ǊŜƭŀǘƛǾ ǎǘŀǊƪŜǎ 

²ŀŎƘǎǘǳƳΦ 5ŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŀǳŦǎŎƘǿǳƴƎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ōŜǎǎŜǊŜ 

YƻƴǎǳƳƛŜǊŜƴŘŜƴǎǘƛƳƳǳƴƎ ǎƛƴŘ ŀǳǎǎŎƘƭŀƎƎŜōŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ 

LƴŦƭŀǘƛƻƴǎǊŀǘŜ Ǿƻƴ Ҍ мΣр ҈ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭŜƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭ нлмф Ŝƛƴ ǊŜŀƭŜǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳ 

ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ LƳ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭŜƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ рΦнтс DŜǎŎƘŅŦǘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǊǳƴŘ ноΣр aǊŘΦ 

9ǳǊƻ ¦ƳǎŀǘȊ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘΦ 5ƛŜ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎǘǊŜƛōŜǊ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ 5ƛǎƪƻƴǘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǳǇŜǊƳŅǊƪǘŜ 

όплл ōƛǎ ффф ƳнύΣ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ƎǊǀǖŜǊŜƴ DŜǎŎƘŅŦǘŜ ǳƴǘŜǊ плл Ƴн ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ ŜƛƴŜƴ 

¦ƳǎŀǘȊǊǸŎƪƎŀƴƎΦ 5ƛŜǎŜ 5ŀǘŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ Ǿƻƴ bƛŜƭǎŜƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ 

9ǊƘŜōǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊŘŀǘŜƴ ƛƳ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭŜƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭ όƻƘƴŜ IƻŦŜǊ ǳƴŘ 

[ƛŘƭύΦ 5ƛŜ ¦ƳǎŅǘȊŜ Ǿƻƴ IƻŦŜǊ ǳƴŘ [ƛŘƭ ōŀǎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ {ŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ όbƛŜƭǎŜƴΣ нлмфύΦ Lƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ сп 

ƛǎǘ ŘƛŜ !ǳŦǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅŦǘǎǘȅǇŜƴ ƴŀŎƘ !ƴȊŀƘƭ ǳƴŘ ¦ƳǎŀǘȊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 



 

 мфм Ǿƻƴ тлп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ спΥ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭŜƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭ ƴŀŎƘ DŜǎŎƘŅŦǘǎǘȅǇŜƴ нлмт ƛƴ ҈ 

 
 

vǳŜƭƭŜΥ bƛŜƭǎŜƴ ς [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƘŀƴŘŜƭΣ нлмт 

LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ bŀŎƘōŀǊǎǘŀŀǘŜƴ ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ срΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

YƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƛƳ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭŜƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭ ŀƳ ƘǀŎƘǎǘŜƴ ƛǎǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ǾƛŜǊ 

ƎǊǀǖǘŜƴ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƘŅƴŘƭŜǊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ό9ŘŜƪŀπΣ wŜǿŜπΣ [ƛŘƭπΣ !ƭŘƛπDǊǳǇǇŜύ ǊǳƴŘ ст ҈ ǳƴŘ 

ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ όaƛƎǊƻǎΣ /ƻƻǇΣ 5ŜƴƴŜǊ 5ƛǎŎƻǳƴǘΣ !ƭŘƛύ Ŧŀǎǘ ум ҈ aŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭ ƘŀōŜƴΣ ǎƛƴŘ Ŝǎ ƛƴ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ όwŜǿŜΣ {ǇŀǊΣ IƻŦŜǊΣ [ƛŘƭύ ƪƴŀǇǇ фн ҈ όwŜƎƛƻ5!¢! wŜǎŜŀǊŎƘΣ нлмтύΦ 



 

 мфн Ǿƻƴ тлп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ срΥ ¢ƻǇ п aŀǊƪǘǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƘŀƴŘŜƭ ƛƴ ŘŜǊ 5π!π/I wŜƎƛƻƴ нлмс 

vǳŜƭƭŜΥ wŜƎƛƻ5!¢! wŜǎŜŀǊŎƘ π [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƘŀƴŘŜƭΣ нлмт 

5ƛŜǎ ŦƻƭƎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ōŜƛǎǇƛŜƭƭƻǎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǎŜƛǘ мфтсΣ ǿƛŜ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ сс ȊŜƛƎǘΦ LƳ !ǳǎƎŀƴƎǎƧŀƘǊ мфтс ƘŀǘǘŜƴ ŘƛŜ wŜǿŜπDǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜ {ǇŀǊπDǊǳǇǇŜ ǳƴŘ IƻŦŜǊ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ aŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ нн ҈ ŀƳ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭŜƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭΦ 

LƳ WŀƘǊ нлмр ǿŀǊŜƴ Ŝǎ ōŜǊŜƛǘǎ ƪƴŀǇǇ уп ҈ aŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭΦ hƭƛƎƻǇƻƭŜΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ƛƳ 

ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƘŀƴŘŜƭ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ ǀŦŦƴŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ¢ǸǊŜƴ ŦǸǊ όƪƭŜƛƴŜǊŜύ 

{ǇŜȊƛŀƭƛǎǘŜƴΦ Lƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǎƛƴŘ Řŀǎ ŘŜǊȊŜƛǘ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ .ƛƻπ{ǳǇŜǊƳŅǊƪǘŜ όȊΦ .Φ ŘŜƴƴǎύΣ ŜǘƘƴƛǎŎƘŜ 

{ǳǇŜǊƳŅǊƪǘŜ όȊΦ .Φ 9ǘǎŀƴ ƻŘŜǊ !ȅŎŀƴύ ƻŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ αtƭŀǘȊƘƛǊǎŎƘŜά όȊΦ .Φ aπtǊŜƛǎ ƻŘŜǊ 

{ǳǘǘŜǊƭǸǘȅύ όwŜƎƛƻ5!¢! wŜǎŜŀǊŎƘΣ нлмтύΦ 



 

 мфо Ǿƻƴ тлп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ссΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ aŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭŜ ƛƳ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƘŀƴŘŜƭ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

  

vǳŜƭƭŜΥ wŜƎƛƻ5!¢! wŜǎŜŀǊŎƘ ς [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƘŀƴŘŜƭ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ нлмт 

Außer-Haus-Verzehr und Tourismus 

9ǳǊƻǇŀǿŜƛǘ ǎǘŜƛƎǘ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ !ǳǎƎŀōŜƴ ŦǸǊ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ [ƻƪŀƭŜΣ .ŀǊǎΣ /ŀŦŞǎΣ 

IŜǳǊƛƎŜƴ ŜǘŎΦ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ YƻƴǎǳƳŀǳǎƎŀōŜƴ ǉǳŜǊ ŘǳǊŎƘ ŀƭƭŜ [ŅƴŘŜǊΦ 5ŀǎ 

ƎǊƻǖŜ CŀǎǘπCƻƻŘπ!ƴƎŜōƻǘΣ ŘŜǊ ǳǊōŀƴŜ [ŜōŜƴǎǎǘƛƭΣ ǿŜƴƛƎ ½Ŝƛǘ ȊǳƳ YƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ ½ŀƘƭ 

ŀƴ {ƛƴƎƭŜƘŀǳǎƘŀƭǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ Řŀǎ !ǳǖŜǊπIŀǳǎπ9ǎǎŜƴ ȊǳƳ ŦŜǎǘŜƴ !ƭƭǘŀƎǎōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ǿŜǊŘŜƴΦ {Ŝƛ Ŝǎ 

Řŀǎ ²ŜŎƪŜǊƭ ŀƳ aƻǊƎŜƴ ǾƻƳ .ŅŎƪŜǊΣ Ŝƛƴ aƛǘǘŀƎŜǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƪŀƴǘƛƴŜ ƻŘŜǊ ŘŜǊ 

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘōŜǎǳŎƘ ŀƳ !ōŜƴŘ ς Ŝǎ ǿƛǊŘ ƘŅǳŦƛƎŜǊ ŀƭǎ ŦǊǸƘŜǊ ŀǳǖŜǊ Iŀǳǎ ƎŜƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘΣ ƳŜƘǊ DŜƭŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŀǳǎȊǳƎŜōŜƴΣ ǎǘŜƛƎǘ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘΦ .Ŝƛ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ 

ŘŜǊ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜπ!ǳǎƎŀōŜƴ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ ст ŦǸƘǊŜƴ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ bŀŎƘōŀǊƴ Řŀǎ 9ǳǊƻǇŀπ

wŀƴƪƛƴƎ Ƴƛǘ ǊƛŜǎƛƎŜƳ !ōǎǘŀƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŀƴΦ WŜŘŜ {ŎƘǿŜƛȊŜǊƛƴ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ 

{ŎƘǿŜƛȊŜǊ Ǝƛōǘ ƛƳ WŀƘǊ нΦртл ϵ ƛƴ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜōŜǘǊƛŜōŜƴ ŀǳǎΦ 5ŀǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ сΣс ҈ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 

YƻƴǎǳƳŀǳǎƎŀōŜƴ ǇǊƻ tŜǊǎƻƴΦ 5ƻŎƘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ YƻƴǎǳƳŀǳǎƎŀōŜƴΣ ŘŜǊ ŦǸǊ 

DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜŀƴƎŜōƻǘŜ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ ƛƴ ȊǿŜƛ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ƘǀƘŜǊΣ ƴŅƳƭƛŎƘ ƛƴ tƻǊǘǳƎŀƭ 

Ƴƛǘ уΣп҈ ǳƴŘ ƛƴ {ǇŀƴƛŜƴ Ƴƛǘ тΣо ҈Φ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŦƻƭƎǘ ŀƭǎ bŅŎƘǎǘǇƭŀǘȊƛŜǊǘŜǊ Ƴƛǘ DŀǎǘǊƻπ!ǳǎƎŀōŜƴ 

Ǿƻƴ ƪƴŀǇǇ мΦплл ϵ ǇǊƻ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ǳƴŘ WŀƘǊΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜƳ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ сΣп ҈ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ όwŜƎƛƻ5!¢! 

wŜǎŜŀǊŎƘΣ нлмфύΦ 



 

 мфп Ǿƻƴ тлп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ стΥ WŅƘǊƭƛŎƘŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ƧŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ŦǸǊ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ нлмт όƛƴ 9ǳǊƻύ 

  

vǳŜƭƭŜΥ wŜƎƛƻ5!¢! wŜǎŜŀǊŎƘ ς 9ǳǊƻǇŀǿŜƛǘŜ wƛŜǎŜƴǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƛƴ ŘŜƴ DŀǎǘǊƻπ!ǳǎƎŀōŜƴΣ нлмф 

CǸǊ ŘƛŜ wǸŎƪǾŜǊŦƻƭƎōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ IŜǊƪǳƴŦǘ Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƴ ǎǘŜƭƭǘ ŘŜǊ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ !ǳǖŜǊπIŀǳǎπ

±ŜǊȊŜƘǊ ŜƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŀǊΦ {ƻ ƛǎǘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ǿŜŘŜǊ ƛƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƴƻŎƘ ōŜƛƳ 9ǎǎŜƴ 

ƛƴ {ŎƘǳƭŜƴΣ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊƴ ƪƭŀǊ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ ǿƻƘŜǊ ŘƛŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ 

[ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭ ǎǘŀƳƳŜƴΦ 5ƛŜ YƻƴǎǳƳŜǊƘŜōǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀǘƛǎǘƛƪ !ǳǎǘǊƛŀΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΣ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎŀǳǎƎŀōŜƴ ŦǸǊ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ YŀƴǘƛƴŜƴ ǳƴŘ 

/ƻΦ ǎŜƛǘ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ǎǘŜƛƎǘΦ DŜƳŅǖ !ōōƛƭŘǳƴƎ су ōŜǘǊǳƎ ƛƳ WŀƘǊ нллу ŘƛŜǎŜǊ ²ŜǊǘ 

нф ҈ ǳƴŘ ǎǘƛŜƎ ōƛǎ нлму ǳƳ р ҈ όYŜȅv¦9{¢Σ нлмфύΦ [ŀǳǘ ŘŜƳ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ 

9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ нлмт ƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊ ǊǳƴŘ пм ҈ ŘŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘ 

ȊǳƎŜŦǸƘǊǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜ ŀǳǖŜǊ Iŀǳǎ Ȋǳ ǎƛŎƘΦ Lƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǿŜǊŘŜƴ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ǳƴŘ {ǇŅǘƳŀƘƭȊŜƛǘŜƴ 

ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ǾƛŜǊ ²ŅƴŘŜƴ ǾŜǊȊŜƘǊǘΣ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ǳƴŘ aƛǘǘŀƎŜǎǎŜƴ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƛƳƳŜǊ ƘŅǳŦƛƎŜǊ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ό.a!{DYΣ нлмтύΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƳ ǎǘŜƛƎŜƴ !ǳǖŜǊπIŀǳǎπYƻƴǎǳƳ Ƙŀǘ ŀƭƭŜǎ ǿŀǎ ŘŜƴ 9ƛƴƪŀǳŦΣ ŘƛŜ [ŀƎŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 

½ǳōŜǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǇŜƛǎŜƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ǎǘŀǊƪŜ ½ǳǿŀŎƘǎǊŀǘŜƴΦ DǊǸƴŘŜ ŘŀŦǸǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ŀƴ 

{ƛƴƎƭŜƘŀǳǎƘŀƭǘŜƴΣ ŘŜǊ ƘǀƘŜǊŜ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ 9ǊǿŜǊōǎǘŅǘƛƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ 

½ǳǊǸŎƪŘǊŅƴƎǳƴƎ ŘŜǊ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ wƻƭƭŜ Ǿƻƴ αIŀǳǎŦǊŀǳκIŀǳǎƳŀƴƴά όYŜȅv¦9{¢Σ нлмфύΦ 



 

 мфр Ǿƻƴ тлп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ суΥ !ǳǎƎŀōŜƴŀƴǘŜƛƭŜ ŦǸǊ !ǳǖŜǊπIŀǳǎπ±ŜǊȊŜƘǊ нллуπнлму 

  

vǳŜƭƭŜΥ {ǘŀǘƛǎǘŀ π !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ !ǳǖŜǊπIŀǳǎπ9ǎǎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ YƻƴǎǳƳŀǳǎƎŀōŜƴ ŦǸǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛƴ 

ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нллу ǳƴŘ нлму 

IƛƴȊǳ ƪƻƳƳŜƴ ǇǊƻ WŀƘǊ ǊǳƴŘ мрл aƛƻΦ bŅŎƘǘƛƎǳƴƎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ŘŀǾƻƴ ǊǳƴŘ ммл aƛƻΦ ŘǳǊŎƘ 

!ǳǎƭŅƴŘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ǳǎƭŅƴŘŜǊΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ƙŀǘ ǸōŜǊǎ WŀƘǊ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǊǳƴŘ оллΦллл 

9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘΣ ŘƛŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ Ȋǳ млл ҈ ŘŜƳ ŀǳǖŜǊ Iŀǳǎ ±ŜǊȊŜƘǊ ȊǳƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ !ǳǖŜǊπIŀǳǎπaŀǊƪǘ όDŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ ǳƴŘ DǊƻǖǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊύ ƛƴ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŀǳŦ Ŝƛƴ aŀǊƪǘǾƻƭǳƳŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мр ǳƴŘ нл aǊŘΦ 9ǳǊƻ ǇǊƻ WŀƘǊ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ ½ǳƳ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘΥ 5ŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭŜƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭ ǎŜǘȊǘ ǇǊƻ WŀƘǊ ǊǳƴŘ нн aǊŘΦ 9ǳǊƻ ǳƳ 

όYŜȅv¦9{¢Σ нлмфύΦ 

Alternative Vermarktungskonzepte 

5ƛŜ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ όƛƴƪƭǳǎƛǾŜ IŜǳǊƛƎŜ ǳƴŘ .ǳǎŎƘŜƴǎŎƘŀƴƪŜƴύ ƛǎǘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ƭŀƴŘπ ǳƴŘ 

ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜΣ ŘƛŜ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŅƎǘΣ ŘƛŜ 

ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 5ŜǊ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǿŜǊǘ ōŜǘǊǳƎΣ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ 

ŘŜƴ .ǳŎƘŦǸƘǊǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜƴΣ нсп aƛƻΦ 9ǳǊƻ όŘŀǾƻƴ ŜƴǘŦŀƭƭŜƴ оо ҈ ŀǳŦ IŜǳǊƛƎŜ ƻŘŜǊ 

.ǳǎŎƘŜƴǎŎƘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ ст ҈ ŀǳŦ ŘƛŜ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎύ ό.a[w¢Σ нлнмύΦ hōǿƻƘƭ ŘƛŜ 

5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ .ŜǘǊƛŜōŜ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜǎ {ǘŀƴŘōŜƛƴ ƛǎǘΣ ƳŀŎƘǘ ŘƛŜ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ 



 

 мфс Ǿƻƴ тлп 

όŜȄƪƭΦ IŜǳǊƛƎŜ ǳƴŘ .ǳǎŎƘŜƴǎŎƘŅƴƪŜύ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ нΣо ҈ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǿŜǊǘǎ ŀǳǎΦ 

5ƛŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ōŜǎƛǘȊǘ Ŝƛƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ LƳŀƎŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΣ Řŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ 

ŀƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǎǘŜƛƎǘΣ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ YƻƴǎǳƳ ǊǸŎƪŜƴ ƴŅƘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ Řŀǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ 

ŦǸǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ƴƛƳƳǘ ȊǳΦ .ŅǳŜǊƭƛŎƘŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘƎŜŦǊŀƎǘ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ŀǳŦ 

aŅǊƪǘŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ŀō IƻŦ ƎŜƪŀǳŦǘ όYŜȅv¦9{¢Σ нлмфύΦ 5ƛŜ IŜǊƪǳƴŦǘ ŀǳǎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ όCǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ 

vǳŀƭƛǘŅǘΣ ŘƛŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ƪǳǊȊŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǿŜƎŜύ ƛǎǘ Ƴƛǘ сн ҈ 

Řŀǎ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜ YŀǳŦƪǊƛǘŜǊƛǳƳ ōŜƛƳ 9ƛƴƪŀǳŦ Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ нлнл ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŘŜƴ tǊŜƛǎ 

όос҈ύ ŀƭǎ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜǎ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ YŀǳŦŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŀōƎŜƭǀǎǘΦ оу҈ ƭŜƎŜƴ ǎƻƎŀǊ ²ŜǊǘ 

ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻƳ .ŀǳŜǊƴ ƪƻƳƳŜƴΦ нлмо ǿŀǊ Řŀǎ ƴƻŎƘ ŀƴŘŜǊǎΣ ŘŀƳŀƭǎ ǿŀǊ 

ŘŜǊ tǊŜƛǎ ƴƻŎƘ ŘŜǊ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ YŀǳŦŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΥ ро҈ ŘŜǊ YƻƴǎǳƳŜƴǘLƴƴŜƴ 

ŀŎƘǘŜǘŜƴ ŀǳŦ wŜƎƛƻƴŀƭƛǘŅǘΣ нс҈ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻƳ .ŀǳŜǊƴ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ рт҈ 

ŀŎƘǘŜǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ tǊŜƛǎ ό!a! aŀǊƪŜǘƛƴƎΣ нлнлύΦ 

bŅƘŜǊ ŀƴ ŘƛŜ YƻƴǎǳƳŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴǎǳƳŜƴǘŜƴΣ ǎŜƛ Ŝǎ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ IƻŦƭŀŘŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŦ aŅǊƪǘŜƴΣ 

ŀƭǎ ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜƴ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ŘŜǊ ǎŜƭōǎǘ ŜǊȊŜǳƎǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ 

.ŜǘǊƛŜō ƴƛŎƘǘ ƘŜǊŀƴƪƻƳƳŜƴΦ !ǳŦōŀǳŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜƴ ¢ǊŜƴŘ Ȋǳ wŜƎƛƻƴŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ 

IŜǊƪǳƴŦǘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ŀǳŎƘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ƳŜƘǊ L¢πōŀǎƛŜǊǘŜ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭŜΣ ǿƛŜ 

IŀǳǎȊǳǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ .ƛƻƪƛǎǘƭƴ ǳƴŘ ŘŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴΦ 

9ƛƴŜ ƛƳ !ǳŦǘǊŀƎ Ǿƻƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƪŀƳƳŜǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ !ƎǊŀǊΦtǊƻƧŜƪǘΦ±ŜǊŜƛƴ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ {ǘǳŘƛŜ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘ Ŝƛƴ ǊŜŎƘǘ ƪƭŀǊŜǎ .ƛƭŘ ŘŜǊ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

όYŜȅv¦9{¢Σ нлмсύΦ wǳƴŘ нт ҈ ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 

5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ŀƪǘƛǾΦ ²ƻōŜƛ ŦǸǊ ǊǳƴŘ ŘƛŜ IŅƭŦǘŜ ŘŜǊ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘŜǊ όƻŘŜǊ мо ҈ ŀƭƭŜǊ 

[ŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜΣ αLƴǘŜƴǎƛǾπ5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘŜǊάύΣ ŘƛŜ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ŜƛƴŜ αƎǊƻǖŜ 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎά ƘŀǘΦ 5ƛŜ DǊǳǇǇŜ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘ ǊǳƴŘ рм ҈ ƛƘǊŜǎ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎΦ CǸǊ мп ҈ ǘǊŅƎǘ ŘƛŜ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ƴǳǊ ƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜƳ !ǳǎƳŀǖ ȊǳƳ 

9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ōŜƛΦ  

9ƛƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ²ŜǊǘŜƴ Ȋǳ нлмл ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŜƴƛƎŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

[ŀƴŘǿƛǊǘŜ ŀƭǎ ƴƻŎƘ нлмл ŀƭǎ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘŜǊ ŀƪǘƛǾ ǎƛƴŘ όǾƻƴ ом ҈ ŀǳŦ нт ҈ύΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƎƛƴƎ 

ŘƛŜǎŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎ Ǿƻƭƭ ŀǳŦ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ α9ȄǘŜƴǎƛǾπ5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘŜǊά όǾƻƴ нл ҈ ŀǳŦ мп ҈ύΣ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ 

ŘŜǊ LƴǘŜƴǎƛǾπ5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘŜǊ ƛǎǘ ƭŜƛŎƘǘ ŀƴƎŜǎǘƛŜƎŜƴ όǾƻƴ мм ŀǳŦ мо ҈ύΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ŀƭǎ 

αtǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎά ŘŜǊ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƴǘŜƴǎƛǾπ5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘŜǊ 

ŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀƭ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ IŀǳǇǘŜǊǿŜǊōǎπ.ŜǘǊƛŜōŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ .ƛƻπ[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΣ 

ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ ǳƴŘ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎōŜǘǊƛŜōŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎŦǸƘǊŜƴŘŜƴ Ǿƻƴ 

5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōŜƴ ǎƛƴŘ ŜƘŜǊ ŀǳŎƘ ƘǀƘŜǊ ƎŜōƛƭŘŜǘΦ ±ƻƴ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎǘȅǇŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜǊ 

²ŜƛƴōŀǳΣ ŘƛŜ [ŜƎŜƘŜƴƴŜƴƘŀƭǘǳƴƎΣ ŘƛŜ {ŎƘǿŜƛƴŜƳŀǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ CŜǊƪŜƭŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ 

bƛǎŎƘŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ǿƛŜ ŘƛŜ {ŎƘŀŦƘŀƭǘǳƴƎ ǎǘŅǊƪŜǊ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ 



 

 мфт Ǿƻƴ тлп 

9ȄǘŜƴǎƛǾπ5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ςǾŜǊƳŀǊƪǘŜǊ ŦƛƴŘŜǘ Ƴŀƴ ŜƘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴΣ 

ŘŜƴƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ {ǘŀƴŘ ƘŀƭǘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ aƛƭŎƘōŜǘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ DŜǘǊŜƛŘŜōŀǳŜǊƴΦ 

5ƛŜ IƛǘƭƛǎǘŜ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ ƛƴ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ŦǸƘǊŜƴ αCƭŜƛǎŎƘπ ǳƴŘ CƭŜƛǎŎƘǇǊƻŘǳƪǘŜά όпл ҈ύ ǾƻǊ 

αaƛƭŎƘ ǳƴŘ aƛƭŎƘǇǊƻŘǳƪǘŜά όну ҈ύ ŀƴΣ ²Ŝƛƴ όмт ҈ύΣ 9ƛŜǊƴ όмр ҈ύ ǳƴŘ hōǎǘ ǳƴŘ hōǎǘǇǊƻŘǳƪǘŜƴ 

όмр ҈ύΦ Lƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘǊǳƪǘǳǊ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘƛŜǎŜǎ wŀƴƪƛƴƎ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ Ǿƻƴ нлмлΦ 5ŀōŜƛ ǎǘƛŜƎ 

ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ōŜƛ ²ŜƛƴΣ hōǎǘǇǊƻŘǳƪǘŜƴΣ CǊǳŎƘǘǎŅŦǘŜƴΣ {ǇƛǊƛǘǳƻǎŜƴΣ DŜǘǊŜƛŘŜ ǳƴŘ 9ƛŜǊƴ ŀƴΣ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ōǎŀǘȊ Ǿƻƴ aƛƭŎƘǇǊƻŘǳƪǘŜƴ Ŝǘǿŀǎ ȊǳǊǸŎƪƎƛƴƎ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ суύΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ сфΥ tǊƻŘǳƪǘŜ ƛƴ ŘŜǊ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ  

  

vǳŜƭƭŜΥ YŜȅv¦9{¢ ς [ŀƴŘǿƛǊǘŜπ.ŜŦǊŀƎǳƴƎ Ȋǳ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎΣ нлмс 

¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ ±ŜǊǘǊƛŜōǎǿŜƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ !ōπIƻŦπ±ŜǊƪŀǳŦ ǾƻǊ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎΣ 

.ŜƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜΣ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭŜƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭǎ ǳƴŘ .ŀǳŜǊƴƳŅǊƪǘŜ όǎƛŜƘŜ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ тлύΦ 

½ǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ όнлмсύ ǿŀǊŜƴ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴŘ CƻƻŘ /ƻǇǎ ƴƻŎƘ ǊŜƭŀǘƛǾ ƎŜǊƛƴƎ 

ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΣ ор ҈ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǎ LƴǘŜǊƴŜǘǎ ǳƴŘ мл ҈ Ǿƻƴ CƻƻŘ 

/ƻƻǇǎΦ 9ƛƴŜ CƻƻŘπ/ƻƻǇ ό[ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƪƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜύ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜǿƛƴƴƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜǊ 

½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǳǎǎ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ tǊƛǾŀǘƘŀǳǎƘŀƭǘŜƴ ŀƭǎ 9ƛƴƪŀǳŦǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ȊǳƳ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ .ŜȊǳƎ Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƴΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǊǳƴŘ омΦллл 

±ƻƭƭȊŜƛǘπ!ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ƻƘƴŜ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ 5ƛŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŜǊƎŀō 

ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǘŜƛƭǳƴƎ ƛƴ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōŜƴ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ǾƻƳ tǊƻŘǳƪǘ ƛƳ 

{ŎƘƴƛǘǘ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƴ ƛǎǘΦ 



 

 мфу Ǿƻƴ тлп 

IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ ȊŜƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎōŜǘǊƛŜōŜ 

ƛƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎōŜǊŜƛǘΣ ƪƭŜƛƴŜǊŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ǎŀƘŜƴ ƘƛŜǊ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ŘŜƴ ±ŜǊƪŀǳŦΣ ƎǊǀǖŜǊŜ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ 

ŀƭǎ ǇǊƛƳŅǊŜǎ ½ƛŜƭΦ 

5ŜǊ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǿŜǊǘ ōŜǘǊŅƎǘΣ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ǳŎƘŦǸƘǊǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜƴΣ нсп aƛƻΦ 9ǳǊƻ 

όŘŀǾƻƴ ŜƴǘŦŀƭƭŜƴ оо ҈ ŀǳŦ IŜǳǊƛƎŜ ƻŘŜǊ .ǳǎŎƘŜƴǎŎƘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ ст ҈ ŀǳŦ ŘƛŜ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎύ 

ό.a[w¢Σ нлнмύΦ 

5ŜǊ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎŀǎǇŜƪǘ ŘŜǊ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ƛƳ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭ м όYŀǇƛǘŜƭ нύ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ тлΥ ±ŜǊǘǊƛŜōǎǿŜƎŜ ƛƴ ŘŜǊ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ 

 

vǳŜƭƭŜΥ YŜȅv¦9{¢ ς [ŀƴŘǿƛǊǘŜπ.ŜŦǊŀƎǳƴƎ Ȋǳ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎΣ нлмф 

 ±ŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ aŀǊƪǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ IŜǊƪǳƴŦǘ ŘŜǊ 

[ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭ 

¦ƴƛŦƻǊƳŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƻŦŦŜƴŜƴ .ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘ ǳƴŘ ōŜƛ ŦƻǊǘǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜǊ DƭƻōŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 

ŘŜǎ IŀƴŘŜƭǎ ŜƛƴŜƳ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊŘǊǳŎƪ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ YƭŜƛƴǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘƘŜƛǘ ŘŜǊ 

ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ōǊƛƴƎǘ YƻǎǘŜƴƴŀŎƘǘŜƛƭŜ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊΣ ōŜƛ tǊƻŘǳƪǘŜƴ 

ƻƘƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ƻŘŜǊ ōŜƛ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ƻƘƴŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ IŜǊƪǳƴŦǘ 

ŀǳǎ ŘŜƳ aŀǊƪǘ ƎŜŘǊŅƴƎǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ tǊƻŘǳƪǘŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ wŜƎƛƻƴŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ IŜǊƪǳƴŦǘ ǎƛƴŘ 

ŘŀƘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜǎ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎπ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǎŜƪǘƻǊǎΦ 



 

 мфф Ǿƻƴ тлп 

 .ŜǎƻƴŘŜǊŜ vǳŀƭƛǘŅǘ 

!ǳŦ ŘŜƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ !a!πDǸǘŜǎƛŜƎŜƭ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ǝǳǘ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎπ ǳƴŘ 

IŜǊƪǳƴŦǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ƪŀƴƴ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎŜǊ 

vǳŀƭƛǘŅǘǎŀƴǎŅǘȊŜ ǾƻƳ CŜƭŘκ{ǘŀƭƭ ōƛǎ ȊǳƳ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ όŦŀǊƳ ǘƻ ŦƻǊƪπ!ƴǎŀǘȊύ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ YƻƴȊŜǇǘŜ ŜƛƴŜǎ {ŜƪǘƻǊǎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ .ǊŀƴŎƘŜΣ ǿƛŜ Ŝǎ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ .ǊŀƴŎƘŜƴǾŜǊōŅƴŘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǾƻǊŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ǊȊŜǳƎŜǊȊǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ς ǿƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǿŜƛǘŜǊ ƻōŜƴ ƛƳ ¢ŜȄǘ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ς ƘŀōŜƴ ŘŀƘŜǊ ŀǳŎƘ 

ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ wƻƭƭŜ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴΥ {ƻ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳ wƛƴŘŜǊǎŜƪǘƻǊ 

ƳŜƘǊ ŀƭǎ рл ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƴƛǘ ƪƭŀǊ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŀƳ aŀǊƪǘΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƳ !a! DǸǘŜǎƛŜƎŜƭǇǊƻƎǊŀƳƳ ŀƭǎ αǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ aŀǊƪŜά ǎƛƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ 

aŀǊƪŜƴŦƭŜƛǎŎƘǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ !wD9 wƛƴŘ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿǳǊŘŜƴΥ /ǳƭǘ ōŜŜŦ ŦǸǊ YŀƭōƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ hŎƘǎŜƴΣ .ŜŜŦ ł ƭŀ ŎŀǊǘŜΣ aπwƛƴŘ ŦǸǊ YǸƘŜΣ ŘƛŜ ȊǳǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǊƛƴŘŦƭŜƛǎŎƘ 

ȊǳǊ .ǳǊƎŜǊπtǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎȊǳǎŎƘƭŅƎŜ ǾŀǊƛƛŜǊŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳƳΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ !a! DǸǘŜǎƛŜƎŜƭǎΣ ƛƴŘŜƳ Ƴƛǘ !ōǎǘŀƴŘ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ wƛƴŘŜǊ ǾŜǊƳŀǊƪŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘŜǊȊŜƛǘ ό{ƻƳƳŜǊ нлнмύ tǊŜƛǎȊǳǎŎƘƭŅƎŜ Ǿƻƴ Ҍ нр /Ŝƴǘ ōȊǿΦ Ҍ он /Ŝƴǘ ŦǸǊ WǳƴƎǎǘƛŜǊŜ ǳƴŘ 

hŎƘǎŜƴ ōȊǿΦ ŦǸǊ YŀƭōƛƴƴŜƴ пф /Ŝƴǘ ƧŜ ƪƎ {ŎƘƭŀŎƘǘƎŜǿƛŎƘǘΦ нлнл ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ !a! 

tǊƻƎǊŀƳƳ ǊǳƴŘ мнлΦллл {ŎƘƭŀŎƘǘǊƛƴŘŜǊΣ ŘŀǾƻƴ ǊǳƴŘ слΦллл {ǘǸŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ !wD9 wƛƴŘ 

ǾŜǊƳŀǊƪǘŜǘΦ 

!ǳŎƘ ƛƳ {ŎƘǿŜƛƴŜŦƭŜƛǎŎƘōŜǊŜƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ !a! DǸǘŜǎƛŜƎŜƭ Ŝƛƴ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳΣ 

ǿŜƭŎƘŜǎ ŜƛƴŜƴ ǸōŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ŀǳŦǿŜƛǎǘΦ нлнл ǿǳǊŘŜƴ 

ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǊǳƴŘ нΣлт aƛƻΦ {ŎƘǿŜƛƴŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ǾŜǊƳŀǊƪǘŜǘΦ 5ŜǊ !a! 

DǸǘŜǎƛŜƎŜƭȊǳǎŎƘƭŀƎ ōŜǘǊǳƎ пΣу /Ŝƴǘ ό{ǘŀƴŘ {ƻƳƳŜǊ нлнмύΦ ²ŜƛǘŜǊŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛŜ DǳǎǘƛƴƻΣ 

Dǳǎǘƛƴƻ {ǘǊƻƘΣ ŀōǎƻƭǳǘ ǎǘŜƛǊƛǎŎƘΣ {ǸŘƻǎǘǎǘŜƛǊƛǎŎƘŜǎ ²ƻŀȊǎŎƘǿŜƛƴΣ {ǘŜƛǊŜǊƎƭǸŎƪ ǳΦ ŀΦ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŜƘŜǊ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 

YƻƴǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜ aƛƭŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƴƛŎƘǘΣ Řŀ млл ҈ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛƪ ŦǊŜƛ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 

ǿƛǊŘΦ ½ƛŜƭ Ƴǳǎǎ Ŝǎ ǎŜƛƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘǀƘŜǊŜ vǳŀƭƛǘŅǘ όму ҈ .ƛƻΣ мр ҈ IŜǳƳƛƭŎƘύ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 

²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ Ȋǳ ŜǊȊƛŜƭŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ƘǀƘŜǊŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎƪƻǎǘŜƴ ŀōȊǳŘŜŎƪŜƴΦ ²ƛŎƘǘƛƎ ƛǎǘ ƘƛŜǊ 

ŀǳŎƘ Řŀǎ !a!πDǸǘŜǎƛŜƎŜƭ ȊǳǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ 

ŘŜǎ IŜƛƳƳŀǊƪǘŜǎΦ 5ŀ ƧŜŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜ [ƛǘŜǊ aƛƭŎƘ ŜȄǇƻǊǘƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ǎƛƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŀƳ 9¦π.ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘ Ǿƻƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ aŀǊƪǘǎǘŜǳŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ D!t ǎƛƴŘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ƴǳǊ ƳŜƘǊ ōŜƛ aŀǊƪǘǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 

LƳ DŜŦƭǸƎŜƭŦƭŜƛǎŎƘǎŜƪǘƻǊ ǿƛǊŘ ǾƻƳ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ [9I Řŀǎ !a! DǸǘŜǎƛŜƎŜƭ ǾŜǊƭŀƴƎǘΦ aŜƘǊŜǊŜ 

IŀƴŘŜƭǎƪŜǘǘŜƴ ƘŀōŜƴ Ȋǳ ŘŜƳ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ IŀƴŘŜƭǎǎǘŀƴŘŀǊŘ ǳƴŘ IŀƴŘŜƭǎƳŀǊƪŜƴ ŦǸǊ 

DŜŦƭǸƎŜƭŦƭŜƛǎŎƘΦ LƳ 9ƛŜǊǎŜƪǘƻǊ ƛǎǘ Řŀǎ !a! DǸǘŜǎƛŜƎŜƭ ŜōŜƴǎƻ ǿŜƛǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘΦ !ƭƭŜ 

IŀƴŘŜƭǎƪŜǘǘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ 9ƛŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ !a! 

DǸǘŜǎƛŜƎŜƭ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ŦǸǊ 9ƛǇǊƻŘǳƪǘŜ ǳƳ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ IŜǊƪǳƴŦǘ ǳƴŘ wǸŎƪǾŜǊŦƻƭƎōŀǊƪŜƛǘ 



 

 нлл Ǿƻƴ тлп 

ŀōȊǳǎƛŎƘŜǊƴΦ 5ŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǎ DŜŦƭǸƎŜƭŦƭŜƛǎŎƘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ 9ƛŜǊ 

ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛƪŦǊŜƛ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘΦ 

!ōŜǊ ŀǳŎƘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ 

{ȅǎǘŜƳŀƴǎŀǘȊ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǘǘŜΦ IƛƴȊǳ ƪƻƳƳǘΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǎ 

IŀƴŘŜƭǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ǎƛŎƘ ƳƛǘǘŜƭǎ ŜƛƎŜƴŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ǾƻƳ 

YƻƴƪǳǊǊŜƴǘŜƴ ŀōȊǳƘŜōŜƴΦ 5ŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊǘ ŜƛƴŜ Cƭǳǘ ŀƴ DǸǘŜȊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ [ŀōŜƭǎ ƛƴ ŘŜƴ 

±ŜǊǘǊƛŜōǎƪŀƴŅƭŜƴΣ ŘƛŜ ǎŜƭōǎǘ Ǝǳǘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜ YƻƴǎǳƳŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴǎǳƳŜƴǘŜƴ ŘŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ 

ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ ƭŅǎǎǘΦ CƻƭƎƭƛŎƘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴŘŜ aŜƘǊǿŜǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƴǎǳƳƛŜǊŜƴŘŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎŜƎŜōŜƴ ό{ǘƻŎƪƛƴƎŜǊΣ 5ǳŜƴōƻǎǘƭΣ ϧ tǀŎƘǘǊŀƎŜǊΣ нлмоύΦ CǸǊ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

[ŀƴŘǿƛǊǘŜ ƛǎǘ ŘŜƴƴƻŎƘ ƧŜŘŜǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ YŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ Ƴƛǘ aŜƘǊŀǳŦǿŀƴŘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 

5ŀ ǾƛŜƭŜ IŀƴŘŜƭǎƪŜǘǘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ αƛƘǊά DǸǘŜǎƛŜƎŜƭ ǾƻǊƎŜōŜƴΣ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 

tǊƻŘǳȊŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tǊƻŘǳȊŜƴǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘΣ Řŀ ǎƻƴǎǘ ŘƛŜ !ǳǎƭƛǎǘǳƴƎ 

ŘǊƻƘŜƴ ǿǸǊŘŜΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊǿŅƘƴǘŜƴ ƘƻƘŜƴ YƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ 

[ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƘŀƴŘŜƭǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƪŀǳƳ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ±ŜǊǘǊƛŜōǎǇŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜΦ 

LƳ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭ ф α±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜΣ ǿƛŜ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƛƴ ŘŜǊ 9¦ 

ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƴ 

.ŜȊǳƎ ŀǳŦ ǎƛŎƘŜǊŜΣ ƴŀƘǊƘŀŦǘŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭΣ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭŀōŦŅƭƭŜ ǎƻǿƛŜ 

¢ƛŜǊǎŎƘǳǘȊ ƎŜǊŜŎƘǘ ǿƛǊŘά ǿƛǊŘ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƪŀǇƛǘŜƭ млΦмΦн vǳŀƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭ ŘƛŜǎŜ ¢ƘŜƳŀǘƛƪ 

ƛƳ 5Ŝǘŀƛƭ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ 

 IŜǊƪǳƴŦǘ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭƛǘŅǘ 

wŜƎƛƻƴŀƭŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎ ǳƴǾŜǊǿŜŎƘǎŜƭōŀǊŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘōŀǊŜ tǊƻŘǳƪǘŜ Ƴƛǘ 

IŜǊƪǳƴŦǘǎȊǳƻǊŘƴǳƴƎ ŜƛƴŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǘǘŜ 

όtǊƻŘǳƪǘƛƻƴκ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎκIŀƴŘŜƭύ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ wŜƎƛƻƴŀƭŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǇǊƻŘǳƪǘŜ ǘǊŀƎŜƴ ȊǳǊ 

{ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳǎ ōŜƛ όYŜȅv¦9{¢Σ 

нлмрύΦ 5ƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜΣ ŘŜǊ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜΣ ŘŜǊ 

DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōŜǘǊƛŜōŜ ƛƴ ŘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ DŅǎǘŜ ǎƛŎƘǘōŀǊ 

ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

[ŀǳǘ ŜƛƴŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜ ŜƛƴŜǎ aŀǊƪǘŦƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴǎǘƛǘǳǘǎ ƘŅƴƎŜƴ ŘƛŜ YƻƴǎǳƳƛŜǊŜƴŘŜƴ ŘƛŜ 

wǸŎƪǾŜǊŦƻƭƎōŀǊƪŜƛǘ ŀƳ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ ǳƴŘ αǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴά tǊƻŘǳƪǘ ŀǳŦΣ ƴŅƳƭƛŎƘ ŀƳ tǊƻŘǳƪǘ ǾƻƳ 

.ŀǳŜǊƴΦ wǸŎƪǾŜǊŦƻƭƎōŀǊƪŜƛǘ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ IŜǊƪǳƴŦǘ 

ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ wŜƎƛƻƴŀƭŜ IŜǊƪǳƴŦǘ ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ƎƭŜƛŎƘƎŜǎŜǘȊǘ Ƴƛǘ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǊ 

IŜǊƪǳƴŦǘ ǎƻǿƛŜ Ƴƛǘ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ǾƻƳ .ŀǳŜǊƴΦ CǸǊ пс ҈ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ŘŀǊŦ wǸŎƪǾŜǊŦƻƭƎōŀǊƪŜƛǘ 

ŀǳŎƘ ƳŜƘǊ ƪƻǎǘŜƴΣ aŜƘǊƪƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ уΣп ҈ ǎŜƛŜƴ ǾŜǊǘǊŜǘōŀǊΦ wŜƎƛƻƴŀƭŜ IŜǊƪǳƴŦǘ 

ǳƴŘ wǸŎƪǾŜǊŦƻƭƎōŀǊƪŜƛǘ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ YƻƴǎǳƳŜƴǘŜƴ ŀƳ ŜƘŜǎǘŜƴ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ 

ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ .ŜǘǊƛŜō ŀƳ tǊƻŘǳƪǘ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ŀƳƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŅǳŜǊƛƴκŘŜǊ .ŀǳŜǊ 



 

 нлм Ǿƻƴ тлп 

ōȊǿΦ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊƛƴκIŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ŦǸǊ wǸŎƪǾŜǊŦƻƭƎōŀǊƪŜƛǘ ƎŜǎŜƘŜƴΦ 

wǸŎƪǾŜǊŦƻƭƎōŀǊƪŜƛǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜǎ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳŜǊƪƳŀƭ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƛƴ ½ǳƪǳƴŦǘ ƴƻŎƘ 

ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴ όYŜȅv¦9{¢Σ нлмрύΦ 

LƳ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭ ф όYŀǇƛǘŜƭ млύ ǿƛǊŘ ŀǳŦ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ IŜǊƪǳƴŦǘ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭƛǘŅǘ ƴŅƘŜǊ 

ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 

 IŀƴŘŜƭǎƳŀǊƪŜƴ 

Lƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƭŀƎ ƛƳ WŀƘǊ нлмт ŘŜǊ ²ŜǊǘŀƴǘŜƛƭ ŘŜǊ IŀƴŘŜƭǎƳŀǊƪŜƴ ōŜƛ омΣо ҈Σ ŘŜǊ aŜƴƎŜƴŀƴǘŜƛƭ 

ōŜƛ поΣм ҈Φ 5ƛŜǎŜ ½ŀƘƭŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŀƭƭŜ Ǿƻƴ bƛŜƭǎŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘŜƴ Ca/Dπ¦ƳǎŀǘȊ ƛƳ 

[ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭŜƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭ ǳƴŘ ƛƳ 5ǊƻƎŜǊƛŜŦŀŎƘƘŀƴŘŜƭΦ LƳ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ƭƛŜƎǘ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŘŀƳƛǘΣ ǿŀǎ ŘƛŜ aŀǊƪǘōŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ IŀƴŘŜƭǎƳŀǊƪŜƴ ōŜǘǊƛŦŦǘΣ ƘƛƴǘŜǊ {ǇŀƴƛŜƴΣ ŘŜǊ 

{ŎƘǿŜƛȊΣ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜƴ YǀƴƛƎǊŜƛŎƘΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ .ŜƭƎƛŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ǎŜŎƘǎǘŜƴ wŀƴƎ ǳƴŘ 

ŘŀƳƛǘ ƛƳ ƻōŜǊŜƴ 5ǊƛǘǘŜƭΦ {ŎƘƭǳǎǎƭƛŎƘǘ ƛǎǘ LǘŀƭƛŜƴΦ 5ƻǊǘ ƭŀƎ ŘŜǊ ²ŜǊǘŀƴǘŜƛƭ ŘŜǊ tǊƛǾŀǘŜ [ŀōŜƭǎ ƛƳ 

ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ōŜƛ мтΣт ҈Φ Lƴ ŀƭƭŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ aŜƴƎŜƴŀƴǘŜƛƭ ŘŜǊ IŀƴŘŜƭǎƳŀǊƪŜƴ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƳ ²ŜǊǘŀƴǘŜƛƭΣ ǿŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǳƳ tǊƻŘǳƪǘŜ ƛƳ 

ǳƴǘŜǊŜƴ tǊŜƛǎǎŜƎƳŜƴǘ ƘŀƴŘŜƭǘ όaŀŘƭōŜǊƎŜǊΣ нлмуύΦ 

 ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ǳƴŘ CŀƛǊƴŜǎǎ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǘǘŜ 

 ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ŘŜǊ tǊŜƛǎŜ ǳƴŘ aŀǊƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪŜǘǘŜ 

5ƛŜ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎ ȊǳǊ «ōŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ Ǿƻƴ tǊŜƛǎπΣ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ aŀǊƪǘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ 

aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό9¦ύ 

нлмтκммур Ȋǳ ŘŜƴ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ό9¦ύ bǊΦ молтκнлмо ǳƴŘ ό9¦ύ bǊΦ молуκнлмо ōŜǊŜƛǘǎ 

ƎŜƎŜƴǿŅǊǘƛƎ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴǳǊ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ 9ǊȊŜǳƎŜǊǇǊŜƛǎŜΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜƴ ƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ 

tǊŜƛǎŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƪƻƴƪǊŜǘ ǳƳ 9ǊȊŜǳƎŜǊǾŜǊƪŀǳŦǎǇǊŜƛǎŜ ŘŜǊ aŀǊƪǘǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 

ŜǊǎǘŜƴ {ǘǳŦŜ ŘŜǊ !ƎǊŀǊπ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪŜǘǘŜΦ 5ŀƳƛǘ ǎǘŜƘŜƴ ŀōŜǊ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ tǊŜƛǎŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ !ƎǊŀǊπ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪŜǘǘŜ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ {ƻ ǎƻƭƭ ƴǳƴ ŜƛƴŜ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ tǊŜƛǎǿŜƛǘŜǊƎŀōŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ YŜǘǘŜ 

ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ tǊŜƛǎōŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎ ƳƛǘǘŜƭǎ ŜƛƴŜǊ 

όŘŜǊȊŜƛǘ ƴƻŎƘ ƛƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴύ bƻǾŜƭƭŜ ȊǳǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό9¦ύ нлмтκммур 

ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘΣ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƭǸŎƪŜƴ Ȋǳ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ Cŀƭƭ Ǿƻƴ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ ǎŜƪǘƻǊŀƭŜƴ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪŜǘǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ 

ǎƻǿƻƘƭ ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘǎ ǾƻƳ тΦ Wǳƴƛ нлмс 

Ȋǳ ǳƴƭŀǳǘŜǊŜƴ IŀƴŘŜƭǎǇǊŀƪǘƛƪŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪŜǘǘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ 

{ŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻƳ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмс ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ tƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ƛƴ ŘŜǊ 

[ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪŜǘǘŜ ǳƴŘ ȊǳǊ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ǳƴƭŀǳǘŜǊŜǊ IŀƴŘŜƭǎǇǊŀƪǘƛƪŜƴΣ ŘƛŜ ƳŜƘǊ 



 

 нлн Ǿƻƴ тлп 

¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪŜǘǘŜ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ Ǿƻƴ [ŀƴŘǿƛǊǘŜƴ ǳƴŘ 

9ǊȊŜǳƎŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŜƛƴŦƻǊŘŜǊƴΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ WŅƴƴŜǊ нлмс ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ α!ƎǊŀǊƳŅǊƪǘŜάΦ 

5ƛŜ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ tǊŜƛǎǿŜƛǘŜǊƎŀōŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ YŜǘǘŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘƛŜ 

9ǊƘŜōǳƴƎ Ǿƻƴ tǊŜƛǎŘŀǘŜƴ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ aŀǊƪǘǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ YŜǘǘŜ όȊΦ .Φ 

DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊΣ IŅƴŘƭŜǊΣ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǳƴŘ 9ƛƴȊŜƭƘŅƴŘƭŜǊύΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ Cŀƭƭ Ǿƻƴ 

[ƛŜŦŜǊƪŜǘǘŜƴ Ƴƛǘ ǎǘŀǊƪ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜƴ {ǘǳŦŜƴ ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 

5ŀǘŜƴŜǊƘŜōǳƴƎ ǳƴŘ πǾŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ǎƻƭƭ Ŝǎ ŘŜƴ aŀǊƪǘǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ 

CǳƴƪǘƛƻƴǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪŜǘǘŜ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƛƘǊŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ 

CǳƴƪǘƛƻƴǎǿŜƛǎŜ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ǎŎƘǿŅŎƘŜǊŜ 

aŀǊƪǘǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƻƘƴŜ ²ŜƛǘŜǊŜǎ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ǇǊƛǾŀǘŜƴ tǊŜƛǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

±ƻƴ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ aŜƭŘǳƴƎ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǘƛǾŜǊ tǊŜƛǎŜ όȊΦ .Φ tǊŜƛǎŜ Ǿƻƴ 

IŀǳǇǘƳŅǊƪǘŜƴ ǳƴŘ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜƴ aŀǊƪǘǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴύ ǾŜǊƭŀƴƎǘΣ ǿƻōŜƛ Ŝǎ ŘƛŜǎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 

ƎŅƴƎƛƎŜƴ tǊŀȄƛǎ ǸōŜǊƭŀǎǎŜƴ ōƭŜƛōǘΣ ŘƛŜ aŜǘƘƻŘŜ ȊǳǊ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǘƛǾŜƴ tǊŜƛǎŜ Ȋǳ 

ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 

9ƛƴŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ tǊŜƛǎōŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜ ŦǸǊ aŀǊƪǘǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ 

Ǿƻƴ IŀƴŘŜƭǎƪƭŀǎǎŜƴ όȊΦ .Φ ŦǸǊ wƛƴŘŜǊπ ǳƴŘ {ŎƘǿŜƛƴŜǎŎƘƭŀŎƘǘƪǀǊǇŜǊύ ǳƴŘ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎƴƻǊƳŜƴ 

όȊΦ .Φ ŦǸǊ hōǎǘ ǳƴŘ DŜƳǸǎŜΣ ŦǸǊ 9ƛŜǊύ ŘŀǊΦ 5ƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ Dah ǎŜƛǘ 

ƭŀƴƎŜƳ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘŜƴ bƻǊƳŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜƛƴ ƛƴƴŜǊǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ 

±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎƴƻǊƳ ŦǸǊ {ǇŜƛǎŜƪŀǊǘƻŦŦŜƭƴΣ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎƴƻǊƳŜƴƎŜǎŜǘȊ ό±bDύΣ 

.D.ƭΦ L bǊΦ суκнллт ƛΦŘΦƎΦCΦ 

CǊŀƎƭƛŎƘ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎΣ ƻō Řŀǎ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜ ½ƛŜƭ ŘŜǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǊƪǘǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ŜƴǘƭŀƴƎ 

ŘŜǊ !ƎǊŀǊπ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪŜǘǘŜ ŀƭƭŜƛƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜ 

!ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴŜǊƘŜōǳƴƎ ǳƴŘ ςǾŜǊōǊŜƛǘǳƴƎΣ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿƛǊŘΦ tǊƻōƭŜƳŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ŘŜǊ ό9¦πǿŜƛǘŜƴύ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ōŜƛ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ 

9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ Ŝǎ ŜƛƴŜ ǎǘŅƴŘƛƎ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜ ½ŀƘƭ ŀƴ ±ƻǊƭƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ƎƛōǘΦ 

 wŜƎŜƭƴ ƎŜƎŜƴ ǳƴƭŀǳǘŜǊŜ IŀƴŘŜƭǎǇǊŀƪǘƛƪŜƴ 

5ƛŜ .ǳƴŘŜǎǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜƘǀǊŘŜ ό.².ύ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ 

.ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ DŜǎŎƘŅŦǘǎǇǊŀƪǘƛƪŜƴ ƪƻƴŦǊƻƴǘƛŜǊǘΣ ŘƛŜ Řŀǎ wŜǎǳƭǘŀǘ ŜƛƴŜǎ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 

¦ƴƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘǎ Ǿƻƴ ±ŜǊǘǊŀƎǎǇŀǊǘƴŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ [ƛŜŦŜǊƪŜǘǘŜ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎŜ {ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘŜ ǎǘŜƘŜƴ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƴŘƛǘƛƻƴŜƴΦ 

¦ƴǘŜǊ ǳƴŦŀƛǊŜƳ IŀƴŘŜƭƴ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎǎǇǊŀƪǘƛƪŜƴ ǿƛŜ 

DŜǎŎƘŅŦǘǎǾŜǊǿŜƛƎŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΣ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ !ǳǎōŜǳǘǳƴƎǎǇǊŀƪǘƛƪŜƴ ǿƛŜ 



 

 нло Ǿƻƴ тлп 

ŘƛŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǳƴŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ 9ƛƴƪŀǳŦǎǇǊŜƛǎŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ !ǳǎƴǸǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 

aƻƴƻǇƻƭǎǘŜƭƭǳƴƎ ό.ab¢Σ нлмфύΦ CƻƭƎŜƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƭǎ 

ōŜǊŀǘŜƴŘŜǎ hǊƎŀƴ ŘŜǊ .². Ƙŀǘ ƛƳ Wǳƭƛ нлмт ŜƛƴŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎм ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǎƛŜ ŘƛŜ 

.². ŀǳŦŦƻǊŘŜǊǘΣ ŜƛƴŜƴ [ŜƛǘŦŀŘŜƴ ό/ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘύ Ȋǳ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴΣ ŘŜǊ ŀƭǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜ aŀǊƪǘǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘƛŜƴŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜǎŜǊ CŀƛǊƴŜǎǎƪŀǘŀƭƻƎ ǎƻƭƭ Ŝǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ 

ǳƴŦŀƛǊŜǎ IŀƴŘŜƭƴ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƪǳƭǘǳǊ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 

ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ǳƴŘ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ±ŜǊōƻǘŜ ŜǊƪƭŅǊǘ ό.².Σ нлмуύΦ 

¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ wŀǘǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘǎŎƘŀŦǘ ƛƳ нΦ IŀƭōƧŀƘǊ нлму ƪƻƴƴǘŜ ŜƛƴŜ 9ƛƴƛƎǳƴƎ ǸōŜǊ 

ŜƛƴŜ 9¦πwƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ȊǳǊ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ǳƴƭŀǳǘŜǊŜǊ IŀƴŘŜƭǎǇǊŀƪǘƛƪŜƴ ŜǊȊƛŜƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

όw[нлмфκсооκ9¦19ύΦ 5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ wŜŎƘǘ ǿƛǊŘ ŦŜŘŜǊŦǸƘǊŜƴŘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .a5² 

όƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ab¢ύ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ 5ŜǊ ½ŜƛǘǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǎƛŜƘǘ Ŝƛƴ LƴƪǊŀŦǘǘǊŜǘŜƴ 

ŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŦǊǸƘ ƛƳ WŀƘǊ нлнл ǾƻǊΦ 5ŀōŜƛ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǊ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ 

ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ǾŜǊōƻǘŜƴŜǊ tǊŀƪǘƛƪŜƴ ƻƘƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ 

ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳ ŘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎōŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ !ǳǎŦƻǊƳǳƴƎ ŜǊǎǘ 

ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳ ŘŜƴ ǾŜǊōƻǘŜƴŜƴ tǊŀƪǘƛƪŜƴ ƎŜƘǀǊǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎŜ 

{ǘƻǊƴƛŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ [ƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ½ŀƘƭǳƴƎŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ŀƭǎ ол ¢ŀƎŜ Ǿƻƴ ǾŜǊŘŜǊōƭƛŎƘŜƴ 

ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ tǊŀƪǘƛƪŜƴΣ ŘƛŜ 

ǾŜǊōƻǘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿŜƴƴ ƴƛŎƘǘ ȊǳǾƻǊ ŜƛƴŜ ƪƭŀǊŜ ǳƴŘ ŜƛƴŘŜǳǘƛƎŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ [ƛŜŦŜǊŀƴǘƛƴ 

ǳƴŘ [ƛŜŦŜǊŀƴǘ ǎƻǿƛŜ YŅǳŦŜǊƛƴ ǳƴŘ YŅǳŦŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛǎǘΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ½ŀƘƭǳƴƎŜƴ 

ŘŜǎκŘŜǊ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴκ[ƛŜŦŜǊŀƴǘƛƴ ŦǸǊ [ŀƎŜǊǳƴƎΣ !ƴōƛŜǘŜƴ ƻŘŜǊ [ƛǎǘǳƴƎ ό.ab¢Σ нлмфύΦ 

 .ŜǿŜǊǘǳƴƎΥ {ǘŅǊƪŜƴ π {ŎƘǿŅŎƘŜƴ π /ƘŀƴŎŜƴ ς wƛǎƛƪŜƴ 

 {ǘŅǊƪŜƴ  

мΦ 5ƛŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 9ōŜƴŜ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ ŀǳŦ ǸōŜǊōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ 

ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ Ǝǳǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ ŘƛŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ .ǸƴŘŜƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ 

9ǊȊŜǳƎŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ 9ǊȊŜǳƎŜǊǾŜǊōŅƴŘŜ ǳƴŘ ƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƳ 

¢Ŝƛƭ ƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƘƛƴŜƛƴǊŜƛŎƘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ ½ǳŎƪŜǊΣ {ǘŅǊƪŜ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ 

DŜŦƭǸƎŜƭƳŀǎǘ ǿŜǊŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘǳǊŎƘ 

±ŜǊǘǊŀƎǎƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ 

нΦ 5ƛŜ tǊŜƛǎŦƛƴŘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ǊȊŜǳƎŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ !ōƴŜƘƳŜǊƴ ǎƛƴŘ ǎŜƪǘƻǊǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ŘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǳƴŘ ǊŜƛŎƘŜƴ ǾƻƳ !ƴƪŀǳŦ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ 9ǊȊŜǳƎŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻŘŜǊ DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ ōƛǎ Ȋǳ aƻŘŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

                                                        
19  wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ό9¦ύ нлмфκсоо ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘǎ ǳƴŘ ŘŜǎ wŀǘŜǎ ǾƻƳ мтΦ !ǇǊƛƭ нлмф ǸōŜǊ ǳƴƭŀǳǘŜǊŜ 

IŀƴŘŜƭǎǇǊŀƪǘƛƪŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DŜǎŎƘŅŦǘǎōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ƎǊŀǊπ ǳƴŘ 

[ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪŜǘǘŜΣ !.ƭΦ [ ммм ǾƻƳ нрΦпΦнлмфΣ {Φ рфΦ 



 

 нлп Ǿƻƴ тлп 

ǘŜƛƭǿŜƛǎŜƴ tǊŜƛǎŀōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ ²ŀǊŜƴǘŜǊƳƛƴōǀǊǎŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ōŜƛ 

ŘŜǊ tǊŜƛǎŦƛƴŘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ŘŜǎ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ 

ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘǎ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿƛǊŘΦ 

оΦ tǊƻŘǳƪǘŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ vǳŀƭƛǘŅǘǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǳƳ Ŝƛƴ tǊƻŘǳƪǘ 

ǿŜƴƛƎŜǊ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ {ǘŜƭƭǳƴƎ ŀƭǎ 9ǊȊŜǳƎŜǊ Ȋǳ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ LƳ wƛƴŘŜǊōŜǊŜƛŎƘ ƪƻƴƴǘŜ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎƭŀōŜƭǎ ŜǘŀōƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘƛŜǎŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ ŀƳ DŜǎŀƳǘǾŜǊƪŀǳŦ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŜǊƘǀƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭǎ tŀǊŀŘŜōŜƛǎǇƛŜƭ 

ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ tǊƻŘǳƪǘŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ IŜǳƳƛƭŎƘ ƎΦǘΦ{Φ Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴΦ 

пΦ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘ ŜǊȊŜǳƎǘŜƴ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƴΦ {ƻ 

ƭƛŜƎǘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ .ƛƻπ!ƴǘŜƛƭ ōŜƛ DŜǘǊŜƛŘŜ ōŜƛ мс ҈Σ ōŜƛ aƛƭŎƘ ōŜƛ му ҈ ǳƴŘ ōŜƛ 

{ƻƧŀōƻƘƴŜƴ ǎƻƎŀǊ ōŜƛ ну ҈Φ 5ƛŜǎŜǊ ƘƻƘŜ !ƴǘŜƛƭ ƛǎǘ ŘŜǎǿŜƎŜƴ ŜƛƴŜ {ǘŅǊƪŜΣ ǿŜƛƭ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ 

Ƴƛǘ .ƛƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ƘŀǘΦ  

рΦ 5ŀǎ !a!πDǸǘŜǎƛŜƎŜƭ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎπ ǳƴŘ 

IŜǊƪǳƴŦǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳΣ Řŀǎ ŘƛŜ YƻƴǎǳƳƛŜǊŜƴŘŜ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘŦǊŀƎŜƴΦ .Ŝƛ ǾƛŜƭŜƴ 

[ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƴ ƛǎǘ Řŀǎ !a!πDǸǘŜǎƛŜƎŜƭ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

IŜƛƳƳŀǊƪǘŜǎΦ 

сΦ [ŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ Ƴƛǘ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƴǎǳƳƛŜǊŜƴŘŜƴ ŜƛƴŜ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭƭŜ .ŜȊǳƎǎǉǳŜƭƭŜ Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƴ ŘŀǊΦ 5ƛŜǎŜ YǳƴŘŜƴƴŅƘŜ ǎǘŅǊƪǘ 

ŘƛŜ DƭŀǳōǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ǎŎƘŀŦŦǘ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΦ 

 {ŎƘǿŅŎƘŜƴ 

мΦ 5ƛŜ 9ǊȊŜǳƎŜǊŜōŜƴŜ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƪƭŜƛƴ ōƛǎ ǎŜƘǊ ƪƭŜƛƴ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ȋǳ ƛƳƳŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ŜǊƘǀƘǘŜƴ tǊŜƛǎŘǊǳŎƪΦ 5ŜǊ 9ƛƴȊŜƭƴŜ Ƙŀǘ ŘŀƘŜǊ ōŜƛ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜǊ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǇǊƻŘǳƪǘŜǎ ǳƴŘ ƻƘƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ YǳƴŘŜƴōŜȊǳƎ ŜƛƴŜ ǎŎƘǿŀŎƘŜ aŀǊƪǘǎǘŜƭƭǳƴƎΦ 

нΦ Lƴ ŜƛƴƛƎŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ƴǳǊ ǎŎƘǿŀŎƘ 

ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘΦ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴŜ 9ǊȊŜǳƎŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƻŘŜǊ DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ 

±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 9ǊȊŜǳƎŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƻŘŜǊ .ǊŀƴŎƘŜƴǾŜǊōŅƴŘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 

½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ 

оΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ DƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǘǘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ 

ƳŜƛǎǘŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ ƴƻŎƘ !ǳŦƘƻƭōŜŘŀǊŦΦ 9ǎ ŦŜƘƭŜƴ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ ǳƳ ƛƴ ŘŜǊ 

ǾŜǊǘƛƪŀƭŜƴ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǘǘŜ ¢ƘŜƳŜƴ Ȋǳ ōŜǎǇǊŜŎƘŜƴΣ tǊƻōƭŜƳŜ Ȋǳ ƭǀǎŜƴ ƻŘŜǊ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 5ƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ 

²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘκLƴŘǳǎǘǊƛŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ƛƴ ŘŜǊ 

[ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭōǊŀƴŎƘŜ ƛƳƳŜǊ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ DŀƴȊŜǎ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΣ Ŝǎ Ǝƛōǘ ƘƛŜǊ Ȋǳ 

ǿŜƴƛƎŜ ŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎŜ YƻƴȊŜǇǘŜΦ 5ƛŜ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƪŜǘǘŜ Ƴǳǎǎ ōƛǎ ȊǳǊ YƻƴǎǳƳŜƴǘƛƴ ǳƴŘ 

ȊǳƳ YƻƴǎǳƳŜƴǘŜƴ ƎŜŘŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ǊŀƴŎƘŜƴǾŜǊōŅƴŘŜ ǿŅǊŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ ǳƳ 

ǎƻƭŎƘŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ ŜƴƻǊƳŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ [9I ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 

ǎǘŅƴŘƛƎ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ !ƴǘŜƛƭ ŀƳ !ǳǖŜǊπIŀǳǎπ±ŜǊȊŜƘǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ŦƻǊǘǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ ¢ǊŜƴŘ Ȋǳ ƳŜƘǊ 



 

 нлр Ǿƻƴ тлп 

/ƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǎƛƴŘ CŀƪǘŜƴΦ 5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ aŀǊƪǘǇŀǊǘƴŜǊƴ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ 

ǳƴŀōŘƛƴƎōŀǊΦ 

пΦ Lƴ ŜƛƴƛƎŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ȋǳ ǿŜƴƛƎ tǊƻŘǳƪǘŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎΦ hƘƴŜ ŘƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ 

ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǘǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ 

ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǿŀǊŜ ŀōƘŜōŜƴΦ CƻƭƎƭƛŎƘ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ 

aŜƘǊǿŜǊǘ ƴƛŎƘǘ ŀƳ aŀǊƪǘ ƛƴ ŜƛƴŜƴ aŜƘǊǇǊŜƛǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

рΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ƴƻŎƘ Ȋǳ ǿŜƴƛƎ ŘƛǊŜƪǘŜ [ƛŜŦŜǊōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜΦ 5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 

DŀǎǘǊƻπ.ŜǘǊƛŜōŜΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ tǊƻŘǳƪǘŜ Ǿƻƴ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘŜǊ 

ōŜȊƛŜƘŜƴΣ ƛǎǘ ƎŜǊƛƴƎΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ сΣп ҈ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘŀǳǎƎŀōŜƴ ŘŜǊ 

9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴΦ 

 /ƘŀƴŎŜƴ 

мΦ wŜƎƛƻƴŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ IŜǊƪǳƴŦǘ Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƴ ƘŀōŜƴ Ŝƛƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ LƳŀƎŜ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

YƻƴǎǳƳƛŜǊŜƴŘŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǘƛƎŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴΦ IŜǊƪǳƴŦǘ ǳƴŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ 

[ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƴ ǎƛƴŘ ƎŜŦǊŀƎǘΣ ōŅǳŜǊƭƛŎƘŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǇǊƻŘǳƪǘŜ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ŘƛŜǎŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 

9ƛƴ tǊƻŘǳƪǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ IŜǊƪǳƴŦǘ ƭŅǳŦǘ ǿŜƴƛƎŜǊ DŜŦŀƘǊΣ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ 

ŀƴƻƴȅƳŜǎ {ǘŀƴŘŀǊŘǇǊƻŘǳƪǘ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ  

нΦ 5ŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ŘŜǊ 

IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ 

aŜƘǊǿŜǊǘ ŦǸǊ tǊƻŘǳƪǘŜ Ȋǳ ŜǊȊŜǳƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ǸƴǎŎƘŜ ŘŜǊ YƻƴǎǳƳƛŜǊŜƴŘŜƴ Ȋǳ ǘǊŜŦŦŜƴΦ 

²ƛŎƘǘƛƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊȊŜǳƎŜǊŜōŜƴŜ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ aŀǊƪǘǇŀǊǘƴŜǊƴ ŜƴǘƭŀƴƎ 

ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƪŜǘǘŜΣ ǳƳ ƴƛŎƘǘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ǳƴǸōŜǊǎŜƘōŀǊŜƴ CǸƭƭŜ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 

tǊƻŘǳƪǘŜƴ ƻƘƴŜ aŀǊƪǘǊŜƭŜǾŀƴȊ Ȋǳ ƭŀƴŘŜƴΦ 

оΦ ½ǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ƛƴ ŘŜǊ !ƎǊŀǊπ ǳƴŘ 

[ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪŜǘǘŜ ƪǀƴƴŜƴ 9ǊȊŜǳƎŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ 9¦π

!ƎǊŀǊǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ 

ōŜŀƴǎǇǊǳŎƘŜƴΦ 9ǊȊŜǳƎŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 

vǳŀƭƛǘŅǘǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘƛŜ ¢ǊŜƛōŜǊ ŜƛƴŜǊ ǇƻǎƛǘƛǾŜƴ 

tǊƻŘǳƪǘŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ǎŜƛƴΦ 

пΦ 5ƛŜ YƻƴǎǳƳƛŜǊŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƘŜǳǘŜ ǸōŜǊ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜ ²ŜƎŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ CƻǊǘǎŎƘǊƛǘǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ±ŜǊǘǊƛŜōǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ 

±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ /h±L5мфπYǊƛǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ƴŜǳŀǊǘƛƎŜ .ŜǎǘŜƭƭπ ǳƴŘ 

[ƛŜŦŜǊǿŜƎŜ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴΣ ŘƛŜ .ŜǎǘŀƴŘ ƘŀōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

рΦ 9ƛƴ wŜƎŜƭǿŜǊƪ ƎŜƎŜƴ ǳƴƭŀǳǘŜǊŜ IŀƴŘŜƭǎǇǊŀƪǘƛƪŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ 

ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǎƻƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ±ŜǊƪŅǳŦŜǊ 

ƎŜƎŜƴ ǳƴŦŀƛǊŜ ±ƻǊƎŀƴƎǎǿŜƛǎŜƴ ƎǊƻǖŜǊ !ōƴŜƘƳŜǊ ȊǳǊ ²ŜƘǊ ǎŜǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

сΦ bŜǳŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ wŜƎŜƭƴ ȊǳǊ 9ǊƘŜōǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊŜƛǎŜƴ Ǿƻƴ 

9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƴ ŀǳŎƘ ŀǳŦ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǎ IŀƴŘŜƭǎ 

ƪǀƴƴŜƴ Ȋǳ ƳŜƘǊ aŀǊƪǘǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ŦǸƘǊŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎƛƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ aŜƭŘŜǇŦƭƛŎƘǘŜƴ ŀǳŎƘ 



 

 нлс Ǿƻƴ тлп 

Ƴƛǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƳ !ǳŦǿŀƴŘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ IƛŜǊ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ƛƳ !ǳƎŜ Ȋǳ ōŜƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ǳƴŘ CŀƛǊƴŜǎǎ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ŘŜƴ 

tǊƛƳŅǊǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴŘŜƴ ƴǸǘȊŜƴ ǎƻƭƭΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŘƛŜ ǎŎƘǿŅŎƘǎǘŜƴ DƭƛŜŘŜǊ ŜƴǘƭŀƴƎ 

ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǘǘŜ ǎƛƴŘΦ 

 wƛǎƛƪŜƴ 

λȢ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǊŀǳƳ Ŝƛƴ ƪŀǳŦƪǊŅŦǘƛƎŜǊ aŀǊƪǘΦ DǸƴǎǘƛƎŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǿŀǊŜƴ ŀǳǎ [ŅƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ ƪƻǎǘŜƴŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǎƛƴŘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ 

ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǿƛŜ Ŝƛƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘŜǊ aŀǊƪǘȊǳƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ 

CǊŜƛƘŀƴŘŜƭǎŀōƪƻƳƳŜƴ ƻŘŜǊ aŀǊƪǘǾŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ǳǎǘǊƛǘǘ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜƴ 

YǀƴƛƎǊŜƛŎƘŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ƪǀƴƴŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴƛƎŜ ǎŜƴǎƛōƭŜ {ŜƪǘƻǊŜƴ ŜƛƴŜƴ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǾŜǊǎŎƘŅǊŦǘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ōǊƛƴƎŜƴΦ 

μȢ Lƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭŜƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭǎ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 

WŀƘǊŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǿŜƛǘŜǊ ŜǊƘǀƘǘΦ 5ǊŜƛ ƎǊƻǖŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴ ŘŜƴ aŀǊƪǘ ǳƴŘ 

ƪǀƴƴŜƴ tǊŜƛǎŜ ǳƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǾƻǊƎŜōŜƴΦ  

νȢ 5ŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƘŀƴŘŜƭ ǾŜǊǎǳŎƘǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

aƛǘōŜǿŜǊōŜǊƴ ŀōȊǳƘŜōŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ aŀǊƪǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ 

!ōǎǘƛƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊȊŜǳƎŜǊπ ǳƴŘ ±ŜǊŀǊōŜƛǘŜǊπ9ōŜƴŜ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ Ƴŀƴ ƘƛŜǊ 

ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜƳ ƎŜǿƛǎǎŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǊƛǎƛƪƻ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘΣ Řŀ ƘƛŜǊ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭŜƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭ 

ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎ ŜƛƴǎŜƛǘƛƎŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ƪŀƴƴΣ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ 9ǊȊŜǳƎŜǊπ ǳƴŘ ±ŜǊŀǊōŜƛǘŜǊǎǘǳŦŜ 

ƴŀŎƘƪƻƳƳŜƴ ƳǳǎǎΦ 

ξȢ 5ƛŜ ƭŀǳŦŜƴŘŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǎ !ǳǖŜǊπIŀǳǎπ±ŜǊȊŜƘǊǎ ǳƴŘ Ǿƻƴ /ƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜπtǊƻŘǳƪǘŜƴ ōŜƛƳ 

9ƛƴƪŀǳŦ ƛƳ [9I ǎŎƘŀŦŦǘ ƛƳƳŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜ ŀƴƻƴȅƳŜ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎŀƴǘŜƛƭŜΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

YŀƭōŦƭŜƛǎŎƘ ƻŘŜǊ DŜŦƭǸƎŜƭ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎǎŜƎƳŜƴǘŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜǊ wŜƎŜƭ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƻŘŜǊ ƴŀŎƘ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŜǊȊŜǳƎǘΦ  

οȢ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ IŀƴŘŜƭǎƳŀǊƪŜƴ ƛƳ [9I ǎǘŜƛƎǘ ǿŜƛǘŜǊΦ 5ƛŜǎŜ ƭƛŜƎŜƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ς ŀōŜǊ 

ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ π ƛƳ bƛŜŘǊƛƎǇǊŜƛǎǎŜƎƳŜƴǘΣ ǎŎƘǿŅŎƘŜƴ ŀōŜǊ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ tƻǎƛǘƛƻƴ Ǿƻƴ 

aŀǊƪŜƴŜǊȊŜǳƎŜǊƴ ǳƴŘ ōŜŦǀǊŘŜǊƴ ŘƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜ !ǳǎǘŀǳǎŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴΦ 

πȢ ±ƛŜƭŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ǇǊƛǾŀǘŜ [ŀōŜƭǎ ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǘŜ ƻƘƴŜ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎπ ǳƴŘ 

IŜǊƪǳƴŦǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŦǸƘǊŜƴ Ȋǳ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ŀǳŦ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 

YƻƴǎǳƳƛŜǊŜƴŘŜƴΦ IƛƴȊǳ ƪƻƳƳǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ǾƛŜƭŜƴ [ŀōŜƭǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ aŜƘǊŀǳŦǿŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

[ŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ŦǸƘǊŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ YƻƴǎǳƳƛŜǊŜƴŘŜƴ ƻŦǘ ƪŜƛƴŜƴ 

ƴŜƴƴŜƴǎǿŜǊǘŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘ ōǊƛƴƎŜƴΦ 

  



 

 нлт Ǿƻƴ тлп 

  ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘŜ {²h¢π5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

{ǘŅǊƪŜƴ {ŎƘǿŅŎƘŜƴ 

мΦ Lƴ ǾƛŜƭŜƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ 
ōŜǎǘŜƘǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ 
.ǸƴŘŜƭǳƴƎ ŀǳŦ ǸōŜǊōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ 
ŘǳǊŎƘ ƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ 
9ǊȊŜǳƎŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ 
±ŜǊǘǊŀƎǎƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 

нΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ǎŜƪǘƻǊǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜΣ 
Ŝ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜ tǊŜƛǎŦƛƴŘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ŀǳŦ 
ƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ ƻŘŜǊ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ǊȊŜǳƎŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜǊŜƴ !ōƴŜƘƳŜǊLƴƴŜƴ 

оΦ 5ƛŜ tǊƻŘǳƪǘŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 
vǳŀƭƛǘŅǘǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎǘ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ 
{ŜƪǘƻǊŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ 
Ȋǳ aŜƘǊŜǊƭǀǎŜƴ ŀǳŦ 9ǊȊŜǳƎŜǊŜōŜƴŜ 

пΦ .ŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 
CƭŅŎƘŜ Ƙŀǘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŘŜƴ 9¦πǿŜƛǘ 
ƘǀŎƘǎǘŜǊ .ƛƻπ!ƴǘŜƛƭ όƪƴŀǇǇ нр҈ύ 
ǾƻǊȊǳǿŜƛǎŜƴΣ ŀǳŎƘ ōŜƛ aƛƭŎƘ όму҈ύΣ 
DŜǘǊŜƛŘŜ όмс҈ύ ƻŘŜǊ 9ƛŜǊƴ όмо҈ύ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ .ƛƻπtǊƻŘǳƪǘŜƴ 

рΦ 5ŀǎ !a!πDǸǘŜǎƛŜƎŜƭ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǸōŜǊ 
WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎπ ǳƴŘ 
IŜǊƪǳƴŦǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳΣ Řŀǎ ōŜƛ ŘŜƴ 
YƻƴǎǳƳŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴǎǳƳŜƴǘŜƴ ǸōŜǊ 
ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƘŜƛǘǎƎǊŀŘ ǳƴŘ Ŝƛƴ 
ƘƻƘŜǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǾŜǊŦǸƎǘ 

сΦ 9ƛƴŜ {ǘŅǊƪŜ ŘŜǊ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ 
YǳƴŘŜƴƴŅƘŜ ŘŀƳƛǘ ǿŜǊŘŜƴ 
DƭŀǳōǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ 
ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴ 

мΦ 5ƛŜ 9ǊȊŜǳƎŜǊŜōŜƴŜ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ƛƴ 
ŀƭƭŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƪƭŜƛƴ ōƛǎ ǎŜƘǊ 
ƪƭŜƛƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘ ǿƻŘǳǊŎƘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ 
ǎŎƘǿŀŎƘŜ aŀǊƪǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ 
9ƛƴȊŜƭōŜǘǊƛŜōǎŜōŜƴŜ ŜǊƎƛōǘ 

нΦ 5ƛŜ .ǸƴŘŜƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ όŘǳǊŎƘ 
ŜƛƴŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎŀƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ 
9ǊȊŜǳƎŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 
DǊǸƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
9ǊȊŜǳƎŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴύ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ 
ŘŜǊ 9ǊȊŜǳƎŜǊŜōŜƴŜ ƛǎǘ ƛƴ ƳŀƴŎƘŜƴ 
{ŜƪǘƻǊŜƴ Ȋǳ ǿŜƴƛƎ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘ 

оΦ 5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 
DƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǘǘŜ Ƙŀǘ 
!ǳŦƘƻƭōŜŘŀǊŦΣ ŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎŜ YƻƴȊŜǇǘŜ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ǊȊŜǳƎŜǊŜōŜƴŜ ōƛǎ ȊǳƳ IŀƴŘŜƭ 
ŦŜƘƭŜƴ ǾƛŜƭŦŀŎƘΦ .ǊŀƴŎƘŜƴǾŜǊōŅƴŘŜ ǎƛƴŘ 
ōƛǎƘŜǊ ƪŀǳƳ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 

пΦ Lƴ ƳŀƴŎƘŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
tǊƻŘǳƪǘŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ƴƻŎƘ ǿŜƴƛƎ 
ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘΣ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ 
{ǘŀƴŘŀǊŘǇǊƻŘǳƪǘŜ ŜǊȊŜǳƎǘ 

рΦ 5ƛǊŜƪǘŜ [ƛŜŦŜǊōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
9ǊȊŜǳƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ǊȊŜǳƎŜǊƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ǎŎƘǿŀŎƘ 
ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘ 

 

/ƘŀƴŎŜƴ wƛǎƛƪŜƴ 

мΦ 5ŜǊ ¢ǊŜƴŘ Ȋǳ wŜƎƛƻƴŀƭƛǘŅǘΣ IŜǊƪǳƴŦǘΣ 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘ ƛƳ 
.ŜǊŜƛŎƘ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭ ƪŀƴƴ ƎŜƴǳǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǳƳ ŘƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƴŀŎƘ 
ōŅǳŜǊƭƛŎƘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ 
Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴ 

нΦ 5ǳǊŎƘ tǊƻŘǳƪǘŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 
!ōǎǘƛƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ aŀǊƪǘǇŀǊǘƴŜǊƴ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ 
aŜƘǊǿŜǊǘ ŦǸǊ tǊƻŘǳƪǘŜ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴ ǳƴŘ 
ŀǳŦ ²ǸƴǎŎƘŜ ŘŜǊ YƻƴǎǳƳƛŜǊŜƴŘŜƴ 
ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

оΦ 9ǊȊŜǳƎŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 
ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ƛƘǊŜ wƻƭƭŜ ŀƭǎ .ǸƴŘƭŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴ 

мΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ DƭƻōŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ 
ƘƻƘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŘǊǳŎƪ ŘǳǊŎƘ 
ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜ ²ŀǊŜΦ Lƴ ǎŜƴǎƛōƭŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ 
ǾŜǊǎŎƘŅǊŦŜƴ ŘŜǊ !ǳǎǘǊƛǘǘ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜƴ 
YǀƴƛƎǊŜƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ƴŜǳŜ 
CǊŜƛƘŀƴŘŜƭǎŀōƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴΦ 

нΦ 5ƛŜ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƛƳ [9I ŦǸƘǊǘ 
Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ aŀǊƪǘƳŀŎƘǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 
ŘŜǊ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 
9ǊȊŜǳƎǳƴƎ 

оΦ 5ƛŜ ǎŜƘǊ ǎǘŀǊƪŜ aŀǊƪǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ 
Ŝǎ ŘŜƳ [9IΣ ŜƛƴǎŜƛǘƛƎ 
tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǾƻǊȊǳƎŜōŜƴ 



 

 нлу Ǿƻƴ тлп 

ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ ǸōŜǊ tǊƻŘǳƪǘŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ 
ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ aŜƘǊŜǊƭǀǎŜ ŦǸǊ ƛƘǊŜ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ȋǳ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ 

пΦ 5ŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ CƻǊǘǎŎƘǊƛǘǘ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜǎΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ 
±ŜǊǘǊƛŜōǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴ ǳƴŘ 
ƴŜǳŜ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ Ȋǳ 
ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴ  

рΦ 5ŀǎ ƴŜǳŜ wŜƎŜƭǿŜǊƪ ƎŜƎŜƴ ǳƴƭŀǳǘŜǊŜ 
IŀƴŘŜƭǎǇǊŀƪǘƛƪŜƴ ǎƻƭƭ ŘƛŜ 
±ŜǊƪŅǳŦŜǊŜōŜƴŜ ǎŎƘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ 
ŘŜǊŜƴ tƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƪŜǘǘŜ 
ǎǘŅǊƪŜƴ 

сΦ bŜǳŜ wŜƎŜƭƴ ȊǳǊ aŀǊƪǘǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ 
ōǊƛƴƎŜƴ ƳŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ 
ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ƳŜƘǊ aŀǊƪǘǸōŜǊǎƛŎƘǘ 
ƭŜƛǎǘŜƴ 

пΦ 5ƛŜ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
ŀƴƻƴȅƳŜƴ !ǳǖŜǊπIŀǳǎπ±ŜǊȊŜƘǊǎ ǳƴŘ Ǿƻƴ 
/ƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜπtǊƻŘǳƪǘŜƴ ōŜƎǸƴǎǘƛƎǘ ŘƛŜ 
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ōƛƭƭƛƎŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǇǊƻŘǳƪǘŜ 

рΦ 5ŀǎ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
ŘŜǊ IŀƴŘŜƭǎƳŀǊƪŜƴ ǎŎƘǿŅŎƘǘ ŘƛŜ 
tƻǎƛǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŀǊƪŜƴŜǊȊŜǳƎŜǊƴ ǳƴŘ 
ŘŜǊŜƴ [ƛŜŦŜǊƪŜǘǘŜ ŘǳǊŎƘ 
!ǳǎǘŀǳǎŎƘōŀǊƪŜƛǘ 

сΦ ½ǳ ǾƛŜƭŜ DǸǘŜǎƛŜƎŜƭ ǳƴŘ [ŀōŜƭǎ ƪǀƴƴŜƴ ȊǳǊ 
±ŜǊǿƛǊǊǳƴƎκhǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 
YƻƴǎǳƳŜƴǘLƴƴŜƴ ŦǸƘǊŜƴ 

vǳŜƭƭŜΥ .a[w¢ ς 9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

  



 

 нлф Ǿƻƴ тлп 

р {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǎ ½ƛŜƭ п .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ 

ǳƴŘ ȊǳǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭΣ 

ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎǊŜŘǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ 

9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ YƻƘƭŜƴǎǘƻŦŦōƛƴŘǳƴƎΣ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ YŀǇƛǘŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ YƻƴǘŜȄǘƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴΣ 9¦πwŜŎƘǘǎǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ƎŜƳŅǖ !ƴƘŀƴƎ 

·L ǳƴŘ ŘŀǊŀǳŦ ōŀǎƛŜǊŜƴŘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ tƭŅƴŜΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǳƴŘ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ {ǘǳŘƛŜƴΣ 

ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ǳƴŘ [Ŝǎǎƛƻƴǎ [ŜŀǊƴŜŘ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǳƴŘ [9πaŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ 

YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΣ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΦ  

 !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ 

5ƛŜ 9ƛƴŘŅƳƳǳƴƎ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ǎŜƛƴŜ CƻƭƎŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴ 

ǳƳǿŜƭǘǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ½ŜƛǘΦ 5ŀǎ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ ½ƛŜƭ п ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ !ƎǊŀǊǇƻƭƛǘƛƪ ŘŜǊ .ŜǿŅƭǘƛƎǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŀƴƴƛƳƳǘΦ !ƭǎ Ŝƛƴ 

ƘŀǳǇǘōŜǘǊƻŦŦŜƴŜǊ {ŜƪǘƻǊ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƛƘǊŜ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ǳƴŘ 

!ƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǎƛŎƘ ŅƴŘŜǊƴŘŜǊ ²ƛǘǘŜǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ YƭƛƳŀōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜǊƘǀƘŜƴΣ 

ǳƳ ŘƛŜ bŀƘǊǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭπ ǳƴŘ wƻƘǎǘƻŦŦǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

mƪƻǎȅǎǘŜƳƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ ŜǊŦǸƭƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ƛǎǘ ŘŜǊ {ŜƪǘƻǊ ŀǳŎƘ 

ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊŜǊŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ [ǀǎǳƴƎ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ȊǳǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ YƭƛƳŀπ ǳƴŘ 

9ƴŜǊƎƛŜȊƛŜƭŜ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ Ǝƛƭǘ ŜǎΣ ŘŜƴ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ !ƴǎǇǊǸŎƘŜƴ ŀƴ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ 

ǳƴŘ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴǎŎƘƻƴŜƴŘŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ¢ƛŜǊǎŎƘǳǘȊΣ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘΣ .ƻŘŜƴΣ 

²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ YƭƛƳŀ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ŦǳƴƪǘƛƻƴǎŦŅƘƛƎŜǊ mƪƻǎȅǎǘŜƳŜ ƴŀŎƘȊǳƪƻƳƳŜƴΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ 

ŘŜƳ ½ƛŜƭ ŘŜǎ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊŜǎ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ 

ƳƛǘǳƴǘŜǊ ½ƛŜƭƪƻƴŦƭƛƪǘŜΣ ŘƛŜ ŀōȊǳǿŅƎŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŀ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎ ό¢IDύπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘπ ǳƴŘ 

CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜΣ ōƛƻƎŜƴŜ tǊƻȊŜǎǎŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊπaŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪƻƳǇƭŜȄŜǊ ŀƭǎ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴΦ !ǳŎƘ Ǝƛƭǘ Ŝǎ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΣ 

Řŀǎǎ ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ /hнπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ŦƻǎǎƛƭŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ 

ƴƛŎƘǘπŦƻǎǎƛƭŜ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƴƛŜ ƎŅƴȊƭƛŎƘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 

Řŀ ŘƛŜǎŜ ҍ ǿŜƴƴ ŀǳŎƘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ƴǘŜƛƭŜƴ ҍ ǎȅǎǘŜƳōŜŘƛƴƎǘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ 

½ƛŜƭŜǎ п ƛǎǘ ƛƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƪŀǇƛǘŜƭ ƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘΥ YƭƛƳŀǘƛǎŎƘŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴΤ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 

wŜŎƘǘǎǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴΤ bŀǘƛƻƴŀƭŜ wŜŎƘǘǎǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴΤ 



 

 нмл Ǿƻƴ тлп 

¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ YƻƘƭŜƴǎǘƻŦŦǎŜƴƪŜƴΤ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭŀƴǇŀǎǎǳƴƎΤ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘΣ 

9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊ ǳƴŘ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜΦ 

 YƭƛƳŀǘƛǎŎƘŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ǳƴŘ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ 

{Ŝƛǘ муул ƛǎǘ ŘƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƳ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ Ŧŀǎǘ н ϲ/ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊȊǳƴŀƘƳŜ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ǾƻǊŀƴǎŎƘǊŜƛǘŜǘΦ ±ŜǊƎƭƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎƭƻōŀƭŜƴ 9ǊǿŅǊƳǳƴƎ 

όҌлΣур ϲ/ύ ƛǎǘ ŘƛŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǘƻǇƻƎǊŀǇƛǎŎƘ ōŜŘƛƴƎǘ ŘƻǇǇŜƭǘ ǎƻ ƘƻŎƘΦ 5ƛŜ ŀƴ ŘŜƴ 

aŜǎǎǎǘŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ !ƭǇŜƴ ƎŜƳŜǎǎŜƴŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴŘŀǳŜǊ Ƙŀǘ ǳƳ Ŝǘǿŀ нл ҈ ōȊǿΦ олл 

{ǘǳƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ мол WŀƘǊŜƴ ȊǳƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŅƎŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘΥ ƛƴ ²ŜǎǘǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǎǘƛŜƎ ŘƛŜ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎƳŜƴƎŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ мрл WŀƘǊŜƴ ǳƳ 

мл ҈ ōƛǎ мр ҈ ŀƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƳ {ǸŘƻǎǘŜƴ ŜƛƴŜ !ōƴŀƘƳŜ ƛƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜǊ DǊǀǖŜƴƻǊŘƴǳƴƎ 

ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿǳǊŘŜ ό!t//Σ нлмпύΦ 5ƛŜ 9ǊǿŅǊƳǳƴƎ ƴŀƘƳ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŀō мфтл ȊǳΣ 

ǾŜǊƭŅǳŦǘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊŀƭƭ ƎƭŜƛŎƘΦ 9ǎ ȊŜƛŎƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ƳŀǊƪŀƴǘŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǎŀƛǎƻƴŀƭŜ 

¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ŀōΣ ǿƻōŜƛ ŘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀƴǎǘƛŜƎ ŀǳŦ ŘŜƴ .ŜǊƎŜƴ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊ ƛǎǘ ŀƭǎ ƛƳ 

CƭŀŎƘƭŀƴŘΦ LƳ ²ƛƴǘŜǊ ǾŜǊƭŅǳŦǘ ŘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊǿŜŎƘǎŜƭ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ŜƘŜǊ ƎƭŜƛŎƘΦ 5ƛŜ IƛǘȊŜπ ǳƴŘ 

{ƻƳƳŜǊǘŀƎŜ ƘŀōŜƴ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘ ȊǳƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ƛƳ {ǸŘƻǎǘŜƴ ŀƳ ǎǘŅǊƪǎǘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 

±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴǎǇŜǊƛƻŘŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘ ǳƴŘ ōŜƎƛƴƴǘ ǳƳ ōƛǎ Ȋǳ нл ¢ŀƎŜ ŦǊǸƘŜǊ ŀƭǎ ǸōƭƛŎƘΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ CǊƻǎǘǘŀƎŜ ŀōƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴ όǳƳ ŎŀΦ моΣу ¢ŀƎŜύ ƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ CƻǊǎǘπ¢ŀǳπ

²ŜŎƘǎŜƭǘŀƎŜ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ Ȋǳ ό///!Σ нлмуύΦ 5ŀǎ WŀƘǊ нлнл ǿŀǊ ŀǳŦ tƭŀǘȊ ŦǸƴŦ ŘŜǊ 

ǿŅǊƳǎǘŜƴ WŀƘǊŜ ƴŀŎƘ нлмуΣ нлмпΣ нлмф ǳƴŘ нлмрΦ bŀŎƘ нллл ǘǊŀǘŜƴ мр ŘŜǊ мс ǿŅǊƳǎǘŜƴ WŀƘǊŜ 

ŀǳŦ ό///!Σ нлнмύΦ 

5ŜǊ ƎŜƳƛǘǘŜƭǘŜ WŀƘǊŜǎƴƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎ ǿŜƛǎǘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ȊǿŀǊ ƪŜƛƴŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦΣ 

ƧŜŘƻŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƘƛŜǊ Ǿƻƴ WŀƘǊ Ȋǳ ƧŀƘǊ ƘƻƘŜ ±ŀǊƛŀōƛƭƛǘŅǘŜƴ όнлнл Ǝŀō Ŝǎ Ŝǘǿŀ ǳƳ мл҈ ƳŜƘǊ 

bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎ ŀƭǎ ƛƳ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ aƛǘǘŜƭύΦ 5ŜǊ aƛǘǘŜƭǿŜǊǘ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎǎǳƳƳŜ Ǝƛōǘ ǎƻƳƛǘ ƪŜƛƴŜ 

!ǳǎƪǳƴŦǘ ǸōŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǳƴŘ ƧŀƘǊŜǎȊŜƛǘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ŘŜǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ό///!Σ 

нлнмύΦ  

5ƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŘŀǘŜƴ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘ ƘŜƛǖŜ ¢ŀƎŜ ǳƴŘ ǿŀǊƳŜ bŅŎƘǘŜ ǎŜƛǘ мфрл 

ƎŜǎǘƛŜƎŜƴ ǎƛƴŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ƪŀƭǘŜ ¢ŀƎŜ ǳƴŘ ƪŀƭǘŜ bŅŎƘǘŜ ƳŀǊƪŀƴǘ ŀōƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΦ !ǳŎƘ 

ǿǳǊŘŜƴ ǎŜƛǘ ŘŜƴ мфолŜǊπWŀƘǊŜƴ ŘƛŜ ²ƛƴǘŜǊ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ ǳƳ Ŝǘǿŀ лΣнр DǊŀŘ ǇǊƻ WŀƘǊȊŜƘƴǘ 

ǿŅǊƳŜǊΦ 9ǎ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜƴ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŜȄǘǊŜƳŜ 

IƛǘȊŜǿŜƭƭŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ƎŜǿƛǎǎŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ƘŅǳŦƛƎŜǊŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊŜ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜ όLt//Σ 

нлмуύ ŀǳŦǘǊŜǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭƭŜƛƴŜ ŜƛƴŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ƎƭƻōŀƭŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǳƳ лΣр ϲ/ 

ǿǸǊŘŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ƳŜǎǎōŀǊŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 9ȄǘǊŜƳǿŜǘǘŜǊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎŜƴ 

όLt//Σ нлмуύΦ 5ƛŜ CƻƭƎŜƴ ŘŜǊ YƭƛƳŀŜǊǿŅǊƳǳƴƎΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƘŜǳǘŜ ǎǇǸǊōŀǊ ǎƛƴŘΣ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ½ǳƪǳƴŦǘ 

ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŀǳŦǘǊŜǘŜƴΦ 5ƛŜ ōŜŘŜǳǘŜƴŘǎǘŜƴ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘ 

ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘ ό¦.!Σ нлнлύΦ  



 

 нмм Ǿƻƴ тлп 

Ɇ ½ǳƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ IƛǘȊŜǘŀƎŜƴ ǳƴŘ ¢ǊƻǇŜƴƴŅŎƘǘŜƴΤ 

Ɇ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴǎǇŜǊƛƻŘŜΤ 

Ɇ ±ŜǊƳŜƘǊǘŜǎ !ǳŦǘǊŜǘŜƴ Ǿƻƴ ǿŅǊƳŜƭƛŜōŜƴŘŜƴ {ŎƘŅŘƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ {ǘŜŎƘƳƳǸŎƪŜƴ ŀƭǎ 

«ōŜǊǘǊŅƎŜǊ Ǿƻƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴΤ 

Ɇ ½ǳƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ƭƻƪŀƭŜƴ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴΤ 

Ɇ ½ǳƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ wŜƎŜƴ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊƘŀƭōƧŀƘǊΤ 

Ɇ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƴŜŜŘŜŎƪŜ ǳƴŘ πƘǀƘŜ ƛƴ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘǘƭŜǊŜƴ [ŀƎŜƴΤ 

Ɇ ½ǳƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ !ǳǎǘǊƻŎƪƴǳƴƎ ŘŜǊ .ǀŘŜƴ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ǳƴŘ ƳŜƘǊ 9Ǌƻǎƛƻƴ ŘǳǊŎƘ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴ όҐ 

IǳƳǳǎǾŜǊƭǳǎǘύΤ 

Ɇ ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊŀǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ .ǀŘŜƴ όǳΦ ŀΦ ŘǳǊŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜ {ŎƘƴŜŜŘŜŎƪŜύΤ 

Ɇ ½ǳƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ wǳǘǎŎƘǳƴƎŜƴΣ aǳǊŜƴ ǳƴŘ {ǘŜƛƴǎŎƘƭŅƎŜƴΤ 

Ɇ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ²ŀƭŘōǊŀƴŘƎŜŦŀƘǊ 

Ɇ ±ŜǊƪƭŜƛƴŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DƭŜǘǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ƳŀƴŎƘŜǊ CƭǸǎǎŜΦ 

 

LƳ ƎƭƻōŀƭŜƴ YƭƛƳŀǎȅǎǘŜƳ Ǝƛōǘ Ŝǎ αYƛǇǇǇǳƴƪǘŜάΣ ōŜƛ ŘŜǊŜƴ «ōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘƭƛƴŜŀǊŜΣ ŀǇǊǳǇǘŜΣ 

ƎǊŀǾƛŜǊŜƴŘŜ ǳƴŘ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦǘǊŜǘŜƴΦ 9ƛƴŜǊ ŘƛŜǎŜǊ YƛǇǇǇǳƴƪǘŜ ƛǎǘ Ŝǘǿŀ Řŀǎ 

!ōǎŎƘƳŜƭȊŜƴ ŘŜǎ DǊǀƴƭŀƴŘŜƛǎǎŎƘƛƭŘŜǎΣ ǿŜƭŎƘŜǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ !ƴǎǘƛŜƎ ŘŜǊ aŜŜǊŜǎǎǇƛŜƎŜƭ ǳƳ т 

aŜǘŜǊ ȊǳǊ CƻƎŜ ƘŅǘǘŜ ǳƴŘ ōŜƛ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ п ϲ/ 9ǊŘŜǊǿŅǊƳǳƴƎ ŜƛƴǘŜǊŜǘŜƴ ǿǸǊŘŜΦ .ŜǊŜƛǘǎ ŀō ŜƛƴŜǊ 

ƳƛǘǘƭŜǊŜƴ 9ǊŘŜǊǿŅǊƳǳƴƎ Ǿƻƴ н ϲ/  ƪǀƴƴŜƴ «ōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ YƛǇǇǇǇǳƴƪǘŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ό¦.!Σ нлнлύΦ 

YƭƛƳŀƳƻŘŜƭƭŜ ǎŀƎŜƴ ǾƻǊŀǳǎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ōȊǿΦ ŘŜǊ !ƭǇŜƴǊŀǳƳ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴŦǘ ǎǘŅǊƪŜǊ 

ŀƭǎ Řŀǎ ƎƭƻōŀƭŜ aƛǘǘŜƭ ŜǊǿŅǊƳŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ōŜƭŀǎǘŜƴŘŜ IƛǘȊŜǇŜǊƛƻŘŜƴ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 9ȄǘǊŜƳǿŜǘǘŜǊŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ²ŀƭŘōǊŀƴŘƎŜŦŀƘǊ ǿƛǊŘ 

ǎǘŜƛƎŜƴ ǳƴŘ ǿŅǊƳŜƭƛŜōŜƴŘŜ {ŎƘŅŘƭƛƴƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ŀǳŦǘǊŜǘŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 

ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ 

ŘƛŜ .ŜǘǊƻŦŦŜƴƘŜƛǘ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ wŜƎƛƻƴŜƴ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǾǳƭƴŜǊŀōŜƭ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 

wŜƎƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ !ƭǇŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ 5ƻƴŀǳ ό¦.!Σ нлнлύΣ ǿƻ ŀǳŎƘ Řŀǎ !ǳŦǘǊŜǘŜƴ Ǿƻƴ 

{ǘŀǊƪǊŜƎŜƴŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Ȋǳ wǳǘǎŎƘǳƴƎŜƴΣ aǳǊŜƴ ǳƴŘ {ǘŜƛƴǎŎƘƭŀƎ ŦǸƘǊŜƴ ƪŀƴƴΦ Lƴ ŘŜǊ 

9ǊƪƭŅǊǳƴƎ Ǿƻƴ LƴƴǎōǊǳŎƪ αYƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜ ǳƴŘ ƪƭƛƳŀǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ !ƭǇŜƴ нлрлά ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘ ŘƛŜ 

!ƭǇŜƴƪƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘƛŜ .ŜǎƻǊƎƴƛǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ƛƳ ŦǊŀƎƛƭŜƴ 

!ƭǇŜƴǊŀǳƳΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜ ŜƛƴȊƛƎŀǊǘƛƎŜ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ōŜƘŜƛƳŀǘŜǘ ǳƴŘ ƘƻŎƘǎŜƴǎƛōƭŜ mƪƻǎȅǎǘŜƳŜ 

ǳƳŦŀǎǎǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ αŘŀǎǎ ǎǘŜǘƛƎ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜΣ ƻŦǘ ǳƴǾŜǊŜƛƴōŀǊŜ bǳǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŀƭǇƛƴŜƴ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŘŜƴ [ŜōŜƴǎπΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎπ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊǊŀǳƳ !ƭǇŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ƎŜŦŅƘǊŘŜƴΣ ǳƴŘ Řŀǎǎ 

ŘƛŜ ŘŀǊŀǳǎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ {ŎƘŅŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ƴǳǊ Ƴƛǘ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŜƭƭŜƳ !ǳŦǿŀƴŘΣ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ 

YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ƭŅƴƎŜǊŜ ½ŜƛǘǊŅǳƳŜ ōŜƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴάΣ ǿƛǊŘ ƪƭŀǊ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ 

ό!ƭǇŜƴƪƻƴǾŜƴǘƛƻƴΣ нлмфύΦ  

5ŜǊ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ Ƙŀǘ ŘƛǊŜƪǘŜ όȊΦ .Φ IƛǘȊŜǎǘǊŜǎǎύ ǳƴŘ ƛƴŘƛǊŜƪǘŜ όȊΦ .Φ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘŅŘƭƛƴƎŜƴύ 

!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴΣ ǿƻōŜƛ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ aŜƴǎŎƘπ¦ƳǿŜƭǘπ{ȅǎǘŜƳ ōŜǘǊƻŦŦŜƴ ƛǎǘ ό!t//Σ нлмпύΦ 5ƛŜ 

CƻƭƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ 9ŦŦŜƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎƭƻōŀƭŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 



 

 нмн Ǿƻƴ тлп 

ƘŀōŜƴΦ {ƻ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ Ŝǘǿŀ ŘƛŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ ±ŜǊƪƴŀǇǇǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ 

ŀōƴŜƘƳŜƴŘŜ 9ǊǘǊŀƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŜōŜƴǎƻ ŀǳŦ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ !ƎǊŀǊƳŅǊƪǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎƭƻōŀƭŜ 

9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴ ǿƛŜ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛȊƛŜǊǘŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 

tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ½ƛŜƭƪƻƴŦƭƛƪǘŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴ 

ό²ƛŜōŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ bŜōŜƴ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ CƻƭƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ǿƛǊŘ ȊǳŘŜƳ ŘŜǊ 

aƛƎǊŀǘƛƻƴǎŘǊǳŎƪ ŀǳǎ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴ όȊΦ .Φ ŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜ [ŅƴŘŜǊύΣ Řŀ ǾƛŜƭŜ ǎǘŀǊƪ 

ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜ [ŅƴŘŜǊ ȊǳŘŜƳ ǸōŜǊ ōŜƎǊŜƴȊǘŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ό¦.!Σ нлнлύΦ 

½ǳƎƭŜƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƎƭƻōŀƭŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ǎƻǿƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ό9ƴŜǊƎƛŜΣ 

5ǸƴƎŜƳƛǘǘŜƭΣ ²ŀǎǎŜǊύ ǎǘŜƛƎŜƴΣ ǿŀǎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎǘ ό.ab¢Σ 

нлмтύΦ  

5ƛŜ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƛǎǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ CƻƭƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ōŜǘǊƻŦŦŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ 

ƴŜōŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ǿƛŜ .ƻŘŜƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴΣ 9ȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŘŜǊ IŀƴƎƴŜƛƎǳƴƎ 

ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ Ǿƻƴ ²ƛǘǘŜǊǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ ŀōƘŅƴƎƛƎ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘŜƳ 

{ŎƘŅŘƭƛƴƎǎŘǊǳŎƪ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ƪƭƛƳŀǘƛǎŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ōŜǎǘƛƳƳŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ 

9ǊǘǊŀƎǎǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀǳŎƘ Řŀǎ !ǊǘŜƴπ ǳƴŘ {ƻǊǘŜƴǎǇŜƪǘǊǳƳ ǳƴŘ ŘƛŜ CǳƴƪǘƛƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 

mƪƻǎȅǎǘŜƳŜΦ 9ǊǘǊŀƎǎπ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘǎŜƛƴōǳǖŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ŀōƴŜƘƳŜƴŘŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

ǎƛƴŘ ǎƻƳƛǘ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ [ŀƴƎȊŜƛǘŀǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ό.ab¢Σ нлмтύΦ WŜ 

{ȊŜƴŀǊƛƻ ǳƴŘ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƪƭƛƳŀǘƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ 

ƎŜƴǸƎŜƴŘ ǇŦƭŀƴȊŜƴǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ ²ŀǎǎŜǊ ƳƛǘǳƴǘŜǊ ŀǳŎƘ 9ǊǘǊŀƎǎȊǳƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ƎŜǿƛǎǎŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ 

ŜǊƎŜōŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ CƭƻǊŀ ǳƴŘ Cŀǳƴŀ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ƙŀǘ 

ŘƛŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƳƻƳŜƴǘŀƴ ǿŜƴƛƎŜǊ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎƳǳǎǘŜǊΦ Lƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ 

ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ȊǳŘŜƳ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ¢ƻǇƻƎǊŀŦƛŜ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ YƭƛƳŀǊŅǳƳŜ ōŜǎǘƛƳƳǘΦ 5ƛŜ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ 

ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ǾƻƳ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ōŜǘǊƻŦŦŜƴΦ 5ƛŜ .ƻŘŜƴŦǳƴƪǘƛƻƴ 

ό.ƻŘŜƴŦǊǳŎƘǘōŀǊƪŜƛǘΣ ²ŀǎǎŜǊπ ǳƴŘ bŅƘǊǎǘƻŦŦǎǇŜƛŎƘŜǊƪŀǇŀȊƛǘŅǘΣ .ƻŘŜƴƪƻƘƭŜƴǎǘƻŦŦƎŜƘŀƭǘΣ 

.ƻŘŜƴŜǊƻǎƛƻƴΣ ŜǘŎΦύ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ǾŜǊƳŜƘǊǘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜȄǘǊŜƳŜ ǳƴŘ ¢ǊƻŎƪŜƴǇƘŀǎŜƴΣ ǎǘŅǊƪŜǊ 

ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜ DŜŦǊƛŜǊπ ǳƴŘ !ǳŦǘŀǳǇǊƻȊŜǎǎŜ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ ǎǘŀǊƪŜǎ ǳƴŘ ƭŀƴƎŜǎ !ǳǎǘǊƻŎƪŜƴ 

ŘŜǊ .ǀŘŜƴ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴƴƛŜŘŜǊǎŎƘƭŅƎŜƴΣ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ό.ab¢Σ 

нлмтύΦ  

Lƴ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜ α.9!¢ ς .ƻŘŜƴōŜŘŀǊŦ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘά ǿǳǊŘŜ ς ǳƴǘŜǊ 

.ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ƪǸƴŦǘƛƎŜǊ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ π ŘƛŜ [ŀƎŜ Ǿƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎŦƭŅŎƘŜƴ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ .ƻŘŜƴōŜŘŀǊŦ 

ȊǳǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŀōƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ !ƴƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǎ 

ŜȄǘǊŜƳŜƴΣ ŀōŜǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘŜƴ YƭƛƳŀǎȊŜƴŀǊƛƻǎ Ȋǳ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƭǳǎǘŜƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ 

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎŦƭŅŎƘŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊǘǊŀƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǾƛŜƭŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾŜǊ 

.ǀŘŜƴ ǎǘŀǊƪ ȊǳǊǸŎƪƎŜƘŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 5ƛŜ 9ƛƎŜƴǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƪŀƴƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ōŜƛ ŜƛƴƛƎŜƴ 

ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ [ŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜ 

DŜōƛŜǘŜ ƛƳ !ƭǇŜƴǾƻǊƭŀƴŘ ƪǀƴƴǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ 



 

 нмо Ǿƻƴ тлп 

ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƳ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘ ŘƛŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ 

ŀǳŦ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘ ǳƴŘ 9ǊǘǊŀƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘǘ 

ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾŜ CƭŅŎƘŜƴ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ό!D9{Σ нлмуύΦ 

Lƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƪŀƴƴ Ŝǎ ƛƴ ƪǸƘƭŜǊŜƴΣ ƴƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǊŜƛŎƘŜǊŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ όȊΦ .Φ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜǎ 

!ƭǇŜƴǾƻǊƭŀƴŘύ Ȋǳ ƘǀƘŜǊŜƳ 9ǊǘǊŀƎǎǇƻǘŜƴǘƛŀƭ Ǿƻƴ bǳǘȊǇŦƭŀƴȊŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ 

5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ όƭŅƴƎŜǊŜ ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴǎǇŜǊƛƻŘŜƴύ ƪƻƳƳŜƴΦ Lƴ ƴƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎŅǊƳŜǊŜƴ 

DŜōƛŜǘŜƴ όƴǀǊŘƭƛŎƘ ŘŜǊ 5ƻƴŀǳΣ hǎǘŜƴ ǳƴŘ {ǸŘƻǎǘŜƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎύ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ 

¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ IƛǘȊŜ Řŀǎ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŀƎǎǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ҍ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƴƛŎƘǘ ōŜǿŅǎǎŜǊǘŜǊ 

{ƻƳƳŜǊƪǳƭǘǳǊŜƴ ҍ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǎƛŎƘ !ǳǎŦŀƭƭǊƛǎƛƪŜƴ ŜǊƘǀƘŜƴΦ 5ŀǎ 

!ƴōŀǳǇƻǘŜƴǘƛŀƭ Ǿƻƴ ǿŅǊƳŜƭƛŜōŜƴŘŜƴ bǳǘȊǇŦƭŀƴȊŜƴ όȊΦ .Φ YǀǊƴŜǊƳŀƛǎύ ǿŜƛǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ό!t//Σ 

нлмпύΦ 5ŀǎ {ŎƘŀŘŜƴǎǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŘǳǊŎƘ ς ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ƴŜǳŜ ς ǿŅǊƳŜƭƛŜōŜƴŘŜ LƴǎŜƪǘŜƴ ƴƛƳƳǘ ȊǳΦ 

½ǳŘŜƳ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ Ȋǳ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƳ !ǳŦǘǊŜǘŜƴ Ǿƻƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ¦ƴƪǊŅǳǘŜǊƴΦ 5ŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ 

ƘŜǳǘŜ ƴƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎŀǊƳŜ hǎǘŜƴ ǿƛǊŘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǎŜƛƴŜǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀƭǎ ƘƻŎƘ ǾǳƭƴŜǊŀōŜƭ 

ŜƛƴƎŜǎǘǳŦǘ ό.ab¢Σ нлмтύΦ  

9ǎ ǿƛǊŘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ DǊǸƴƭŀƴŘ ƛƴ wŜƎƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ǿŜƴŘƛƎŜǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŅƎŜƴ όōƛǎ Ȋǳ 

слл ƳƳ WŀƘǊŜǎƴƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎύ ǎǘŅǊƪŜǊ ǾƻƳ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ōŜǘǊƻŦŦŜƴ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ƧŜƴŜǎ ƛƴ [ŀƎŜƴ 

Ƴƛǘ ƳŜƘǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎ όǸōŜǊ улл ƳƳύΦ 5ŀ ƘƛŜǊ Ǿƻƴ ƎŜƴǸƎŜƴŘ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ 

ǿƛǊŘΣ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ !ƴǎǘƛŜƎ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 

WŀƘǊȊŜƘƴǘ ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊƳŜƘǊǘ 5ǸǊǊŜǎŎƘŅŘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ !ŎƪŜǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ DǊǸƴƭŀƴŘǊŜƎƛƻƴŜƴ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ ƎŜƳŜƭŘŜǘΦ 5ƛŜ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǎ DǊǸƴƭŀƴŘǎ ǿƛǊŘ ƳŅǖƛƎ ōƛǎ ƘƻŎƘ ŜƛƴƎŜǎǘǳŦǘΣ Řŀ Řŀǎ 

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ όǊǸŎƪƭŅǳŦƛƎŜƴύ CǊǸƘƧŀƘǊǎπ ǳƴŘ {ƻƳƳŜǊƴƛŜŘŜǊǎŎƘƭŅƎŜƴ 

ŀōƘŅƴƎƛƎ ƛǎǘ ό.ab¢Σ нлмтύΦ  

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘŜƴ hōǎǘπΣ DŜƳǸǎŜ ǳƴŘ ²Ŝƛƴōŀǳ 

Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎǎǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǊ !ƴōŀǳƎŜōƛŜǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΣ 

ǿƻōŜƛ !ǎǇŜƪǘŜ ǿƛŜ ŘƛŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ŘŜǊ ƘŜǳǘŜ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘŜƴΣ ƳŜƘǊƧŅƘǊƛƎŜƴ {ƻǊǘŜƴΣ ŘƛŜ 

LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎƪƻǎǘŜƴ όȊΦ .Φ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜύ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 

ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴΦ {ǇŅǘŦǊǀǎǘŜ ǳƴŘ 9ȄǘǊŜƳǿŜǘǘŜǊŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ǿƛŜ IŀƎŜƭ ǳƴŘ {ǘǳǊƳ ǎǘŜƭƭŜƴ ȊǳŘŜƳ 

Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ wƛǎƛƪƻ ŘŀǊΦ vǳŀƭƛǘŅǘǎǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƘǀƘŜǊŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ƘǀƘŜǊŜƴ YƭƛƳŀǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŅǘ ƛƳ ²Ŝƛƴōŀǳ ŀǳŦǘǊŜǘŜƴΦ ½ǳǊ 9ǊǘǊŀƎǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 

ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ hōǎǘπΣ DŜƳǸǎŜπ ǳƴŘ ²Ŝƛƴōŀǳ όǎƻǿƛŜ ƛƴ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳ !ŎƪŜǊōŀǳύ ŘƛŜ 

.ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ Ǿƻƴ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ό.ab¢Σ 

нлмтύΦ 

Lƴ ŘŜǊ ¢ƛŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ !ƴǎǘƛŜƎ ŘŜǊ IƛǘȊŜǘŀƎŜ Ȋǳ ƳŜƘǊ {ǘǊŜǎǎ ŦǸǊ bǳǘȊǘƛŜǊŜ ŦǸƘǊŜƴΣ ǿƻōŜƛ 

ŘƛǊŜƪǘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ IŜǊȊπYǊŜƛǎƭŀǳŦǎȅǎǘŜƳΣ ŘŜƴ {ǘƻŦŦǿŜŎƘǎŜƭΣ Řŀǎ ¢ƛŜǊǾŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ 

CǳǘǘŜǊŀǳŦƴŀƘƳŜΣ ŘƛŜ tƘȅǎƛƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ ŘƛŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎŀƴŦŅƭƭƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ¢ƛŜǊŜ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǘƻŦŦǿŜŎƘǎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ LƳƳǳƴǎȅǎǘŜƳǎΣ ŘŜǊ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜƴ 

9ƴŜǊƎƛŜπ ǳƴŘ bŅƘǊǎǘƻŦŦǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊŜ aƛƭŎƘπ ǳƴŘ aŀǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ CƻƭƎŜ 



 

 нмп Ǿƻƴ тлп 

ǎŜƛƴΦ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ {ǘŀƭƭπ ǳƴŘ [ǸŦǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ǎƻǿƛŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ƛƳ IŜǊŘŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ 

ƛƴ ŘŜǊ CǸǘǘŜǊǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ǳƳ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ IƛǘȊŜǎǘǊŜǎǎŜǎ Ȋǳ 

ƳƛƴŘŜǊƴΦ 5ŀ 9ǊǘǊŀƎǎπ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ōŜƛ CǳǘǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƴ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƪŀƴƴ Ŝǎ 

ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ CƻƭƎŜ Ȋǳ {ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ƛƴ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ǳƴŘ tǊŜƛǎ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ǳǊŎƘ Ŝƛƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜǎ 

{ǇŜƪǘǊǳƳ ŀƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ό{ŎƘŅŘƭƛƴƎŜΣ tƛƭȊŜΣ .ŜƎƭŜƛǘǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴύ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ !ƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

CǳǘǘŜǊƳƛǘǘŜƭƴ Ƴƛǘ ǳƴŜǊǿǸƴǎŎƘǘŜƴ ōȊǿΦ ŀƴǘƛƴǳǘǊƛǘƛǾŜƴ {ǘƻŦŦŜƴ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘŜǊΦ !ƭƭ ŘƛŜǎ ƪŀƴƴ Ȋǳ 

ŜƛƴŜǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴŘƛǊŜƪǘŜƴ YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ !ōƴŀƘƳŜ ŘŜǎ ¢ƛŜǊǿƻƘƭǎ ŦǸƘǊŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ ¢ƛŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŀƘŜǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƘƻƘŜƴ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŅǘ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΣ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ 

CƛǎŎƘȊǳŎƘǘΦ 5ƛŜǎŜ ƛǎǘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ CƻǊŜƭƭŜƴπ ǳƴŘ YŀǊǇŦŜƴȊǳŎƘǘ ŘƻƳƛƴƛŜǊǘΦ .Ŝƛ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ 

DŜǿŅǎǎŜǊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŜǎǘŅƴŘŜ Ǿƻƴ ƪŅƭǘŜƭƛŜōŜƴŘŜƴ CƛǎŎƘŀǊǘŜƴ όǳΦ ŀΦ CƻǊŜƭƭŜƴύ 

ȊǳǊǸŎƪƎŜƘŜƴ ό.ab¢Σ нлмтύΦ 

 wŜǎǸƳŜŜ ŘŜǊ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

5ŀ ŘƛŜ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŘƛǊŜƪǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ŀōƘŅƴƎǘΣ ǎǘŜƭƭŜƴ ǾƛŜƭŜ ŘƛǊŜƪǘŜ ǳƴŘ 

ƛƴŘƛǊŜƪǘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ƎǊƻǖŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŜƪǘƻǊ 

ŘŀǊΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ Ŝǘǿŀ ŘƛŜ .ŜǿŅƭǘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ IƛǘȊŜπ ǳƴŘ ¢ǊƻŎƪŜƴǎǘǊŜǎǎ ǎƻǿƛŜ .ǊŀƴŘƎŜŦŀƘǊŜƴΣ 

9ǊǘǊŀƎǎǾŜǊƭǳǎǘŜΣ 9ǊƻǎƛƻƴΣ ŘŜǊ ±ŜǊƭǳǎǘ ŘŜǊ wŜǾƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎŦǳƴƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ mƪƻǎȅǎǘŜƳŜƴΣ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ 

YƻƴŦƭƛƪǘŜ ǳƳ ²ŀǎǎŜǊπ ǳƴŘ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎΣ ƴŜǳŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŀǳŦǘǊŜǘŜƴŘŜ ¢ƛŜǊπ ǳƴŘ 

tŦƭŀƴȊŜƴƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘŀŘƻǊƎŀƴƛǎƳŜƴ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜǊ tŦƭŀƴȊŜƴŀǊǘŜƴΣ Řŀǎ !ǳŦǘǊŜǘŜƴ Ǿƻƴ 

9ȄǘǊŜƳǿŜǘǘŜǊŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ōƴŀƘƳŜ ŘŜǎ ¢ƛŜǊǿƻƘƭǎ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜ ƛƳ 

CǳǘǘŜǊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 5ƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ƪǀƴƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ 

.ƻŘŜƴŦǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ǎǘŀǊƪ ǳƴŘ ŦƻǊǘŘŀǳŜǊƴŘ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎŜƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƘŜǳǘŜ ǎǘŜƭƭǘ ŘŜǊ 9ǊƘŀƭǘ ōȊǿΦ 

²ƛŜŘŜǊŀǳŦōŀǳ ŘŜǊ .ƻŘŜƴŦǳƴƪǘƛƻƴŜƴ όŜǘǿŀ ƴŀŎƘ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ¢ǊƻŎƪŜƴǇƘŀǎŜƴύ 

ƳŀƴŎƘŜ [ŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ǾƻǊ ƎǊƻǖŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜƎŜōŜƴŜƴ 

¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ [ŀƴŘπǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 

.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƪƻƴŦǊƻƴǘƛŜǊǘΣ ǿƻōŜƛ ŘŜǊ ǎŜƴǎƛōƭŜ !ƭǇŜƴǊŀǳƳ ǳƴŘ ŘŜǊ ƴƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎŀǊƳŜ hǎǘŜƴ ŀƭǎ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǾǳƭƴŜǊŀōŜƭ ŜƛƴƎŜǎǘǳŦǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ǿƛǊƪǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǇǊŅƎǳƴƎŜƴ ό¢ƛŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜΣ !ǳǎǇǊŅƎǳƴƎ Ǿƻƴ DǊǸƴƭŀƴŘΣ 

!ŎƪŜǊƪǳƭǘǳǊŜƴΣ hōǎǘπΣ ²ŜƛƴπΣ DŜƳǸǎŜπ ǳƴŘ ½ƛŜǊǇŦƭŀƴȊŜƴƪǳƭǘǳǊŜƴύ ƻŦǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ƪǸǊȊŜǎǘŜǊ 

5ƛǎǘŀƴȊŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ŀǳǎΦ  

5ƛŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŀƴ ŘƛŜ ƪƭƛƳŀǘƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 

CƻƭƎŜƴ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ƪƻƳǇƭŜȄ ǳƴŘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΦ 5ƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƳŜƛǎǘ ǎǘŀǊƪ Ǿƻƴ 

όƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎŜƴύ 9ȄǘǊŜƳǿŜǘǘŜǊŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ǿƛŜ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴΣ IŀƎŜƭΣ «ōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎŜƴΣ 

IƛǘȊŜǇŜǊƛƻŘŜƴ ƻŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƪƴŀǇǇƘŜƛǘ ōŜǘǊƻŦŦŜƴΣ ŘŜǊŜƴ ±ƻǊƘŜǊǎŀƎōŀǊƪŜƛǘ ǎŜƘǊ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ƛǎǘΦ {ƻ 

ǿƛǊŘ Ŝǎ ǎŜƭōǎǘ ōŜƛ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊΣ ƎƭƻōŀƭŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ  Ǿƻƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ 

ǎŜƛƴΣ ǿƛǊƪǎŀƳŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛŜǊŜƴ ό¦.!Σ нлнлύΦ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ōŜǘǊƛŜōǎōŜȊƻƎŜƴ ƎŜŦŅƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜƎŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǳƴŘ ƛƳ 9ȄǇŜǊǘŜƴǿƛǎǎŜƴ ŘŜǎ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǊǎ κ ŘŜǊ 



 

 нмр Ǿƻƴ тлп 

.ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǊƛƴΦ 5ŀōŜƛ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƭƻƪŀƭŜƴ ōȊǿΦ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ 

ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ 

 LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ wŜŎƘǘǎǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ  

5ŜǊ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ǿƛǊŘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŦƻǎǎƛƭŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘΣ ōŜƛ 

ŘŜǊ ¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ ¦Ƴ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ŀƴȊǳƪŅƳǇŦŜƴΣ ǿǳǊŘŜ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

±ŜǊǘǊŀƎǎǇŀǊǘŜƛ ŘŜǊ YƭƛƳŀǊŀƘƳŜƴƪƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǘŜƴ bŀǘƛƻƴŜƴ ό¦bC///ύ ǳƴŘ ŘŜǎ Yȅƻǘƻπ

tǊƻǘƻƪƻƭƭǎ ŘŜǊ YƭƛƳŀǊŀƘƳŜƴƪƻƴǾŜƴǘƛƻƴΦ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘŜ ǎƛŎƘ ŘŀȊǳΣ ŘƛŜ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ 

ǎŜŎƘǎ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ tŜǊƛƻŘŜ όнллуπнлмнύ Ȋǳ ōŜƎǊŜƴȊŜƴ ōȊǿΦ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ 

5ƛŜǎŜǎ ½ƛŜƭ ƪƻƴƴǘŜ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ƴŜōŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ LƴƭŀƴŘ ŘŀƳŀƭǎ 

ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ DǳǘǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ !ǳǎƭŀƴŘ ŀƴƎŜƪŀǳŦǘ ǿǳǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ tŜǊƛƻŘŜ ŘŜǎ 

YȅƻǘƻπtǊƻǘƻƪƻƭƭǎ όнлмо π нлнлύ ƎŜƭǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎǎǘŀŀǘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜ 

½ƛŜƭǾƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǎ α9¦ YƭƛƳŀπ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜǇŀƪŜǘǎ нлнлάΦ 5ŜƳƴŀŎƘ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎƘŀƴŘŜƭǎōŜǊŜƛŎƘǎ όαbƻƴπ9¢{π.ŜǊŜƛŎƘά ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ α9ŦŦƻǊǘπ{ƘŀǊƛƴƎπ

.ŜǊŜƛŎƘάύ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ōƛǎ нлнл ǳƳ мс ҈ όƎŜƎΦ нллрύ ƎŜǎŜƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎ 

ōƛǎ нлнл ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ DǳǘǎŎƘǊƛŦǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ǳƴǾŜǊōǊŀǳŎƘǘŜ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎǊŜŎƘǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 

±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘ όα.ŀƴƪƛƴƎάπwŜƎŜƭǳƴƎύ ŀƴƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ό¦.!Σ нлнлύΦ 

.ŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ǘǊŅƎǘ ŘŜǊ {ŜƪǘƻǊ ±ŜǊƪŜƘǊ Ƴƛǘ сф҈ ŀƳ ƳŜƛǎǘŜƴ 

ōŜƛΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜ όнм҈ύ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ όф҈ύ ό¦.!Σ нлнмύ 

нлмр ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǘŜƴ bŀǘƛƻƴŜƴ ŘƛŜ !ƎŜƴŘŀ нлол ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ мт ½ƛŜƭŜƴ ŦǸǊ 

ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ς ŘŜƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DƻŀƭǎΦ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ōŜƪŜƴƴǘ ǎƛŎƘ Ȋǳ 

ŘƛŜǎŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ LƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ½ƛŜƭ п ŘŜǎ D!tπ

{ǘǊŀǘŜƎƛŜǇƭŀƴǎ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƛƳ YƻƴƴŜȄ Ȋǳ YƭƛƳŀ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜ ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ½ƛŜƭŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ƘŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴΥ 

Ɇ мо ±ƻǊŘǊƛƴƎƭƛŎƘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ 

!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŜǊƎǊŜƛŦŜƴ 

Ɇ мр mƪƻǎȅǎǘŜƳŜ ŘŜǊ 9ǊŘŜ ǎŎƘǸǘȊŜƴΣ ǿƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ bǳǘȊǳƴƎ 

ŦǀǊŘŜǊƴΦ ²ŅŘŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴΣ ŘƛŜ ±ŜǊǿǸǎǘǳƴƎ ōŜƪŅƳǇŦŜƴ ǳƴŘ 

ǳƴŦǊǳŎƘǘōŀǊŜǎ [ŀƴŘ ǿƛŜŘŜǊōŜƭŜōŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ŜǊƭǳǎǘ ŘŜǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǎǘƻǇǇŜƴ 

Ɇ с ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ ǎŀƴƛǘŅǊŜƴ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ !ōǿŀǎǎŜǊǎȅǎǘŜƳŜƴ ǎƛŎƘŜǊƴ 

Ɇ т ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ƭŜƛǎǘōŀǊŜǊΣ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜǊΣ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǊ ǳƴŘ ƳƻŘŜǊƴŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 

ǎƛŎƘŜǊƴ 

Ɇ мм {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ {ƛŜŘƭǳƴƎŜƴ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜǊΣ ǎƛŎƘŜǊŜǊΣ ǿƛŜŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎŜǊ ǳƴŘ 

ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ 

Ɇ мн bŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ YƻƴǎǳƳπ ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǎƛŎƘŜǊƴ ό.a9L!Σ нлнлύΦ 

 



 

 нмс Ǿƻƴ тлп 

aƛǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊǸōŜǊŜƛƴƪƻƳƳŜƴǎ Ǿƻƴ tŀǊƛǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛƳ WŀƘǊ 

нлмс Ȋǳ ŘŜƳ ½ƛŜƭ ōŜƪŀƴƴǘΣ ŘƛŜ ƎƭƻōŀƭŜ 9ǊŘŜǊǿŅǊƳǳƴƎ ŀǳŦ ƳŀȄƛƳŀƭ н ϲ/ ς ŀƴȊǳǎǘǊŜōŜƴ ǎƛƴŘ 

ƳŀȄƛƳŀƭ мΣр ϲ/ 9ǊŘŜǊǿŅǊƳǳƴƎ ς ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ ǾƻǊƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜƴ ²ŜǊǘŜƴ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ½ƛŜƭ 

ǎǘŜƘǘ ƛƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ ŘŜǎ {ƻƴŘŜǊōŜǊƛŎƘǘǎ ŘŜǎ 

LƴǘŜǊƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭ tŀƴŜƭ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ όLt//Σ нлмуύΦ ¦Ƴ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ tŀǊƛǎŜǊ 

«ōŜǊŜƛƴƪƻƳƳŜƴǎ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ǎƛƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭŜ ǳƴŘ ǿŜƛǘǊŜƛŎƘŜƴŘŜ {ȅǎǘŜƳǸōŜǊƎŅƴƎŜ ƛƴ 9ƴŜǊƎƛŜπΣ 

[ŀƴŘπΣ {ǘŀŘǘπ ǳƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊπ ǎƻǿƛŜ ƛƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎȅǎǘŜƳŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 5ƛŜ 9¦ Ƙŀǘ ŘŀƘŜǊ ŦǸǊ 

ŘƛŜ WŀƘǊŜ Ǿƻƴ нлнл ōƛǎ нлол ƛƳ αwŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƭƛƳŀπ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜǇƻƭƛǘƛƪ ōƛǎ нлолά ǿŜƛǘŜǊŜ 

½ƛŜƭǾƻǊƎŀōŜƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘǊŜƛ IŀǳǇǘȊƛŜƭŜ ōƛǎ нлол ǾŜǊŦƻƭƎǘΣ ǿƻōŜƛ 

ǎƛŎƘ ŦǸǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŘŀǾƻƴ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ ŜƛƎŜƴŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ½ƛŜƭŜ ƛƳ bƻƴπ9¢{π.ŜǊŜƛŎƘ ŜǊƎŀōŜƴ όǎƛŜƘŜ 

¢ŀōŜƭƭŜ рлύΦ5Ŝƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎǎǘŀŀǘŜƴ ƛǎǘ ǎŜƭōǎǘ ǸōŜǊƭŀǎǎŜƴΣ ŜƛƴŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ Ƴƛǘ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ .ŜƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƛƳ bƻƴπ9¢{π.ŜǊŜƛŎƘ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ ±ƻƴ ŘŜǊ 

9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό9Yύ ǿŜǊŘŜƴ Ŝǘǿŀ αƪƭƛƳŀŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜΣ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ aŜǘƘƻŘŜƴά 

ǳƴŘ αŘƛŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ Ǿƻƴ .ƛƻƎŀǎ ŀǳǎ 5ǳƴƎά ŀƭǎ .ŜƛǎǇƛŜƭƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ bƻƴπ9¢{π.ŜǊŜƛŎƘ 

ƎŜƴŀƴƴǘ ό9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ нлмфύΦ5ƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ¢IDπ½ƛŜƭŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ α9ŦŦƻǊǘπ

{ƘŀǊƛƴƎπ5ŜŎƛǎƛƻƴά ό[ŀǎǘŜƴǘŜƛƭǳƴƎǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎύ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘΦ  bŜǳ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ Ƴƛǘ нлнм ŀǳŎƘ 

YƻƘƭŜƴǎǘƻŦŦǎŜƴƪŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǎŜƪǘƻǊ ό[¦[/Cύ ŀƴƎŜǊŜŎƘƴŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ό¦.!Σ нлнлύΦ  

!Ƴ ммΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмф Ƙŀǘ ŘƛŜ 9Y ŜƛƴŜ aƛǘǘŜƛƭǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ DǊŜŀƴ 5Ŝŀƭ 

ǾƻǊƎŜƭŜƎǘΦ 5ŀōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ ƴŜǳŜ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŜǊ 9¦Σ ŘƛŜ ŘŜƴ 

ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴΣ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜƭ ƛƴ ŘŜǊ 9¦ ōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

ƳƻŘŜǊƴŜƴΣ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴπŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƛƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

tŀǊƛǎŜǊ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊŀōƪƻƳƳŜƴ ƎŜƭƛƴƎŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ŀǎ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘΣ Řŀǎǎ 9ǳǊƻǇŀ ƛƳ 

WŀƘǊ нлрл ŀƭǎ ŜǊǎǘŜǊ YƻƴǘƛƴŜƴǘ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊπ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎ ŜǊŦǸƭƭǘΦ 

²ƛŎƘǘƛƎ ŘŀōŜƛ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ ½ƛŜƭ ǎƻȊƛŀƭ ƎŜǊŜŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ŅǊƳŜǊŜ 

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŘƛŜ IŀǳǇǘƭŀǎǘ ǘǊŅƎǘΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭǎ ǳƴŘ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŜƛƴŜǊ CƭƻƎŜƴŀōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ȊǳǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 

YƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘ нлрл ǿǳǊŘŜ Řŀǎ 9¦πYƭƛƳŀȊƛŜƭ ŦǸǊ нлол Ǿƻƴ πпл҈ όƛƳ ±ŜǊƎƭΦ Ȋǳ мффлύ ŀǳŦ πрр҈ 

ƴŀŎƘƎŜǎŎƘŅǊŦǘΦ 5ƛŜ 9¦ ǊŜƛŎƘǘŜ ŘƛŜǎŜǎ ƴŜǳŜ ½ƛŜƭ 9ƴŘŜ нлнл ōŜƛ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǘŜƴ bŀǘƛƻƴŜƴ ŜƛƴΦ 5ŀǎ 

DŜǎŜǘȊ ǎƻƭƭ ŘƛŜ YƭƛƳŀȊƛŜƭŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ǾŜǊŀƴƪŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ƪƭŀǊŜ ½ƛŜƭǾƻǊƎŀōŜƴΣ 

ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ wŜǾƛŜǿπ ǳƴŘ bŀŎƘōŜǎǎŜǊǳƴƎǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ŀǳŦ ¦ƴƛƻƴǎπ ǳƴŘ aƛǘƎƭƛŜŘǎǎǘŀŀǘŜƴŜōŜƴŜ 

όŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ŀƴ ŘŜƴ ½ȅƪƭǳǎ ŘŜǎ tŀǊƛǎŜǊ «ōŜǊŜƛƴƪƻƳƳŜƴǎύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ 

ǾŜǊŀƴƪŜǊǘŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ǎŜǘȊǘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ 

YƭƛƳŀπ!Ƴōƛǘƛƻƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƴŜǳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ¢IDπwŜŘǳƪǘƛƻƴǎȊƛŜƭŜ όbŀǘƛƻƴŀƭ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎύΣ ǎƻǿƛŜ ƴŜǳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴπ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊȊƛŜƭŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ ¦Ƴ 

Řŀǎ ŜǊƘǀƘǘŜ ½ƛŜƭƴƛǾŜŀǳ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ Ǉƭŀƴǘ ŘƛŜ 9Y ŦǸǊ aƛǘǘŜ нлнм ŘƛŜ ±ƻǊƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ αCƛǘ ŦƻǊ ррάπ

tŀƪŜǘŜǎΣ ǿŜƭŎƘŜǎ Ŝƛƴ ōǊŜƛǘŜǎ {ǇŜƪǘǊǳƳ ŀƴ tƻƭƛǘƛƪōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀōŘŜŎƪŜƴ ǿƛǊŘ όǳΦŀΦ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ 

ŘŜǊ {ŜƪǘƻǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ wŜŘǳƪǘƛƻƴǎȊƛŜƭŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ 9ŦŦƻǊǘπ{ƘŀǊƛƴƎΣ 

9ƳƛǎǎƛƻƴǎƘŀƴŘŜƭ ǳƴŘ [¦[¦/CύΦ .Ŝƛ ŘŜǊ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 



 

 нмт Ǿƻƴ тлп 

ǿŜǊŘŜƴ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜƴΣ ƻŦǘ ƪƻƴƪǳǊǊƛŜǊŜƴŘŜƴ ½ƛŜƭŜ ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ 

όȊΦ .Φ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΣ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘΣ ¢ƛŜǊǿƻƘƭύ Ȋǳ ōŜŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ 

YƻƳǇǊƻƳƛǎǎŜ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴ ǎŜƛƴΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ рлΥ IŀǳǇǘȊƛŜƭŜ ōƛǎ нлол ŘŜǎ bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜπ ǳƴŘ YƭƛƳŀǇƭŀƴǎ ό9¦ ǳƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭύ 

 9¦ нлол ς½ƛŜƭŜ ŀƭǘ 9¦ нлол ς ½ƛŜƭŜ b9¦ !¢ нлолπ½ƛŜƭŜ ŀƭǘ !¢ нлолπ½ƛŜƭŜ b9¦ 

wŜŘǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ 
¢IDπ
9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ 

πпл ҈ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ όƎŜƎΦ мффлύ 
 
πол ҈ ƛƳ bƻƴπ9¢{π.ŜǊŜƛŎƘ 
όƎŜƎΦ нллр ύ 

πрр ҈ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ όƎŜƎΦ 
мффлύ 
 
bƻƴπ9¢{π.ŜǊŜƛŎƘΥ ƴƻŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ 

πос ҈ όƎŜƎΦ нллр ƛƳ bƻƴπ
9¢{π.ŜǊŜƛŎƘύ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴ 

ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ 

9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ 
!ƴǘŜƛƭǎ 
ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 
9ƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭƭŜƴ 

ƳƛƴŘΦ он ҈ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ прπрл ҈ ǎŜƭōǎǘƎŜǿŅƘƭǘ 
млл ҈ {ǘǊƻƳ όƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ōƛƭŀƴȊƛŜƭƭύ ǎŜƭōǎǘƎŜǿŅƘƭǘ 

ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ 

{ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊ 

ƳƛƴŘΦ онΣр ҈ όƛƴŘƛƪŀǘƛǾύ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ƳƛƴŘΦ нрπол ҈ 
ǎŜƭōǎǘƎŜǿŅƘƭǘ 

ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ŦŜǎǘƎŜƭƎǘ 

vǳŜƭƭŜΥ .a[w¢ς 9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΣ нлнм 

5ŀ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘ Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜ ŜƛƴŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢IDπ

9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭΦ нлмс 

ƭŜƎǘŜ ŘƛŜ 9Y ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ α/ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ tŀŎƪŀƎŜά ό/9tύ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ YƭƛƳŀπ ǳƴŘ 

9ƴŜǊƎƛŜȊƛŜƭŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ у [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ǾƻǊΣ Ȋǳ ŘŜƴŜƴ ǳΦ ŀΦ ŘƛŜ bƻǾŜƭƭƛŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜπ±hΣ ŘŜǊ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴπ9ƴŜǊƎƛŜπwƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊπwƛŎƘǘƭƛƴƛŜ 

ȊŅƘƭŜƴΦ  

нлму ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴπ9ƴŜǊƎƛŜπwƛŎƘǘƭƛƴƛŜ όнлмуκнллмΣ w95 LLΤ ǾƻǊƳŀƭǎ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ 

нллфκну9Dύ ǳƴŘ ŘƛŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ȊǳǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊ όнлмнκнтκ9¦Τ όǾƻǊƳŀƭǎ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ 

нлмнκнтκ9¦ύ ƴƻǾŜƭƭƛŜǊǘΦ 5ƛŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜπ±h όнлмуκмфффύΦ ōŜǎŀƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜȊƛŜƭŜ ǾƻƳ 

aƛǘƎƭƛŜŘǎǎǘŀŀǘ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ŦƛȄƛŜǊŜƴ ǎƛƴŘΦ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ȊǳƳ ½ƛŜƭ ƎŜǎŜǘȊǘΣ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ 

ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ŀǳŦ пр ҈ ōƛǎ рл ҈ ƛƳ WŀƘǊ нлол Ȋǳ ǎǘŜƛƎŜǊƴ όŘŜǊȊŜƛǘ ǊŘΦ оо ҈Σ Řŀǎ 

½ǿƛǎŎƘŜƴȊƛŜƭ Ǿƻƴ оп ҈ ŦǸǊ нлнл ƛǎǘ ŘŀƳƛǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴƴŅƘŜǊƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘύΦ {ǘǊƻƳ ǎƻƭƭ ōƛǎ нлол Ȋǳ 

млл ҈ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ōƛƭŀƴȊƛŜƭƭ ŀǳǎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ŜǊȊŜǳƎǘ ǿŜǊŘŜƴ όнлмуΥ ǊǳƴŘ то҈ ό.aYΣ 

нлнлύύΦ 5ŀ ŘƛŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ YƭƛƳŀπ½ƛŜƭǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭǎ όαCƛǘ ŦƻǊ πрр҈άύ ŜƛƴŜƴ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ wŜŎƘǘǎǊŀƘƳŜƴ ōŜƴǀǘƛƎǘΣ ƛǎǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ŜƛƴŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 

wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ όw95 LLLύ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ  

.Ŝƛ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ YƭƛƳŀπ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ōƛǎ нлол ƛǎǘ ŀǳŦ 

YƻƴǎƛǎǘŜƴȊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜƴ ½ƛŜƭǇŦŀŘ όYƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘ нлрлύ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ 

ǎǘŜƭƭǘŜ ŘƛŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлму ŜƛƴŜ [ŀƴƎŦǊƛǎǘǎǘǊŀǘŜƎƛŜ нлрл ǾƻǊ 

ό[ƻƴƎ ¢ŜǊƳ {ǘǊŀǘŜƎȅ ς [¢{ нлрлΤ aƛǘǘŜƛƭǳƴƎΥ α9ƛƴ ǎŀǳōŜǊŜǊ tƭŀƴŜǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ς 9ƛƴŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ 



 

 нму Ǿƻƴ тлп 

ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜΣ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜ ±ƛǎƛƻƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǿƻƘƭƘŀōŜƴŘŜΣ ƳƻŘŜǊƴŜΣ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎŜ ǳƴŘ 

ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘάΦ 5ƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎƻƭƭ ŘŀōŜƛ ƘŜƭŦŜƴΣ ŜƛƴŜ wƛŎƘǘǳƴƎǎǾƻǊƎŀōŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƭƛƳŀπ 

ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜǇƻƭƛǘƛƪ ŘŜǊ 9¦ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ƴŀŎƘ ŘŜǊ Ŝǎ ƪƻǎǘŜƴǿƛǊƪǎŀƳ ƎŜƭƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΣ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ 

ǎƻȊƛŀƭ ƎŜǊŜŎƘǘŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ нлрл bŜǘǘƻπ¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ ƴǳƭƭ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ŜǊ 

[ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ wƻƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ [¢{ нлрл ȊǳƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ LƳ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ ¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴǎǊŜŘǳƪǘƛƻƴǎǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǊ [ŀƴŘπ ǳƴŘ 

CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŀƭǎ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ YƻƘƭŜƴǎǘƻŦŦǎǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ 

ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻōŜƴΦ 

LƳ tŀǊƛǎŜǊ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊǸōŜǊŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘΣ ŘƛŜ ŘŜǊ 

.ŜƛǘǊŀƎ ŀǳǎ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ όα[ŀƴŘ ¦ǎŜΣ [ŀƴŘ ¦ǎŜ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ π 

[¦[¦/Cάύ ȊǳǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜƴ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊŜǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊŘΦ Lƴ ŘŜǊ 9¦ ŜǊŦƻƭƎǘŜ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό9¦ нлмуκупмύ ȊǳǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎ ǳƴŘ 

[ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ όα[¦[¦/Cάπ±hύ ƛƴ ŘŜƴ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƭƛƳŀπ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜǇƻƭƛǘƛƪ ōƛǎ 

нлол Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ YƭƛƳŀπ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ 9ǎ ƛǎǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŀō нлнм ǳΦ 

ŀΦ ²ŅƭŘŜǊΣ !ŎƪŜǊƭŀƴŘ ǳƴŘ DǊǸƴƭŀƴŘ ŀƭǎ YƻƘƭŜƴǎǘƻŦŦǎŜƴƪŜƴ ōȊǿΦ ¢IDπvǳŜƭƭŜƴ ƛƳ bƻƴπ9¢{π{ŜƪǘƻǊ 

ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ όǎŜƪǘƻǊŀƭŜǎ [¦[¦/Cπ½ƛŜƭ ƭŀǳǘ !ǊǘƛƪŜƭ п ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎύΦ  {ƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ 

9ƳƛǎǎƛƻƴǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŀō нлнм ŦǸǊ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƘǀƘŜǊŜ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ōȊǿΦ ŜƛƴŜ 

ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜ {ǇŜƛŎƘŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ȊŜƛƎŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎŅƴŘŜǊǳƴƎ 

α[ŀǎǘǎŎƘǊƛŦǘŜƴά ŜǊǊŜŎƘƴŜǘΤ ŀƴŘŜǊƴŦŀƭƭǎ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ αDǳǘǎŎƘǊƛŦǘŜƴάΣ ŘƛŜ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƎŜǿƛǎǎŜƴ 

IǀƘŜ ŀƴƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ [¦[¦/Cπ.ƛƭŀƴȊ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǳƳƳŜ ŘŜǊ 

¢ŜƛƭōƛƭŀƴȊŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΦ CǸǊ ƧŜŘŜ [¦[¦/Cπ!ƪǘƛǾƛǘŅǘ ό!ŎƪŜǊƭŀƴŘΣ DǊǸƴƭŀƴŘΣ ²ŀƭŘΣ 

IƻƭȊǇǊƻŘǳƪǘŜΣ ŜŎǘΦύ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜ !ƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘΣ ǿƻōŜƛ ŦǸǊ !ŎƪŜǊπ ǳƴŘ 

DǊǸƴƭŀƴŘ ŘƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ōȊǿΦ /π{ǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tŜǊƛƻŘŜ нллр ōƛǎ нллф 

ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘŜ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ 

YƻƘƭŜƴǎǘƻŦŦǎǇŜƛŎƘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ mt¦[π

aŀǖƴŀƘƳŜƴΦ 

[ŀǳǘ [¦[¦/Cπ±h ǎƻƭƭŜƴ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ όαƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ LƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǳƴƎάύ 

ŦƻǊŎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ǎǘŀōƛƭŜ YƻƘƭŜƴǎǘƻŦŦǎŜƴƪŜƴ 

ŀǳŦǊŜŎƘǘȊǳŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΦ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ ōƛŜǘŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ 

Ƙƛƴŀǳǎ Řŀǎ tƻǘŜƴǘƛŀƭΣ tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘΣ wŜƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ±ƛǘŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ [¦[¦/Cπ{ŜƪǘƻǊǎ Ȋǳ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŦǀǊŘŜǊƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƳ 

bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜπ ǳƴŘ YƭƛƳŀǇƭŀƴ όb9Ytύ ŘŀȊǳ ōŜƪŀƴƴǘΣ Řŀǎǎ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ ŜƛƴŜ ǎǘŅǊƪŜǊŜ 

hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9¦π!ƎǊŀǊǇƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŀƴ ǳƳǿŜƭǘπ ǳƴŘ ƪƭƛƳŀǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ 

wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ αƳƛǘ ƧŜƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ 

[ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǎŜƪǘƻǊǎ ǿƛǊƪǎŀƳ ǎƛƴŘΣ ώΧϐ Řŀǎ ½ƛŜƭ ōƛǎ нлол ƎŜƳŅǖ !ǊǘƛƪŜƭ п ŘŜǊ [¦[¦/Cπ±h ŦǸǊ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴά ǎƻƭƭ ό.ab¢Σ нлмфύΦ 5ƛŜ vǳŀƴǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŘƛŜǎŜǊ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ƴǳǎǎ ŘŀōŜƛ Ǿƻƴ ǾƻǊƴƘŜǊŜƛƴ ƳƛǘōŜŘŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŜǊ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŜƛƴƛƎŜ LƴƛǾƛŀǘƛǾŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ȊŜƴǘǊŀƭ ǎƛƴŘΦ 



 

 нмф Ǿƻƴ тлп 

{ƻ ǿƛǊŘ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ α±ƻƳ IƻŦ ŀǳŦ ŘŜƴ ¢ƛǎŎƘάπ{ǘǊŀǘŜƎƛŜ Ŝƛƴ 

ŜǎǎŜƴȊƛŜƭƭŜǊ tƭŀȅŜǊ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǾŜǊŦƻƭƎǘ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ ŘǳǊŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ ǳƴŘ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ YǊŜƛǎƭŀǳŦǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŘƛŜ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ ƎŜƴƛŜǖōŀǊŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊƴŘŜƴ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƴ ƛƴ ƎŀƴȊ 9ǳǊƻǇŀ 

ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǿǳǊŘŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜ wŜŘǳƪǘƛƻƴǎȊƛŜƭŜ ŦǸǊ нлол ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 

CƻƭƎŜƴŘŜ ǎƛƴŘ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ƛƴ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǊŜƭŜǾŀƴǘΥ рл҈ wŜŘǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ 

bŅƘǊǎǘƻŦŦǾŜǊƭǳǎǘŜΣ ǿŀǎ ōƛǎ нлол Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǳƳ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ нл҈ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ 

5ǸƴƎŜƳƛǘǘŜƭƴ ŦǸƘǊŜƴ ǿƛǊŘ ǎƻǿƛŜ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘōŀǳǎ ŀǳŦ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ нр҈ 

ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ CƭŅŎƘŜΦ CǸǊ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ƎƛƭǘƎŜƴŜǊŜƭƭΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ ¦ƳǿŜƭǘπ 

ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊŜǎ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƪƻƴǘŜǊƪŀǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ 

¦ǊǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀƭƭŜ !ƪǘŜǳǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ƪǘŜǳǊŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ 

[ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƪŜǘǘŜ ōŜǘǊƻŦŦŜƴΦ {ƻ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ YƻƴǎǳƳŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

YƻƴǎǳƳŜƴǘŜƴ ƘŜǊǾƻǊƎŜƪŜƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ YŀǳŦŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ 9¦πǿŜƛǘŜ ǊǸŎƪǾŜǊŦƻƭƎōŀǊŜ 

ǳƴŘ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ IŜǊƪǳƴŦǘǎƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǊ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ 

«ōŜǊƎŜǿƛŎƘǘ ǳƴŘ CŜƘƭŜǊƴŅƘǊǳƴƎ ōŜƪŅƳǇŦǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

9ōŜƴŦŀƭƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ς ǳƴŘ ƛƳ YƻƴƴŜȄ Ȋǳ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ōȊǿΦ 

YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭŀƴǇŀǎǎǳƴƎ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ π ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9¦π.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŦǸǊ нлолΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 

YǊŜƛǎƭŀǳŦǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎπ!ƪǘƛƻƴǎǇƭŀƴΦ 5ƛŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƛǎǘ ǎǘŀǊƪ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƭƛƳŀƪǊƛǎŜ ōȊǿΦ ŘŜǊ 

YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ǾŜǊƪƴǸǇŦǘΦ 5ŜǊ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǘ ŘŜƴ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎǾŜǊƭǳǎǘΣ 

ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǳƴŘ ŦǳƴƪǘƛƻƴǎŦŅƘƛƎŜ mƪƻǎȅǎǘŜƳŜ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭΦ 

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǘƛƎŜ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ 9¦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊǳǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ 

YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ŘŀǊΣ ŘƛŜ ŀƳ нпΦлнΦнлнм Ǿƻƴ ŘŜǊ 9Y ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎƻƭƭ ŘƛŜ 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŜōŜƴŜƴΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ōƛǎ нлрл ŜƛƴŜ ƪƭƛƳŀǊŜƭƛƭƛŜƴǘŜ 

DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ƛƴ ŘŜǊ 9¦ Ȋǳ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴΦ  

5ŜǊ 9Yπ.ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ tŦƭŀƴȊŜƴǇǊƻǘŜƛƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ 

ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ŘŜƴ 9ƛǿŜƛǖǇŦƭŀƴȊŜƴǎŜƪǘƻǊ ƛƴ ŘŜǊ 9¦ ǳƴŘ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ǳƴŘ 

ŘƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ōŜƛ tŦƭŀƴȊŜƴǇǊƻǘŜƛƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9¦Φ 5ŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ŜǊǀǊǘŜǊǘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ Ǿƻƴ tŦƭŀƴȊŜƴǇǊƻǘŜƛƴŜƴ ŀǳŦ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ǎƻƭƛŘŜ ǳƴŘ 

ǳƳǿŜƭǘǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘŜ ²ŜƛǎŜΦ {ƻƳƛǘ ǎƻƭƭ ŘƛŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 9¦ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

Ƴƛǘ 9ƛǿŜƛǖ ǇŦƭŀƴȊƭƛŎƘŜƴ ¦ǊǎǇǊǳƴƎǎ ƛƴ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ό9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ нлмуύΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƭƻƪŀƭŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ CǳǘǘŜǊƳƛǘǘŜƭƴ ƪǀƴƴŜƴ ¢IDπ

9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ǳƳ пр ҈ ōƛǎ мн ҈ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ό9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ нлмуύΦ 

!Ƴ мпΦ hƪǘƻōŜǊ нлнл ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘŜ ŘƛŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘƛŜ 9¦π{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊǳǊ ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

aŜǘƘŀƴŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴΦ aŜǘƘŀƴ ƛǎǘ ƴŀŎƘ YƻƘƭŜƴŘƛƻȄƛŘ ό/hнύ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘōŜŘŜǳǘŜƴŘǎǘŜ CŀƪǘƻǊ ŦǸǊ ŘŜƴ 

YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ мл ҈ ŘŜǊ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŀǳǎΦ aŜǘƘŀƴ ƛǎǘ 



 

 ннл Ǿƻƴ тлп 

ǎǘŅǊƪŜǊ ŀƭǎ YƻƘƭŜƴŘƛƻȄƛŘ ǳƴŘ ǘǊŅƎǘ ƛƴ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊŜƴ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ȊǳǊ .ƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ hȊƻƴ ōŜƛΣ ōƭŜƛōǘ 

ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƪǸǊȊŜǊ ŀƭǎ /hн ƛƴ ŘŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ aŜǘƘŀƴπ{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǿŜǊŘŜƴ 

ǎƻǿƻƘƭ ǎŜƪǘƻǊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǎŜƪǘƻǊǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ Ŝǘǿŀ ŦǸǊ ŘƛŜ 

9ƴŜǊƎƛŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΣ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 9¦ мф ҈Σ ро ҈ ōȊǿΦ нс 

҈ ŘŜǊ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴŜƴ aŜǘƘŀƴŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŀǳǎƳŀŎƘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎΣ tǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ 

.ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎ ŘŜǊ aŜǘƘŀƴŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴƘŅǊŜƴǘŜ 

{ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴΦ .ƛǎ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǇǊŅȊƛǎŜƴ aw±π{ȅǎǘŜƳǎ όaŜǎǎǳƴƎΣ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎΣ 

«ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎύ ƪǀƴƴŜƴ ƧŜŘƻŎƘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ .ŜƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǊ aŜǘƘŀƴŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜŘǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŘƛŜ ½ƛŜƭǾƻǊƎŀōŜ ŀǳŦ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ рр ҈ 

ōƛǎ нлол ŜǊƘǀƘǘ ǿǳǊŘŜΣ ƳǸǎǎŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ŘŜǊ 

aŜǘƘŀƴŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻōŜƛ tǊƻƧŜƪǘƛƻƴŜƴ ȊǳŦƻƭƎŜ ŜƛƴŜ ǎǘŅǊƪŜǊŜ wŜŘǳƪǘƛƻƴ 

ŘŜǊ aŜǘƘŀƴŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ǳƳ ор ҈ ōƛǎ от ҈ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

 bŀǘƛƻƴŀƭŜ wŜŎƘǘǎǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ  

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ōŜƪŜƴƴǘ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ŘŜǎ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ ǳƴŘ 

ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ !ƴǎŀǘȊΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ŀƪǘƛǾŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 

DŜƴŜǊŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 5ŀǎ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ нлнл ŦǸǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǎƛŜƘǘ ǎƻƎŀǊ ōŜǊŜƛǘǎ нлпл 

ŀƭǎ ½ƛŜƭƧŀƘǊ ȊǳǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ YƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘ ǾƻǊ ό5ƛŜ ƴŜǳŜ ±ƻƭƪǎǇŀǊǘŜƛ ǳƴŘ 5ƛŜ DǊǸƴŜƴΣ 

нлнлύΦ CǸǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǘƛƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŜƴ ŘŜǎ D!tπ{ǘǊŀǘŜƎƛŜǇƭŀƴǎ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ DǊǸƴŜƴ 5Ŝŀƭǎ ǾŜǊŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 

9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜπ±h Ƙŀǘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŜƛƴŜƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜπ ǳƴŘ YƭƛƳŀǇƭŀƴ 

όb9Ytύ 9ƴŘŜ нлмф ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ŜƴŜǊƎƛŜπ ǳƴŘ ƪƭƛƳŀǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ 

±ƻǊƘŀōŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǊ ½ƛŜƭŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎ нлол ŦǸƘǊŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ό.ab¢Σ нлмфύΦ 5ƛŜ 

ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ ¢IDπwŜŘǳƪǘƛƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ²!aπ{ȊŜƴŀǊƛƻ όα²ƛǘƘ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 

aŜŀǎǳǊŜǎάύ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ LƳ b9Yt ƛǎǘ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳƳ 

IǳƳǳǎŀǳŦōŀǳπ ǳƴŘ ŜǊƘŀƭǘ ǎƻǿƛŜ ȊǳƳ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ !ƎǊŀǊŦƭŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ .ƛǎ нлол ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tƻƭƛǘƛƪŜƴΣ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ 

!ƪǘƛƻƴǎōŜǊŜƛŎƘŜ ƛƳ {ŜƪǘƻǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ǳƳ aŜǘƘŀƴπ ǳƴŘ [ŀŎƘƎŀǎ ǎƻǿƛŜ /hнπ

9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŜƛƴȊǳǎǇŀǊŜƴΥ 

Ɇ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ D!t нлнлҌΤ 

Ɇ ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǘŜǊ 5ǸƴƎŜƳƛǘǘŜƭŜƛƴǎŀǘȊΣ ƛƴǎōΦ aƛƴŜǊŀƭŘǸƴƎŜǊΤ 

Ɇ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ²ŜƛŘŜƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ aƛƭŎƘπ ǳƴŘ aǳǘǘŜǊƪǸƘŜƴΤ 

Ɇ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŘǸƴƎŜǊǾŜǊƎŅǊǳƴƎ ƛƴ .ƛƻƎŀǎŀƴƭŀƎŜƴΤ 

Ɇ YŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ōȊǿΦ {ǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wƛƴŘŜǊȊŀƘƭŜƴ ŀō нлнр ŀǳŦ 

ƎƭŜƛŎƘōƭŜƛōŜƴŘŜƳ bƛǾŜŀǳΤ 

Ɇ ±ŜǊƳŜƘǊǘŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΤ 



 

 ннм Ǿƻƴ тлп 

Ɇ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ !ōŦŅƭƭŜƴ ōȊǿΦ 

ǳƴƎŜƴǳǘȊǘŜƴ wŜǎǘǎǘƻŦŦŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǘǘŜΤ 

Ɇ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 9ƛǿŜƛǖπ{ǘǊŀǘŜƎƛŜΤ 

Ɇ .ŜŜƛƴŦƭǳǎǎǳƴƎ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƪƻƴǎǳƳǎ ŘǳǊŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ YŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎΦ 

LƳ {ŜƪǘƻǊ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǎƻƭƭŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōƛǎ нлол ǾŜǊŦƻƭƎǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

Ɇ YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IƻƭȊŜǊƴǘŜ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳƴŘǇǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ŜƛƴŜǊ 

ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ ²ŀƭŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎΤ 

Ɇ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǎ YƻƘƭŜƴǎǘƻŦŦǇƻƻƭǎ ƛƳ ²ŀƭŘōƻŘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ .ƛƻƳŀǎǎŜΤ 

Ɇ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ Ǿƻƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǎǘƻŦŦƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ 

ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƳ IƻƭȊ ό.ƛƻǀƪƻƴƻƳƛŜύΤ 

Ɇ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ Ǿƻƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŜƴŜǊƎŜǘƛǎŎƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 

ƘŜƛƳƛǎŎƘŜǊ .ƛƻƳŀǎǎŜΤ 

Ɇ aƻōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ IƻƭȊǊŜǎŜǊǾŜƴ ŘǳǊŎƘ CƻƪǳǎǎƛŜǊǳƴƎ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜǊ CƻǊǎǘπ

CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜ όD!t нлнлҌύΤ 

Ɇ ²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ǿƛŜ α9ƴŜǊƎƛŜƘƻƭȊά όƪƭƛƳŀŀƪǘƛǾύΤ 

Ɇ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ǳƴŘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ²ŅƭŘŜǊ ŀƴ ŘŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭΤ 

Ɇ !ƴǇŦƭŀƴȊǳƴƎ ǎǘŀƴŘƻǊǘŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜǊΣ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪŜǊ .ŀǳƳŀǊǘŜƴΤ 

Ɇ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀƭŘŦƭŅŎƘŜƴ ƛƴǎōΦ ƛƴ ǳƴǘŜǊōŜǿŀƭŘŜǘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴΦ 

LƳ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊ όY{πDΣ .D.ƭΦ bǊΦ млсκнлммύ ǿŀǊŜƴ ŦǸǊ ƧŜƴŜ {ŜƪǘƻǊŜƴΣ ŘƛŜ 

ŘŜƳ bƻƴπ9¢{π.ŜǊŜƛŎƘ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴΣ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎōŜƎǊŜƴȊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ нлмо ōƛǎ 

нлнл ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ CǸǊ ŘŜƴ {ŜƪǘƻǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎƘǀŎƘǎǘƳŜƴƎŜ Ǿƻƴ 

тΣф aƛƻΦ ǘ /hнπ&ǳǉƛǾΦ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ ½ǳǊ ½ƛŜƭŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎ нлнл ǿǳǊŘŜƴ ȊǿŜƛ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘǳǊŎƘ .ǳƴŘ ǳƴŘ [ŅƴŘŜǊ ŀƪƪƻǊŘƛŜǊǘ όнлмоκнлмп ǳƴŘ нлмрύΦ 5ƛŜ 

ƎŜƭƛǎǘŜǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ DŜōƛŜǘǎƪǀǊǇŜǊǎŎƘŀŦǘŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ōƛƭŘŜǘŜƴ 

ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǎ YƭƛƳŀȊƛŜƭǎ ƛƳ bƻƴπ9¢{π.ŜǊŜƛŎƘΦ 5ƛŜ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ 

!ǳŦǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛŜƭǾƻǊƎŀōŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ нлмо 

ōƛǎ нлнл ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ǳƴŘ ǳƴŘ [ŅƴŘŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ Ϡт ŘŜǎ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊŜǎ Ǿƻƴ нлмо όY{πDύ 

όαYƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎάύΦ 5ŀǎ Y{πD ǎŀƘ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ .ǳƴŘ ǳƴŘ [ŅƴŘŜǊ 

ŀǳŦ ŜƛƴŜ !ǳŦǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴǘǊŀƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ Cŀƭƭ ŜƛƴŜǊ «ōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ 

9ƳƛǎǎƛƻƴǎƘǀŎƘǎǘƳŜƴƎŜƴ ŜƛƴƛƎŜƴΦ  

5ŜǊȊŜƛǘ ǿƛǊŘ ŀƴ ŜƛƴŜǊ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊǘŜǎƴƻǾŜƭƭŜ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ ¢IDπ

wŜŘǳƪǘƛƻƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜ YƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘ ōƛǎ нлпл ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ LƳ 

wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ DŜǎŜǘȊŜǎƴƻǾŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎπ ǳƴŘ 

²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀō ς ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŀǳŎƘ ŀƴƎŜǊŜƎǘ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊπ

±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘƛŜ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 9ƴǘǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎŀƴǘǊŀƎŜǎ ƛƳ aŅǊȊ нлнм ōŜǿƛǊƪǘŜΦ 

9ōŜƴǎƻ ƛǎǘ ŜƛƴŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜǊ wŜŘǳƪǘƛƻƴǎǇŦŀŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ bƻƴπ9¢{π{ŜƪǘƻǊŜƴ 



 

 ннн Ǿƻƴ тлп 

ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ȊǳƳ ƧŜǘȊƛƎŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƛǎǘΣ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŜƪǘƻǊ 

[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƎŜƴŀǳ ŀǳǎƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΦ 

aƛǘ ŘŜƳ .ǳƴŘŜǎπ9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊƎŜǎŜǘȊ ό99ŦŦDΣ .D.ƭΦ L bǊΦтнκнлмпύ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊπ

wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό99w±Σ .D.ƭΦ LL bǊΦ офпκнлмр ǳƴŘ .D.ƭΦ LL bǊΦ мтнκнлмсύ ǿǳǊŘŜƴ 

ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǊǘƛƪŜƭ ŘƛŜǎŜǊ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ aƻƳŜƴǘŀƴ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ 

9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴπ!ǳǎōŀǳπDŜǎŜǘȊ ό9!Dύ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǳΦŀΦ Řŀǎ mƪƻǎǘǊƻƳƎŜǎǘȊ όm{DΤ .D.ƭΦ L 

bǊΦ трκнлмύ ŀōƭǀǎŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ŜƴŜǊƎƛŜǊŜƭŜǾŀƴǘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ǊŜƎŜƭƴ ǿƛǊŘΦ 5ŜǊ DŜǎŜǘȊŜǎŜƴǘǿǳǊŦ 

ǎƛŜƘǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ aƛƭƭŀǊŘŜ 9ǳǊƻ ǇǊƻ WŀƘǊ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 

9ƴŜǊƎƛŜ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǾƻǊΦ YǊƛǘƛǎŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 

wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ ƎŜǎŜƘŜƴΦ 5ŀ ƴǳǊ Ŝƛƴ ǊŜƭŀǘƛǾ ƎŜǊƛƴƎŜǊ 

CǀǊŘŜǊŀōǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ !ƴƭŀƎŜƴ ŀǳŦ CǊŜƛŦƭŅŎƘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘ ƛǎǘΣ Ƴǳǎǎ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ 

ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ CƭŅŎƘŜƴ ƛƴ ½ǳƪǳƴŦǘ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 

9ƴŜǊƎƛŜ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ 9!D ǎƻƭƭ ƛƳ Wǳƴƛ нлнм ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǊ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜȊƛŜƭŜ ǿƛǊŘ ƛƴ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŀƭǎ ōŜŘŜǳǘŜƴŘ ƎŜǎŜƘŜƴΦ ±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ нлмф ҍ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǎ 

!ǳǎƭŀǳŦŜƴǎ ǾƛŜƭŜǊ .ƛƻƳŀǎǎŜπCǀǊŘŜǊǾŜǊǘǊŅƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘǊƻƘŜƴŘŜƴ {ǘƛƭƭƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ 

mƪƻǎǘǊƻƳŀƴƭŀƎŜƴ ŀǳǎ ŦŜǎǘŜǊ .ƛƻƳŀǎǎŜ ҍ ŘƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ α.ƛƻƳŀǎǎŜπ

DǊǳƴŘǎŀǘȊƎŜǎŜǘȊά ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘΣ mƪƻǎǘǊƻƳŀƴƭŀƎŜƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŦŜǎǘŜǊ .ƛƻƳŀǎǎŜ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ  

5ŀǎ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ нлнлπнлнп !ǳǎ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪǸƴŦǘƛƎŜƴ tƻƭƛǘƛƪŜƴ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴǳƳǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŘŀǊΦ {ƻǿƻƘƭ 

Řŀǎ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ b9Yt ōŀǳŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ нлму ŜǊǎǘŜƭƭǘŜƴΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ YƭƛƳŀπ 

ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ІƳƛǎǎƛƻƴнлол ŀǳŦΦ 5ƛŜǎŜ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ǳƴŘ 

ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ōƛǎ нлолΦ 5ƛŜ ƴŜǳŜ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ōŜƪŜƴƴǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ 

wŜƎƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ȊǳƳ 9ǊƘŀƭǘ ŜƛƴŜǊ ƳǳƭǘƛŦǳƴƪǘƛƻƴŀƭŜƴΣ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴΣ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎŜƴ 

ǳƴŘ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜƴ [ŀƴŘπǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ CŀƳƛƭƛŜƴōŜǘǊƛŜōŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ 

ǿƛŎƘǘƛƎŜ wƻƭƭŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ƴŀŎƘǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ 

wƻƘǎǘƻŦŦŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜǊ YǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀŦǘŜƴ ŜƛƴƴƛƳƳǘΦ 5ƛŜ 

[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ tŀǊƛǎŜǊ YƭƛƳŀȊƛŜƭŜ ƭŜƛǎǘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ 

ǳƳǿŜƭǘƎŜǊŜŎƘǘŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ [ŀƴŘōŀǳ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ ǿŜƛǘŜǊ 

ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǎƻƭƭ ŘƛŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ .ŜǊƎƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 9ǊƘŀƭǘ ǾƛǘŀƭŜǊ 

ƭŅƴŘƭƛŎƘŜǊ wŜƎƛƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ǿƛǊŘ ŘƛŜ bŀŎƘōŜǎǎŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 

YƻƴƪǊŜǘƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ b9Yt ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘŜƴ YƭƛƳŀŎƘŜŎƪǎ ōŜƛ ƴŜǳŜƴ ǳƴŘ 

ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ DŜǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘΦ 5ŜǊ YƭƛƳŀŎƘŜŎƪ ǎƻƭƭ ŜōŜƴǎƻ ōŜƛ ŘŜǊ 

9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ CǀǊŘŜǊǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ǳƴŘ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǎƻƭƭŜƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜ 

wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƳ {ǘŜǳŜǊǎȅǎǘŜƳ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ό5ƛŜ ƴŜǳŜ ±ƻƭƪǎǇŀǊǘŜƛ ǳƴŘ 5ƛŜ DǊǸƴŜƴΣ 

нлнлύΦ  

 



 

 нно Ǿƻƴ тлп 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ƙŀǘ 9ƴŘŜ нлмф ŜƛƴŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ [ŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜ YƭƛƳŀǎǘǊŀǘŜƎƛŜό[¢{ύ нлрл ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊǳƎ 

ŘŜǊ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ όhƴƭƛƴŜπYƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴύ ŦŜǊǘƛƎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

5ƛŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ !ƎǊŀǊǇƻƭƛǘƛƪ ǿƛǊŘ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ [¢{ нлрл ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘ ŦǸǊ 

ŘƛŜ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƎŜǎŜƘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ D!t ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ 

YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊπ ǳƴŘ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ YƻƴƪǊŜǘŜ 

!ƴǎŀǘȊǇǳƴƪǘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ [¢{ нлрл ƎŜƴŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛƴŘ ȊΦ .ΦΥ ŘƛŜ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ 

{ǘƛŎƪǎǘƻŦŦǾŜǊƭǳǎǘŜƴΣ ŘƛŜ CƻǊŎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ½ǿŜƛƴǳǘȊǳƴƎǎǊƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ²ŜƛŘŜƘŀƭǘǳƴƎΣ ŘŜǊ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ 

.ƛƻƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΣ ŘƛŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ŀƴ {ǘŀƴŘƻǊǘπ ǳƴŘ 

¦ƳǿŜƭǘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŘǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭŀōŦŅƭƭŜƴ ό.ab¢Σ нлмфύΦ 5ŀ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

ōŜǊŜƛǘǎ нлпл YƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘ ŀƴǎǘǊŜōǘΣ ƘŀōŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ƪƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊŜƴŘŜƴ [¢{ нлпл 

ōŜƎƻƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ tƭŀƴǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ǊŜŀƭƛǎǘƛǎŎƘ ǳƳǎŜǘȊōŀǊŜƴ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇŦŀŘŜ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎƻƭƭΦ 

5ƛŜ aƛƴƛǎǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛƴƛǎǘŜǊ ŘŜǊ !ƭǇŜƴǎǘŀŀǘŜƴ ƘŀōŜƴ Řŀǎ !ƭǇƛƴŜ YƭƛƳŀȊƛŜƭǎȅǎǘŜƳ нлрл 

ό!ƭǇŜƴƪƻƴǾŜƴǘƛƻƴΣ нлмфύ ƛƳ !ǇǊƛƭ нлмф ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ·±Φ !ƭǇŜƴƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘŀǊƛƴ 

ŦǸǊ ȊǿǀƭŦ {ŜƪǘƻǊŜƴ ς Ǿƻƴ wŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎ ǸōŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜΣ ±ŜǊƪŜƘǊΣ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘΣ .ŜǊƎƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 

ŜǘŎΦ ς ½ƛŜƭŜ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ ²ŜƎ Ƙƛƴ Ȋǳ αƪƭƛƳŀǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜƴ !ƭǇŜƴά 

ŀƭǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘΦ !ƭƭŜ ±ŜǊǘǊŀƎǎǇŀǊǘŜƛŜƴ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊǎ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ŘŜƳ 

!ƭǇŜƴǊŀǳƳ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ YƭƛƳŀπ ǳƴŘ !ƪǘƛƻƴǎǇƭŅƴŜƴ tǊƛƻǊƛǘŅǘ ŜƛƴȊǳǊŅǳƳŜƴΦ  

CǸǊ ŘƛŜ .ŜǊƎƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǿǳǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ½ƛŜƭŜ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘΥ 

Ɇ 9ƴŜǊƎƛŜŀǳǘŀǊƪƛŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ƛƴ ŘŜƴ !ƭǇŜƴΤ  

Ɇ !ƭǇƛƴŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǘǘŜƴ ŦǸǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜΤ 

Ɇ 5ƛŜ !ƭǇŜƴ ŀƭǎ aƻŘŜƭƭǊŜƎƛƻƴ ŦǸǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘōŀǳΤ 

Ɇ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎŜ ǳƴŘ ǳƳǿŜƭǘŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ .ŜǊƎƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΦ 

 

CǸǊ ŘŜƴ .ŜǊƎǿŀƭŘ ǿǳǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ½ƛŜƭŜ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘΥ 

Ɇ ±ƻƭƭ ƎŜƴǳǘȊǘŜǎ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǎ .ŜǊƎǿŀƭŘǎŎƘǳǘȊŜǎΤ 

Ɇ .ŜǊƎǿŅƭŘŜǊ ŀƭǎ /hнπ{ŜƴƪŜΤ 

Ɇ .ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǘŜǊ ²ŀƭŘǳƳōŀǳΤ 

Ɇ !ƭǇŜƴǿŜƛǘŜǎ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǎ ²ŀƭŘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ ŀƭǇƛƴŜƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ !ƭǇƛƴŜƴ 

YƭƛƳŀȊƛŜƭǎȅǎǘŜƳǎ нлрл ½ƛŜƭŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ŀƭǇƛƴŜƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ½ƛŜƭŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΥ 

 

Ɇ !ǳǘƻŦǊŜƛŜǊΣ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜǊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊƪŜƘǊΤ 

Ɇ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ 5ƛǾŜǊǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ƛƴ ŘŜƴ !ƭǇŜƴΤ 

Ɇ aƛƴƛƳŀƭŜǊ /hнπCǳǖŀōŘǊǳŎƪ ŘŜǊ IƻǘŜƭπ ǳƴŘ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜōŜǘǊƛŜōŜ ƛƴ ŘŜƴ !ƭǇŜƴΦ  






















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































