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Kurzfassung: Zur Erreichung der Klimaneutralitdt bis 2040 sind laut externen Schéatzungen im
Unternehmenssektor Investitionen von rund € 161,7 Mrd. erforderlich. Diese Studie untersucht, wie
MaRnahmen zur Ubergangsfinanzierung zielgerichtet gestaltet werden kénnen. Sie dient als Grundlage
fur die Ausarbeitung des Klima-Sozialplans fir Kleinstunternehmen und die Weiterentwicklung klima-
und industriepolitischer Finanzierungsinstrumente. Die Analyse beruht vorrangig auf einer Befragung von
2.263 Osterreichischen Unternehmen. Die Ergebnisse sprechen fir einen differenzierten,
zielgruppenspezifischen Politikansatz. Drei Gruppen mit unterschiedlichen Ausgangslagen werden
identifiziert: (1) solide, anpassungsfahige, (2) transformationsbereite, aber unterkapitalisierte sowie (3)
gefdhrdete Unternehmen. Letztere weisen einen hohen Anpassungs- und Finanzierungsbedarf sowie
strukturelle Nachteile in Bezug auf GrolRe, Branche und Standort auf. Insbesondere Unternehmen aus
dem Handel und dem Verkehrssektor sind in dieser Gruppe Uberproportional vertreten. Gleichzeitig
zeigen gefahrdete Betriebe eine geringere Bereitschaft zur Dekarbonisierung und werden von
bestehenden Unterstlitzungsangeboten seltener erreicht, was Fragen nach einer angemessenen
Verteilung von Verantwortung zwischen Staat und Unternehmen aufwirft. Die Studie legt nahe, dass
UnterstitzungsmalRnahmen im Rahmen des Klima-Sozialplans treffsicherer wirken, wenn sie auf
besonders betroffene Branchen und Regionen innerhalb der Kleinstunternehmen fokussieren.
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Zusammenfassung

Die Steigerung der Wirksamkeit, Effizienz und sozialen Gerechtigkeit von klimapolitischen MaRnahmen
hat hohe politische Prioritdat. Allein im Unternehmenssektor sind im Zeitraum 2024-2040
Gesamtinvestitionen in der Hohe von € 161,7 Mrd. erforderlich, um das Ziel der Klimaneutralitat bis 2040
zu erreichen (Weyerstrall et al. 2024). Die Politik steht vor der Herausforderung, MaRnahmen zur
Dekarbonisierung im Unternehmenssektor moglichst treffsicher zu gestalten, um den Staatshaushalt zu
entlasten und insbesondere dort Unterstlitzung zu leisten, wo Unternehmen aufgrund struktureller
Nachteile nur eingeschrankt die Moglichkeit haben, auf emissionsarme Prozesse umzustellen.

Uber die Studie

Die vorliegende Studie wurde vom Bundesministerium fir Land- und Forstwirtschaft, Klima- und
Umweltschutz, Regionen und Wasserwirtschaft (BMLUK) beauftragt, um die Ausgestaltung treffsicherer
MaRnahmen im Bereich der Ubergangsfinanzierung zu unterstiitzen. Die Ubergangsfinanzierung
(,Transition Finance”) betrifft die private und 6ffentliche Finanzierung aller wirtschaftlichen Aktivitaten
und Gegenstdande, die aktuell noch nicht nachhaltig sind, aber einen glaubwirdigen Beitrag zur
Erreichung der Klimaziele leisten kénnen. Dazu kdnnen diverse Mallnahmen zur Dekarbonisierung der
Produktionsprozesse und zur Umstellung auf klimavertragliche Geschaftsmodelle gehoren.

In der Studie wird untersucht, ob und wie politische Malknahmen zur Unterstltzung der
Ubergangsfinanzierung durch eine Fokussierung auf ausgewahlte Zielgruppen treffsicherer gestaltet
werden konnten. Als konkreten Anwendungsfall wird zudem die Betroffenheit von Kleinstunternehmen
im Kontext steigender CO,-Preise vertieft untersucht. Die Ergebnisse flieRen in die Arbeiten zum
nationalen Klima-Sozialplan ein. Als Datengrundlage werden hierflr insbesondere Sekundardaten aus
einer Befragung von 2.263 dsterreichischen Unternehmen herangezogen. Ergdnzend wurden
Bilanzdaten ausgewertet und eine Dokumentenanalyse zu den bestehenden klimapolitischen
MaRnahmen durchgefiihrt.

Die folgenden Analysen wurden vorgenommen:

1. Vergleich des Anpassungs- und Finanzierungsbedarfs Osterreichischer Unternehmen nach
BetriebsgrofRe und Branchenzugehorigkeit (2.1.1);

2. Clusteranalyse zur Segmentierung der Unternehmenspopulation anhand ihres Anpassungs- und
Finanzierungsbedarfs (2.1.2);

3. Differenzierte Betrachtung der identifizierten Gruppen hinsichtlich ihrer Ausgangsbedingungen fir
die Transformation (2.2);

4. Analyse des Zusammenhangs zwischen Investitionskapital und der Umsetzung verschiedener
DekarbonisierungsmalRnahmen (2.3.1);

5. Auswertung betrieblicher, struktureller und externer Faktoren, die die Anschaffung CO,-armer
Technologien beeinflussen (2.3.1);

6. Vergleich von Finanzunternehmen mit der Realwirtschaft im Hinblick auf deren Beitrag zur
Dekarbonisierung (2.3.2);

7. Analyse der Einflussfaktoren auf eine erhdhte Betroffenheit durch steigende CO,-Preise — mit
besonderem Fokus auf Kleinstunternehmen (3.1);

8. Detaillierte Untersuchung der Ausgangssituationen besonders benachteiligter Kleinstunternehmen
(3.2);

9. Systematische Einordnung bestehender Politikinstrumente zur Ubergangsfinanzierung (2.3.3 und
3.3).

Die Finanzierung des Ubergangs zur Klimaneutralitdt im Unternehmenssektor treffsicher gestalten 4/111



KMUZ

FORSCHUNG

Zentrale Ergebnisse

Unterschiedliche Ausgangslagen &sterreichischer Unternehmen im Kontext des Ubergangs zur
Klimaneutralitat

Hinsichtlich des Anpassungs- und Finanzierungsbedarfs kénnen drei Gruppen unterschieden werden:
1) solide, anpassungsfdahige Unternehmen, 2) transformationsbereite, aber unterkapitalisierte
Unternehmen und 3) gefahrdete Unternehmen. Letztere zeichnen sich durch einen vergleichsweise
hohen Anpassungsbedarf und eine geringe Verfligbarkeit von Investitionskapital aus.

Bedeutende strukturelle Nachteile in Verbindung mit BetriebsgrofSe, Branchenzugehérigkeit und
Standort

= Eine geringe Betriebsgrofe wirkt sich insbesondere auf die Moglichkeiten zur Finanzierung von
Investitionen aus. Dies betrifft vor allem Kleinstunternehmen mit 2 bis 9 Mitarbeitenden.

= Die Branchenzugehorigkeit ist ein entscheidender Faktor fir die Betroffenheit von Unternehmen
im Kontext struktureller Veranderungen in Richtung Klimaneutralitdt. Unternehmen aus dem
Handel sowie aus dem Verkehrs- und Lagerwesen sind in der Gruppe der gefdhrdeten
Unternehmen stark Gberreprasentiert.

= Der Standort ist mit den Moglichkeiten zur Umsetzung von Dekarbonisierungsmallnahmen
verknlpft. Unternehmen, die in urbanen Zentren angesiedelt sind, tun sich schwerer, auf CO,-
arme Technologien umzusteigen. Im peripheren, landlichen Raum sind die Mdglichkeiten zum
Umstieg auf klimafreundliche Mobilitatsformen hingegen eingeschrankt.

Unternehmen mit hohem Anpassungs- und Finanzierungsbedarf weniger gewillt, MaBnahmen zur
Dekarbonisierung zu ergreifen

Die schlechtere Ausgangslage gefdhrdeter Unternehmen lasst sich nicht allein durch strukturelle
Nachteile erkldren. Diese Unternehmen messen dem Klimaschutz tendenziell weniger Bedeutung bei
und betrachten ihn seltener als zentralen Bestandteil ihres langfristigen Unternehmenserfolgs.
Entsprechend setzen sie weniger Malinahmen zur Dekarbonisierung um, was zu einer grofleren
Betroffenheit im Kontext steigender CO,-Preise beitragt. Gleichzeitig sind sie starker von externen
Faktoren wie steigenden Rohstoffpreisen und Lieferengpadssen betroffen. Strukturelle Nachteile
gehen somit mit innerbetrieblichen Einstellungen und externen Belastungen einher.

Gefahrdete Unternehmen deutlich weniger durch klimapolitische Unterstiitzungsangebote erreicht

Die Reichweite von klimapolitischen Foérderungen, Beratungen, Informationsangeboten und
Netzwerken war in den vergangenen drei Jahren bei anpassungsfdahigen und
transformationsbereiten Unternehmen wesentlich grofRer als bei gefahrdeten Unternehmen.

Eingeschrankter Einfluss der betrieblichen Ausstattung mit Investitionskapital auf die Umsetzung von
DekarbonisierungsmaRnahmen

Eine bessere Ausstattung wirkt sich positiv auf die Anschaffung von CO,-armen Technologien aus. Bei
anderen DekarbonisierungsmalRnahmen, etwa der Entwicklung klimafreundlicher Produkte und
Dienstleistungen, spielen die finanziellen Moglichkeiten hingegen eine verhaltnismalig geringe bis
gar keine Rolle.

Keine Vorreiterrolle der Finanzunternehmen erkennbar

Die befragten Finanzunternehmen (n = 100) setzen MaRnahmen zur Ausweitung klimafreundlicher
Produkte und Dienstleistungen in einem ahnlichen Ausmall um wie Unternehmen der Realwirtschaft
insgesamt. Auf Seiten der Umsetzer*innen ldsst sich zudem kein messbarer Einfluss der
Finanzwirtschaft auf die Anschaffung CO,-armer Technologien feststellen.
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Implikationen fiir die Ausgestaltung von MaRnahmen im Bereich der Ubergangsfinanzierung

= Erhebliches Potenzial eines zielgruppenspezifischen Ansatzes zur Steigerung der Treffsicherheit
politischer Manahmen fiir die Ubergangsfinanzierung

Gefdhrdete Unternehmen unterscheiden sich deutlich von Unternehmen mit einer besseren
Ausgangslage und bieten sich somit fir eine gezielte Unterstlitzung im Bereich der
Ubergangsfinanzierung an. Strukturmerkmale wie die UnternehmensgréRe, Branchenzugehorigkeit
und der Standort bieten eine Anndherung an die Gruppe der gefdhrdeten Unternehmen, weitere
Informationen sind aber erforderlich, um eine hohe Treffsicherheit zu gewahrleisten.

= Strukturell besonders benachteiligte Sektoren — Handel und Verkehrswesen — tragen eine
Uberproportionale CO,-Steuerlast bei verhaltnismafig geringer politischer Unterstiitzung.

Der Fokus politischer Unterstiitzung fir die Transformation und den gerechten Ubergang lag bislang
auf der energieintensiven Industrie (z.B.Just Transition Fund, Transformationsoffensive fur die
Industrie). Eine Einordung der Ergebnisse im Kontext vorangegangener Untersuchungen zeigt, dass
der Handel und das Verkehrswesen, die hier als besonders betroffen identifiziert wurden, im
Vergleich zur Industrie trotz struktureller Nachteile eine deutlich héhere effektive CO,-Steuerlast
tragen und weniger finanzielle Unterstitzung erhalten. Zur Gewahrleistung eines gerechten
Ubergangs sollte vor diesem Hintergrund (berprift werden, ob strukturelle Nachteile auf der
Sektorebene in den finanziellen Anreizstrukturen ausreichend bertcksichtigt werden.

= Erwartete Verdnderungen in den Materialkosten beriicksichtigen

Die Ergebnisse deuten darauf hin, dass in der Bestimmung von klima- und industriepolitischen
Zielgruppen neben den Energiekosten auch die Materialkosten verstarkt berlcksichtigt werden
sollten. Bei vielen Branchen sind die Materialkosten aufgrund der hohen Bedeutung von Scope-3-
Emissionen ein aussagekraftigerer Indikator fUr Transitionsrisiken als die Energiekosten. Branchen
wie der Handel werden in Schatzungen, die auf der Energieintensitat beruhen, Ubersehen.

= Integration von Finanzierungsinstrumenten mit anderen PolitikmalRnahmen

MaRnahmen im Bereich der Ubergangsfinanzierung kénnen am unmittelbarsten zur Anschaffung von
COz-armen Technologien beitragen. Bei anderen betrieblichen DekarbonisierungsmalRnahmen — wie
der Erweiterung des Angebots oder der Anpassung von Geschaftsmodellen — dirfte eine starkere
Verzahnung mit weiteren PolitikmalRnahmen erforderlich sein, damit finanzielle Instrumente
wirksam greifen kénnen.

=  Proaktive Zielgruppenansprache fiir besonders gefdhrdete Unternehmen

Bei besonders gefahrdeten Unternehmen besteht die Herausforderung, dass diese —im Durchschnitt
—weniger gewillt sind, DekarbonisierungsmalRnahmen umzusetzen. AuRerdem sind sie mit den
verfigbaren Unterstitzungsleistungen weniger vertraut und stehen politischen Initiativen
wesentlich distanzierter gegenlber. Eine zielgruppengerechte Unterstlitzung sollte daher von einer
geeigneten Kommunikationsstrategie inklusive einer proaktiven Zielgruppenansprache begleitet
werden.

= Anreizstrukturen im Finanzsektor

Die politischen Entwicklungen der vergangenen Jahre im Bereich der Finanzierung stltzen sich
wesentlich auf der Annahme, dass der Finanzsektor eine treibende Kraft bei der Transformation der
Realwirtschaft entwickeln kann. In der vorliegenden Studie konnten jedoch weder auf der Seite der
Realwirtschaft noch auf der Seite der Finanzwirtschaft Hinweise flr eine Vorreiterrolle der
Finanzunternehmen gefunden werden. Angesichts der aktuellen Budgetsituation wird der
Finanzsektor noch mehr treibende Kraft sein muissen als bisher. Vor diesem Hintergrund sollte
Uberpriuft werden, wie starkere Anreize fir Finanzunternehmen geschaffen werden kdnnen.
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Implikationen fiir die Ausgestaltung des Klima-Sozialfonds fiir Kleinstunternehmen
= Pauschale Unterstltzung von Kleinstunternehmen wenig treffsicher

Den Selbsteinschatzungen der Unternehmen zufolge sind Kleinstunternehmen von einer CO;-
Preissteigerung zufolge nicht stdrker betroffen als groRere Unternehmen. Die geringe BetriebsgroRe
wirkt sich stattdessen insbesondere auf die finanziellen Moglichkeiten der Unternehmen aus.
Kleinstunternehmen verfligen Uber signifikant weniger Investitionskapital als andere BetriebsgroRen,
die Auswertungen zum Investitionskapital sind aufgrund der in Bezug auf diesen Bereich dinnen
Datenlage allerdings mit Unsicherheiten verbunden.

= Treffsicherheit des Klima-Sozialfonds kénnte durch eine Fokussierung auf Kleinstunternehmen aus
dem Handel, Verkehrswesen sowie aus dem peripheren, landlichen Raum deutlich gesteigert werden

Bis dato wurden in Osterreich noch keine klimapolitischen MaRnahmen speziell fiir diese Gruppen
definiert. Wenn eine (Ko-)Finanzierung der bestehenden MalRnahmen durch den Klima-Sozialfonds
angedacht wird, missen die Mallnahmen daher angepasst werden. Neben erhdhten Férderquoten
und der Entwicklung passender Leistungen kénnten aufgrund der EU-Vorgaben zum Klima-
Sozialfonds zum Teil auch Einschrankungen bei den férderfahigen Kosten erforderlich sein.

= Steuerliche Instrumente, Garantien oder Gutscheine besser geeignet als Férderungen

Die Unterstitzungsleistungen sollten moglichst unbulrokratisch, unkompliziert und ohne technische
Hirden bereitgestellt werden. Die Rickmeldungen zur Befragung deuten darauf hin, dass die
betroffenen Kleinstunternehmen keinen erhdhten Bedarf an Férderungen der 6ffentlichen Hand
sehen. Stattdessen kdonnten steuerliche Instrumente (z.B. Steuererleichterungen,
Investitionsfreibetrage), Haftungsiibernahmen fir Bankkredite oder Gutscheine (z.B. zur Beteiligung
an Energiegemeinschaften) genutzt werden, die bei den Kleinstunternehmen weniger
blrokratischen Aufwand erzeugen.

= Synergien auf Branchenebene und regionaler Ebene nutzen

Neben direkten Unterstitzungsleistungen fir betroffene Unternehmen sollten auch umfassendere
BegleitmalRnahmen fiir einen gerechten Ubergang auf der Branchen- und regionaler Ebene gepriift
werden. Auf der Branchenebene bestehen insbesondere Synergien bei der Bewaltigung weiterer
Herausforderungen, wie beispielsweise Lieferengpassen oder dem Fach- und Arbeitskraftemangel.
Im landlichen Raum kénnten durch MaRnahmen im Bereich des Infrastrukturausbaus und in der
Forderung dezentraler Energieversorgung Synergien mit Haushalten und Verkehrsteilnehmenden als
weitere Zielgruppen des Klima-Sozialfonds realisiert werden.

Kritische Einordnung und Ausblick

Die vorliegende Studie liefert eine fundierte Grundlage fir die Weiterentwicklung politischer
MaRnahmen und Rahmenbedingungen zur Finanzierung des Ubergangs zur Klimaneutralitit im
Unternehmenssektor. Die verfligbaren Befragungsdaten ermoglichen insbesondere eine integrative
Bewertung des Anpassungsbedarfs von Unternehmen unter Berlcksichtigung ihrer jeweiligen
betrieblichen Ausgangslagen. Die Analyse der Ursachen fiir die beobachteten Unterschiede innerhalb der
Unternehmenslandschaft ist hingegen nur in begrenztem Umfang moglich. Ebenso lassen sich aus der
Studie keine konkreten Handlungsanleitungen ableiten, wie Anreizstrukturen und Rahmenbedingungen
gezielt anzupassen waren. Zur vertieften Analyse der beobachteten Heterogenitat sowie zur Bewertung
der Angemessenheit bestehender Anreizsysteme sind weiterfihrende Untersuchungen erforderlich.
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Abb. 22 | Anderung des Anteils der Kleinstunternehmen mit negativer Umsatzrentabilitdt bei steigenden
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Abb. 24 | Wie stark sich externe Entwicklungen auf die Tatigkeiten der Kleinstunternehmen im Klimaschutz
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Abb. 25 | Relevanteste Informationsquellen fur Kleinstunternehmen
Abb. 26 | Anderung des Anteils der Kleinstunternehmen mit negativer Umsatzrentabilitt bei steigendem
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Abb. 27 | Bestimmung der optimalen Clusteranzahl gemaR Silhouette-Methode
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1 | EinfUhrung

Um das von der Osterreichischen Bundesregierung erklarte Ziel einer klimaneutralen Wirtschaft bis 2040
zu erreichen, missen Unternehmen ihre Produktionsprozesse und Geschaftsmodelle umstellen. Damit
sind hohe Investitionen verbunden: Fir den Zeitraum 2024 bis 2040 werden die erforderlichen
Gesamtinvestitionen privater Unternehmen auf € 161,7 Mrd. geschatzt (Weyerstral et al., 2024). Aus
Sicht der Politik bringt die Ubergangsfinanzierung (,Transition Finance”) zwei komplementire
Herausforderungen mit sich: Zum einen Ubersteigen die erforderlichen Investitionen die Kapazitaten des
offentlichen Haushalts bei Weitem. Es muss daher ausreichend privates Kapital mobilisiert werden, um
die Investitionen zu stemmen. Andererseits muss im Sinne eines gerechten Ubergangs sichergestellt
werden, dass allen Unternehmen ausreichend Chancen gegeben werden, ihre Prozesse rechtzeitig
umzustellen und somit etwaige negative Konsequenzen der Dekarbonisierung abzufedern. Die
offentliche Hand steht somit vor der Aufgabe, geeignete MaRnahmen fir die Bewaltigung des Ubergangs
zur Klimaneutralitat fir die betroffenen Unternehmen zu ergreifen.

Die Ubergangsfinanzierung umfasst die Finanzierung aller wirtschaftlichen Aktivititen und Gegenstinde,
die aktuell noch nicht nachhaltig sind, aber einen glaubwiirdigen Beitrag zur Erreichung der Klimaziele
leisten  kdénnen  (Europaische Kommission, 2023).! Die Auseinandersetzung mit der
Ubergangsfinanzierung beruht auf der Einsicht, dass das Ziel der Klimaneutralitdt nicht ausschlieRlich
durch die Foérderung bereits nachhaltiger Unternehmen erreicht werden kann. Es bedarf vielmehr
gezielter Finanzierungsmechanismen fir jene Unternehmen, die noch nicht im Einklang mit der EU-
Taxonomie stehen, sich aber im Ubergang befinden. Die Ubergangsfinanzierung soll sicherstellen, dass
diese Unternehmen nicht vom Kapitalmarkt ausgeschlossen werden. Somit bildet sie eine kurz- bis
mittelfristige Ergdnzung zur Finanzierung griner bzw. taxonomiekonformer Aktivitdten.

Die Europaische Union hat das Thema der Ubergangsfinanzierung ab 2021 verstarkt in ihre Sustainable
Finance-Strategie aufgenommen und integriert sie zunehmend in den bestehenden regulatorischen
Rahmen (EU-Taxonomie, CSRD — Corporate Sustainability Reporting Directive, SFDR — Sustainable
Finance Disclosure Regulation). Auf Bundesebene wird dieses Thema das Bundesministerium flr Land-
und Forstwirtschaft, Klima- und Umweltschutz, Regionen und Wasserwirtschaft (BMLUK) koordiniert.
Neben bereits bestehenden Malnahmen zur Unterstltzung der Dekarbonisierung im Forderwesen
werden etwa die Richtlinien fir das Umweltzeichen fir nachhaltige Finanzprodukte (UZ 49) Uberarbeitet,
um die Ubergangsfinanzierung besser abzudecken. Des Weiteren wird der Européischen Kommission ein
Klima-Sozialplan Ubermittelt, in dem die vorgesehene Verwendung der Mittel aus dem Klima-Sozialfonds
zur Unterstltzung von Dekarbonisierungsmalnahmen in von der Ausweitung des Europdischen
Emissionshandels betroffenen Kleinstunternehmen beschrieben wird.

Das Ubergeordnete Ziel der vorliegenden Studie ist es vor diesem Hintergrund, Unternehmen zu
identifizieren, die aufgrund struktureller Nachteile einen verhaltnismadRig hohen Anpassungs- und
Finanzierungsbedarf aufweisen und sich somit als potenzielle Zielgruppen fiir politische MalRnahmen im
Bereich der Ubergangsfinanzierung anbieten. Hierzu werden mogliche strukturelle Nachteile aufgrund
der kleinen Betriebsgrole, der Branchenzugehdrigkeit und des Standorts berlcksichtigt. Dartber hinaus
werden fir die identifizierten Zielgruppen mogliche Ansatzpunkte fir politische MalRnahmen im Bereich
der Ubergangsfinanzierung ermittelt. Die folgenden drei Themen werden dabei vertieft untersucht:

1. Die Bedeutung der finanziellen Ausstattung in Unternehmen fir die Umsetzung von
DekarbonisierungsmalRnahmen;

1 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/PDF/?uri=CELEX:32023H1425
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2. Die Aktivitaten im Klimaschutz-Bereich bei Finanzeinrichtungen als mdgliche Partner in der
Unterstitzung der Ubergangsfinanzierung;

3. Die Potenziale einer starkeren Zielgruppenorientierung in der Umsetzung des Klima-Sozialfonds flr
Kleinstunternehmen.

1.1 | Schritte zu einer zielgruppenorientierten Unterstiitzung der
Ubergangsfinanzierung

Die vorliegende Studie wurde beauftragt, um die Zielgruppen im Unternehmenssektor genauer zu
bestimmen und somit die Treffsicherheit politischer MaRnahmen im Bereich der Ubergangsfinanzierung
zu erhéhen. Der Studie gehen erste Analysen des Osterreichischen Instituts fir Wirtschaftsforschung
(WIFO) voraus, in denen der unterschiedliche Anpassungsbedarf von Unternehmen verschiedener
Branchen und Regionen bereits ermittelt wurde (Meinhart et al., 2022; Streicher & Gabelberger, 2025).
Dabei wurden insbesondere die Emissionsintensitdt der Branchen und die Verflechtungen in
Wertschopfungsketten berlcksichtigt. Aus den unterschiedlichen Anpassungsbedarfen lassen sich
mogliche klimapolitische Prioritaten ableiten und Zielgruppen definieren, wo am dringendsten gehandelt
werden sollte. Die Feststellung von Anpassungsbedarfen reicht jedoch nicht aus, um
zielgruppenspezifische Unterstitzungsmallnahmen vonseiten der 6ffentlichen Hand zu ergreifen. Hierzu
muss neben dem Anpassungsbedarf auch der Unterstlitzungsbedarf beriicksichtigt werden.

Ein Unterstitzungsbedarf bei Unternehmen kann sich aus diversen strukturellen Nachteilen ergeben. Die
Berlcksichtigung des Unterstltzungsbedarfs ist entscheidend 1) fur eine effiziente Haushaltsflihrung,
indem knappe Mittel zielgerichtet eingesetzt werden (Effizienz), 2) um strukturelle Hindernisse zu
Uberwinden und so die angestrebte Dekarbonisierung zu ermdglichen (Effektivitdt), sowie 3) zur
Vermeidung sozialer Schieflagen und Ermoglichung einer fairen Transformation (Gerechtigkeit). Sowohl
der Anpassungsbedarf in Bezug auf den Ubergang zur Klimaneutralitat als auch der Unterstiitzungsbedarf
sind im Unternehmenssektor ungleich verteilt. Je nach Bezugsrahmen koénnen unterschiedliche
Zielgruppen fir die Politik infrage kommen.

Um die Zielgruppen fir eine treffsichere Ausgestaltung von MaRRnahmen zur Unterstltzung der
Ubergangsfinanzierung bei Unternehmen naher zu bestimmen, werden in der vorliegenden Studie der
Anpassungs- und der finanzielle Unterstitzungsbedarf (bzw. Finanzierungsbedarf) bei dsterreichischen
Unternehmen integriert betrachtet. Die nachfolgende Abbildung veranschaulicht das Suchraster zur
Eingrenzung relevanter Zielgruppen im Bereich der Ubergangsfinanzierung. Eine hohe Relevanz ist
insbesondere dann gegeben, wenn die Unternehmen sich anpassen missen und selbst Uber einen
unzureichenden Zugang zu Finanzierungsmitteln fir die Umsetzung der UbergangsmalRnahmen
verflgen.

Die Studie stltzt sich Uberwiegend auf die Ruckmeldungen aus einer Befragung von 2.263
Osterreichischen Unternehmen, die im Jahr 2024 im Rahmen des Forschungsprojekts ,TranS4MEr“ und
mit Mitteln des Klima- und Energiefonds durchgefiihrt wurde. Dabei handelt es sich um die bisher
umfangreichste Befragung osterreichischer Unternehmen zu ihren Aktivitdten im Klimaschutz. Fir die
vorliegende Studie wurden zusatzliche Auswertungen speziell fir den Themenbereich der
Ubergangsfinanzierung vorgenommen. Fir die Zwecke der vorliegenden Untersuchung sind
insbesondere die Angaben zur Betroffenheit der Unternehmen in Bezug auf finf ausgewahlte Szenarien
zur Klimaneutralitat relevant. Aus diesen Angaben ldsst sich der Anpassungsbedarf bei den Unternehmen
ableiten. Der Finanzierungsbedarf kann hingegen aus den Angaben zum verfligbaren Investitionskapital
abgeleitet werden.

Die Befragungsdaten basieren auf den subjektiven Einschdtzungen der Geschéaftsfihrer*innen und
Manager*innen. Die Angaben zur betrieblichen Situation bieten somit allenfalls eine Ergdnzung zu
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anderen, teilweise zuverlassigeren Erhebungsmethoden. Da die Befragung flir andere Zwecke entwickelt
wurde, kdbnnen manche Faktoren aufRerdem nur annaherungsweise ermittelt werden. Daher greifen wir
vereinzelt auf die Bilanzdatenbank der KMU Forschung Austria zurlick, um die Validitdt der Angaben zu
Uberprifen. Die Befragung bietet jedoch auch wesentliche Vorteile fir die Zwecke der gegenstandlichen
Studie. So spielen die subjektiven Einschdtzungen der Geschaftsfiihrung etwa eine entscheidende Rolle
dabei, ob Investitionen geplant und vorgenommen werden. Uber die Befragung wurden zudem
Informationen Uber diverse strukturelle, organisationale und externe Einflussfaktoren gewonnen,
wodurch sich Erkenntnisse Uber die Bedeutung struktureller Faktoren ergeben. Letztlich bietet die
Befragung einen einzigartigen Blick auf die Anpassungsbedarfe bei den Unternehmen, der
unterschiedliche Szenarien in Richtung Klimaneutralitdt mit den Ausgangssituationen der Betriebe
verbindet.

Abb. 1| Suchraster fir die Bestimmung von Zielgruppen im Bereich der Ubergangsfinanzierung

A

hoch

Zielgruppenpool der Zielgruppenpool im Bereich
allg. Klimapolitik der Ubergangsfinanzierung

kein Bedarf an Zielgruppenpool im
politischen Bereich Green
Eingriffen Finance

Anpassungsbedarf
{Inkompatibilitat mit Klimaneutralitat)

gering

gering Finanzierungsbedarf hoch
(geringe Kapitalausstattung)

Quelle: KMU Forschung Austria

In Erganzung zur Befragung und vereinzelten Auswertungen der Bilanzdatenbank wurden Recherchen
und zwei Workshops mit der zustédndigen Fachabteilung im BMLUK durchgefiihrt, um den politischen
Handlungsbedarf auf Bundesebene zu reflektieren. Die Ergebnisse flossen in den vorliegenden Bericht
ein. Eine detailliertere Beschreibung der methodischen Vorgehensweise erfolgt im nachsten Abschnitt.

1.2 | Methodische Vorgehensweise

Die methodische Vorgehensweise basiert auf einem vierstufigen Verfahren (siehe Wieser & Heckl, 2025).
Die nachfolgende Tabelle bietet eine Ubersicht der vorgenommenen Arbeitsschritte und der jeweils
adressierten Fragestellungen. Die vier Arbeitsschritte wurden sowohl fir den gesamten Themenbereich
der Ubergangsfinanzierung (Kapitel 2) als auch vertiefend fiir den konkreten Anwendungsfall des Klima-
Sozialfonds (Kapitel 3) umgesetzt. Die Analysen beruhen lberwiegend auf Sekundardaten aus einer
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Befragung von 2.263 oésterreichischen Unternehmen, die im Zeitraum Mai bis Juni 2024 durchgefihrt
wurde. Eine Ubersicht der Stichprobe, der verwendeten Variablen und des Fragebogens kénnen dem
Anhang entnommen werden. Die Rickmeldungen zur Befragung wurden aulSerdem in einem Dashboard
(https://klimaschutzaktivitaeten.kmuforschung.ac.at/) aufbereitet, wo diese fir unterschiedliche
Branchen und GroBenklassen eingesehen werden konnen. Fir einen Vergleich von KMU und
GrolRunternehmen sei auf das Schwerpunktkapitel ,KMU in der Transformation zur Klimaneutralitdt” im
Bericht KMU im Fokus 2024 (Bachinger et al., 2025) verwiesen.

Tab.1 | Analyseschritte und Fragestellungen

Analyseschritt Fragestellungen

P> Wie stark unterscheiden sich dsterreichische Unternehmen
hinsichtlich ihres Anpassungs- und Finanzierungsbedarfs?
P> Koénnen die Unterschiede auf strukturelle Nachteile aufgrund von
Anpassungs- und Betriebsgrolle, Branchenzugehorigkeit oder Standort
Finanzierungsbedarfe zurlickgefihrt werden?
» Sind Unternehmen mit hohem Anpassungs- und
Finanzierungsbedarf von anderen Unternehmen klar
unterscheidbar?

» Wo stehen die Unternehmensgruppen im betrieblichen
Profile mdglicher Klimaschutz und vor welchen Herausforderungen stehen sie?
Zielgruppen > Wie gut werden die Unternehmensgruppen von offentlichen
Unterstltzungsangeboten bereits erreicht?

» In welchen Bereichen des betrieblichen Klimaschutzes ist das

Ansatzpunkte fiir politische Potenzial von Finanzierungsinstrumenten am grofSten?
Unterstitzung der » Wo stehen Finanzunternehmen im Vergleich zur Realwirtschaft?
Ubergangsfinanzierung » Gibt es noch bedeutende Licken im bestehenden

Maflnahmenmix?

» Sind die Maknahmen und Rahmenbedingungen auf die

Treffsicherheit der unterschiedlichen Anpassungs- und Finanzierungsbedarfe der
MaRnahmen und Unternehmen abgestimmt?
Rahmenbedingungen > Wie konnten sie besser auf die konkreten Ausgangssituationen

der identifizierten Unternehmensgruppen abgestimmt werden?

Quelle: KMU Forschung Austria, adaptiert nach Wieser & Heckl (2025)

1.2.1 | Untersuchung des Anpassungs- und Finanzierungsbedarfs

Der Anpassungs- und Finanzierungsbedarf bei Osterreichischen Unternehmen wurde anhand der
Sekundardaten aus der Unternehmensbefragung unter besonderer Beriicksichtigung von Unterschieden
je  nach BetriebsgroRe, Branchenzugehorigkeit und Unternehmensstandort ermittelt. Der
Anpassungsbedarf ldsst sich daran erkennen, wie sich strukturelle Verdnderungen in Richtung
Klimaneutralitat auf die Unternehmen auswirken wirden. Ein Anpassungsbedarf ist insbesondere dann
gegeben, wenn ein Unternehmen von den Entwicklungen ohne entsprechende Gegenmalnahmen
negativ betroffen ware. In der Befragung wurden die Teilnehmer*innen mit finf konkreten strukturellen
Veranderungen konfrontiert und um ihre Einschatzungen gefragt, ob sich diese bei Beibehaltung
bestehender Geschaftsmodelle positiv, neutral oder negativ auf ihre Unternehmen auswirken wiirden.
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Die finf Szenarien bilden unterschiedliche Entwicklungen in Verbindung mit der Energiewende
(Szenarien 1, 2 und 3) und dem Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft (Szenarien 4 und 5) ab. Fir die
vorliegende Untersuchung wurde der Anpassungsbedarf bei Unternehmen sowohl gesondert fiir jedes
Szenario als auch gebiindelt fir die Energiewende und den Ubergang zur Kreislaufwirtschaft
ausgewertet. Szenario 4 — ,Steigerung des CO,-Preises von € 45 auf € 200 pro Tonne” — wurde fir die
Untersuchung der Betroffenheit von Kleinstunternehmen im Kontext erwarteter CO,-Preissteigerungen
aufgrund der geplanten Ausweitung des europaischen Emissionshandelssystems herangezogen.

Die Auswirkungen einer CO,-Preissteigerung auf Kleinstunternehmen koénnen auch anndhernd Uber
Veranderungen in den Materialkosten der Unternehmen abgeschatzt werden. Anhand der
Bilanzdatenbank der KMU Forschung Austria, die Informationen zur Héhe der Materialkosten bei 32.665
Osterreichischen Kleinstunternehmen im Jahr 2023 umfasst, wurde berechnet, wie sich die
Umsatzrentabilitat der Betriebe bei einer Steigerung der Materialkosten um 10 % verandern wiirde. Die

Szenarien zur Ermittlung des Anpassungsbedarfs bei Unternehmen

Energiewende

= Szenario 1 — Vollstédndiger Ausstieg aus fossilen Brennstoffen (Kohle, Erdél, fossiles Gas):
Der Ausstieg erfordert tiefgreifende Umstellungen in Energieversorgung, Logistik und
Produktion. Unternehmen, die stark von fossilen Energien abhangig sind (z.B.
energieintensive Industrie, Transportsektor), muissen auf alternative Energiequellen
umstellen. Das kann hohe Investitionen in Anlagen, Umristung und Infrastruktur nach sich
ziehen. Gleichzeitig entstehen Marktchancen flr Anbieter erneuerbarer Energien,
Speicherlosungen und energieeffizienter Technologien.

= Szenario 2 — Vollstindige Marktdurchdringung klimafreundlicher Produkte und/oder
Dienstleistungen: Dieser Wandel verandert Nachfrage und Wettbewerb. Unternehmen mit
innovativen, klimafreundlichen Angeboten profitieren von wachsender Marktakzeptanz
und moglichen Forderungen. Klassische Geschaftsmodelle kdnnten unter Druck geraten,
wenn ihre Produkte oder Prozesse als klimaschadlich gelten.

= Szenario 3 — Steigerung des CO,-Preises von € 45 auf € 200 pro Tonne: Ein signifikanter
Preisanstieg verteuert direkt oder indirekt emissionsintensive Prozesse, z. B. durch hohere
Energiekosten oder teurere Vorprodukte. Unternehmen mit hohem CO,-FulRabdruck
mussen dringend Emissionen senken, um wettbewerbsfahig zu bleiben. Positiv kann sich
der Preis auf Anbieter CO,-sparender Technologien und Dienstleistungen auswirken.

Kreislaufwirtschaft

= Szenario 4 — Deutliche Ausweitung der erweiterten Herstellerverantwortung lber den
gesamten Lebenszyklus: Unternehmen werden stdrker in die Pflicht genommen, fir
Ricknahme, Wiederverwertung und fachgerechte Entsorgung ihrer Produkte zu sorgen.
Fir Hersteller entstehen zusatzliche Kosten, etwa flir Logistik oder Recyclingsysteme.
Gleichzeitig eréffnen sich Innovationspotenziale, z. B. durch langlebige, reparierbare oder
modulare Produkte.

= Szenario 5 — Kultureller Wandel zum ,,Nutzen statt Besitzen” (z. B. Sharing, Leihen, Leasing,
as-a-Service): Klassische Geschaftsmodelle des Verkaufs werden durch servicebasierte
Modelle verdrangt. Dies verandert Einnahmequellen, Kundenbeziehungen und
Produktdesigns. Hersteller missen Produkte langlebiger, wartungsfreundlicher und digital
vernetzbar gestalten. Gleichzeitig entstehen neue Markte und Geschaftsmodelle, z. B. flr
Plattformanbieter und Service-Dienstleister.
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Auswertungen im Branchenvergleich (siehe Abschnitt 3.1.2) ergeben ein recht dhnliches Bild wie jene
basierend auf der Unternehmensbefragung, was zumindest in Bezug auf das Szenario 3 flr eine relativ
zuverldssige Erfassung der Anpassungsbedarfe bei den Unternehmen spricht.

Hinsichtlich des Finanzierungsbedarfs bei den Unternehmen wird die Einschatzung der
Befragungsteilnehmer*innen herangezogen, inwieweit sie Uber ausreichend Kapital verfigen, groRRe
Investitionen auch dann zu tatigen, wenn sich diese auf kurze Sicht nicht bezahlt machen. Die Einordnung
erfolgte in der Befragung entlang einer vierstufigen, ordinalen Skala (,,trifft nicht zu”, , trifft eher nicht
zu“, trifft eher zu“, trifft zu“). In den Befragungsdaten erfolgte die Ermittlung der
Investitionskapitalausstattung ausschliefSlich auf dieser Einschatzung. Weitere Fragen zum Bedarf der
Unternehmen an offentlicher finanzieller Unterstlitzung wurden nur fir weiterfihrende Analysen
herangezogen, da die Investitionskapitalausstattung der Unternehmen im Vordergrund des Interesses
stand und sich aus einer geringen Ausstattung mit Investitionskapital nicht zwingend ein Bedarf an
finanzieller Unterstlitzung von Seiten der offentlichen Hand ergibt. Um die Zuverldssigkeit der
Befragungsdaten zu Uberprifen, wurden die Angaben mit den Bilanzdaten abgeglichen.

Die unterschiedlichen Anpassungs- und Finanzierungsbedarfe bei den Unternehmen wurden mittels
statistischer Verfahren ausgewertet. Ergdnzend zu deskriptiven statistischen Auswertungen wurden
hierflr vertiefende Cluster- und Regressionsanalysen durchgefiihrt. Die Clusteranalyse wurde fir die
gesamte Stichprobe umgesetzt, um mogliche Gruppen zu identifizieren. Im Gegensatz zu den
deskriptiven Auswertungen lag der Fokus hier auf dem relativen anstelle des absoluten Anpassungs- und
Finanzierungsbedarfs. Anhand der Clusteranalyse kann bewertet werden, inwiefern sich Unternehmen
mit hohem Anpassungs- und Finanzierungsbedarf von anderen Unternehmen abgrenzen lassen. Die
Ergebnisse werden in Abschnitt 2.1.2 beschrieben.

= Die Clusteranalyse wurde mittels K-Means-Verfahren durchgefiihrt und basiert auf den Ergebnissen
einer multiplen Korrespondenzanalyse, bei der drei Variablen zum Anpassungs- und
Finanzierungsbedarf (erwartete Auswirkungen der Energiewende, erwartete Auswirkungen der
Kreislaufwirtschaft, Verflgbarkeit von Investitionskapital) in Kombination mit Strukturmerkmalen
(Branche, UnternehmensgrofRe) ausgewertet wurden. Erstere wurden hierflir in kategoriale
Variablen umgewandelt. Die Korrespondenzanalyse lieferte eine mehrdimensionale Reprasentation
der Unternehmen, wobei die ersten beiden Achsen gemeinsam 11,9 % der Gesamttragheit erklarten.
Dies ist im Kontext von Korrespondenzanalysen als erwartbar gering einzustufen, wird jedoch durch
die gute inhaltliche Trennscharfe der Cluster relativiert. Die resultierende Drei-Cluster-Lésung weist
mit einem durchschnittlichen Silhouetten-Koeffizienten von 0,5 eine moderate, aber durchaus
akzeptable Trennscharfe auf. Zur Uberprifung der Robustheit wurden ergianzende Clusteranalysen
auf Basis von vier und mehr Dimensionen durchgefihrt. Diese ergaben weitgehend identische
Gruppenzuschnitte, allerdings mit einem tendenziell geringeren Silhouetten-Wert. Die gewahlte
Clusterlésung erweist sich somit als robust gegenlber der Variation der Dimensionalitdt und ist
inhaltlich gut interpretierbar.

= Zur Analyse der Betroffenheit von Kleinstunternehmen bei steigenden CO,-Preisen wurden drei
Regressionsanalysen durchgefihrt: Die Erste erfolgte mit der gesamten Stichprobe aus der
Unternehmensbefragung, um die Bedeutung der UnternehmensgrolRe einordnen zu kénnen. Die
Zweite und die Dritte fokussierten sich ausschlielich auf die Stichprobe der Kleinstunternehmen
(n=985) und berticksichtigten die Branchenzugehérigkeit auf der Abschnittsebene bzw. der ONACE-
Zweistellerebene. Die binaren, logistischen Regressionsanalysen geben Aufschluss Uber die
Wahrscheinlichkeiten, dass Kleinstunternehmen von steigenden CO,-Preisen negativ betroffen
wdaren. Neben den Strukturmerkmalen der Unternehmen wurden diverse organisationale und
externe Einflussfaktoren beriicksichtigt (siehe Anhang 6.5).
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1.2.2 | Analyse der Profile und Ausgangssituationen moglicher Zielgruppen

Ausgehend von den identifizierten Unterschieden im Anpassungs- und Finanzierungsbedarf wurden
Gruppen der Unternehmen gebildet, die aufgrund ihrer Ausgangslage flr politische MaRRnahmen zur
Ubergangsfinanzierung besonders relevant sind. AnschlieRend wurden Profile dieser Gruppen erstellt
und mit anderen Gruppen bzw. der gesamten Stichprobe verglichen, um umfangreichere Erkenntnisse
Uber ihre Ausgangssituationen und Erreichbarkeit zu erlangen. Zur Beschreibung der
Ausgangssituationen standen Informationen Gber die Umsetzung von Dekarbonisierungsmaflinahmen,
die strategischen Ausrichtungen der Unternehmen, die Qualitat des Umweltmanagements als auch die
Einschatzungen der Unternehmer*innen zu Motivation, Knowhow, Markt- und Verhandlungsposition
ihrer Unternehmen sowie Uber die Akzeptanz von klimapolitischen MaRnahmen zur Verfligung. Die
Befragungsteilnehmer*innen gaben zudem an, lber welche Kanale sich ihre Unternehmen generell
informieren und inwieweit sie in den vergangenen drei Jahren 6ffentliche Unterstitzungsleistungen im
Bereich Klimaschutz beansprucht haben.

1.2.3 | Ansatzpunkte fiir politische Unterstiitzung der Ubergangsfinanzierung

Zur ldentifikation moglicher Ansatzpunkte und Einordnung bestehender politischer MaBnahmen zur
Ubergangsfinanzierung wurden zunidchst zwei vertiefende Analysen der Befragungsdaten
vorgenommen. Die erste Analyse fokussierte auf die Bedeutung von finanziellen Barrieren fir die
Umsetzung von DekarbonisierungsmalBnahmen in Unternehmen (siehe Abschnitt 2.3.1). Die Analyse
erfolgte in zwei Schritten: Im ersten Schritt wurde mittels eines vereinfachten Regressionsmodells
untersucht, bei welchen betrieblichen Dekarbonisierungsmafnahmen die Ausstattung mit
Investitionskapital einen signifikanten Unterschied macht. Bei drei DekarbonisierungsmalRnahmen zeigte
sich ein wesentlich starkerer Einfluss. Nach Uberpriifung ihrer Zusammenhiange wurden sie anschlieRend
in eine Variable ,, Anschaffung CO,-armer Technologien” (Cronbach’s Alpha = 0,81) zusammengefasst. In
einem zweiten Schritt wurde mittels eines umfassenderen Regressionsmodells untersucht, welche
organisationalen, strukturellen und externen Faktoren einen statistisch signifikanten Einfluss auf die
Anschaffung von CO,-armen Technologien haben.

Die zweite Analyse konzentrierte sich auf die Situation der Finanzunternehmen, insbesondere ihrer
Umsetzung von Malnahmen im Klimaschutzbereich (siehe Abschnitt 2.3.2). Die Angaben der
Finanzunternehmen (n=100) wurden hierfir mit jenen der restlichen Stichprobe verglichen.

Die Einordnung bestehender politischer MalRnahmen erfolgte anschlieRend anhand geeigneter
Referenzrahmen aus der Literatur. Fir die Politik der Ubergangsfinanzierung wurde von der G20
Sustainable Finance Working Group (2022) ein entsprechendes Konzept vorgeschlagen. In Bezug auf die
Politik fir einen gerechten Ubergang bieten Green und Gambhir (2020) ein geeignetes Raster zur
Einordung relevanter Malknahmen. Anhand der Analyseraster kann eine Einschatzung gewonnen
werden, wie breit gefdachert die bestehenden Malknahmen sind und ob sie dort ansetzen, wo
Veranderungen erforderlich sind bzw. ob es noch bedeutende Licken gibt. Die Raster wurden vom
Projektteam vorab anhand von Dokumentenanalysen beflllt und anschlieRend in Workshops mit der
Fachabteilung besprochen bzw. erganzt. Der erste Workshop fokussierte sich auf den gerechten
Ubergang und den spezifischen Kontext des Klima-Sozialfonds. Beim zweiten Workshop wurde die
Ubergangsfinanzierung in der ganzen Breite thematisiert.

1.2.4 | Treffsicherheit der MalRnahmen und Rahmenbedingungen

Abschliefend wurde Uberprift, inwieweit die bestehenden Malknahmen und Rahmenbedingungen im
Bereich und Kontext der Ubergangsfinanzierung bereits auf strukturelle Unterschiede von Unternehmen
eingehen und inwieweit die als besonders gefahrdet identifizierten Unternehmen unterstitzt werden.
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Die Uberpriifung erfolgte anhand externer Studien, was eine erste Anndherung an die Treffsicherheit
bestehender MaRRnahmen mit Blick auf die identifizierten Unternehmensgruppen ermoglichte. Eine
umfassende Analyse wie insbesondere gefahrdete Unternehmen bisher adressiert wurden, war nicht
vorgesehen. Die Ergebnisse wurden wiederum in den Workshops reflektiert und flossen in die
Ausarbeitung von Implikationen fiir die politische Unterstiitzung eines gerechten Ubergangs und der
Ubergangsfinanzierung ein.
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2 | Zielgruppenspezifische Politikgestaltung fur die
Ubergangsfinanzierung

Dieses Kapitel zeigt, inwieweit sich die Anpassungs- und Finanzierungsbedarfe in der Transformation zur
Klimaneutralitat bei 6sterreichischen Unternehmen unterscheiden, welche méglichen Zielgruppen sich
daraus ableiten lassen und wo die Politik bei diesen Zielgruppen ansetzen kann.

2.1 | Anpassungs- und Finanzierungsbedarfe bei den Unternehmen

Unternehmen, deren Geschaftsmodelle nicht im Einklang mit den strukturellen Veranderungen in
Richtung Klimaneutralitat sind, werden von entsprechenden Entwicklungen erwartungsgemall negativ
betroffen sein. Um negative Auswirkungen entgegenzuwirken, mussen daher Anpassungen in den
Unternehmen vorgenommen werden. Die von den befragten Unternehmen erwarteten Auswirkungen
unterschiedlicher struktureller Veranderungen liefern somit Hinweise auf den Anpassungsbedarf bei
Osterreichischen Unternehmen.

Den Riickmeldungen zur Befragung zufolge erwarten die meisten Unternehmen, dass sie von den
skizzierten Entwicklungen profitieren wiirden, selbst wenn sie ihre Geschaftsmodelle beibehielten (KMU
Forschung Austria, 2025b). Lediglich bei einer angenommenen Steigerung der CO,-Preise von € 45 auf
€ 200 Uberwiegt der Anteil der Unternehmen, die negative Auswirkungen erwarten. Hier erwarten 55 %
der Unternehmen negative Wirkungen, wenn sie ihre Geschaftsmodelle nicht anpassen wirden. Dies
deutet auf einen besonders hohen Anpassungsbedarf bei vielen Unternehmen hin. Allerdings ist zu
beachten, dass die Einschatzungen stark von den konkreten Annahmen innerhalb der Szenarien
abhangen. Beispielsweise waren die Auswirkungen von Szenario 3 deutlich weniger negativ ausgefallen,
wenn statt der angenommenen € 200 lediglich € 100 angesetzt worden waren.

Abb. 2 | Erwartete Auswirkungen der Szenarien auf die Unternehmen, wenn diese ihre

Geschaftsmodelle beibehalten wirden
in%

Vollstéandiger Ausstieg aus fossilen Brennstoffen 17 34 14 15

Vollstandige Marktdurchdringung klimafreundlicher
Produkte/Dienstleistungen 2L =2 L2 <

Steigerung des CO2-Preises von € 45 auf € 200 pro Tonne 10 26 23 32
Deutliche A it d itert
eutliche Ausweitung der erweiterten 30 33 1 3
Herstellerverantwortung
Kultureller Wandel zum "Nutzen statt Besitzen" 20 41 13 15

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m sehr positiv eher positiv weder noch eher negativ sehr negativ

Quelle: KMU Forschung Austria basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=2.044-2.136, ohne ,weif nicht”)
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Im Folgenden konzentrieren wir uns auf die Unterschiede je nach BetriebsgréRe und
Branchenzugehdrigkeit. Detailliertere Auswertungen zu den erwarteten Wirkungen bei den einzelnen
Szenarien zeigen, dass diese weitgehend unabhdngig von der BetriebsgrofRe (gemessen an der Anzahl
der Beschaftigten) sind (siehe Tab. 2), aber je nach Branche stark variieren (siehe Tab. 3).

Tab.2 | Erwartete Auswirkungen der Szenarien nach Anzahl der Beschéftigten

Szenario 4 Szenario 5
(Herst.- (kultureller
Verantw.) WELGE))

Szenario 1 Szenario 2 Szenario 3
(Ausstieg) (Markt) (CO,-Preis)

Beschiaftigtenanzahl

1 (Ein-Personen-

D 2,75 2,47 3,45 2,39 3,05
2 -9 Personen 2,95 2,64+ 3,64 2,68 3,02
10 - 49 Personen 2,88 2,53 3,49 2,62 3,01
50 - 249 Personen 2,90 2,45 3,57 2,67 2,95
) T T T 2,87 2,63 3,73 2,84 3,00

Personen

Anmerkungen: Die Zahlen geben Mittelwerte auf einer Skala von 1 = sehr positive Wirkungen bis 5 = sehr negative Wirkungen an. Orange/Kreuze =
Uberdurchschnittlich negative Wirkungen im GroRenklassenvergleich; blau/Hakchen = Uberdurchschnittlich positive Wirkungen im
GroRenklassenvergleich; (dunkel/Doppelzeichen: p < 0,05; hell/Einfachzeichen: p< 0,10)

Quelle: KMU Forschung Austria basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=2.263)

Wahrend manche Branchen wie die Energieversorgung und der Handel lGber alle finf Szenarien hinweg
entweder (berdurchschnittlich positiv oder negativ betroffen sind, zeigen andere Branchen
Unterschiede bei der Betroffenheit nach Szenarien. Die verarbeitende Industrie erwartet etwa
Uberdurchschnittlich negative Wirkungen aus einer Ausweitung der Herstellerverantwortung und einem
kulturellen Wandel zum Nutzen statt Besitzen. Beim Verkehrs- und Lagerwesen, der Abfall- und
Wasserwirtschaft sowie der Land- und Forstwirtschaft Gberwiegen hingegen die negativen Auswirkungen
der anderen drei Szenarien.

Der Branchenvergleich ldsst erste, szenarienlbergreifende Muster in Bezug auf die erwarteten
Wirkungen erkennen. Die Angaben zu den erwarteten Wirkungen korrelieren zum Teil recht stark,
insbesondere hinsichtlich der ersten beiden Szenarien (siehe Korrelationsmatrix im Anhang 6.3). Fir
weiterflhrende Analysen fassen wir daher die Szenarien in zwei Ubergeordnete Entwicklungen
zusammen:

= Fnergiewende: Diese wird durch den Ausstieg aus fossilen Energietragern, die vollstandige
Marktdurchdringung klimafreundlicher Produkte und Dienstleistungen sowie die Steigerung des CO»-
Preises abgebildet. Diese Szenarien betreffen insbesondere das Verkehrs- und Lagerwesen, das von
der Entwicklung in Richtung einer Kreislaufwirtschaft weniger betroffen zu sein scheint.

= Ubergang zur Kreislaufwirtschaft: Hierfiir werden die Ausweitung der Herstellerverantwortung und
der kulturelle Wandel zum Nutzen statt Besitzen als Indizien herangezogen. Diese beiden Szenarien
zeigen differenzierte Wirkungen beim produzierenden Gewerbe (Warenherstellung und Bauwesen),
bei der Beherbung und Gastronomie sowie beim Branchenabschnitt sonstiger Dienstleister.
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Tab.3 | Erwartete Auswirkungen der Szenarien im Branchenvergleich

Branche (ONACE 2008)

A. Land- und
Forstwirtschaft,
Fischerei (n=35)

C. Herstellung von
Waren (n=316)

D. Energieversorgung
(n=24)

E. Wasser-
/Abfallwirtschaft
(N=20)

F. Bauwesen (n=270)

G. Handel (n=272)

H. Verkehr und
Lagerwesen (n=168)

I. Beherbergung und
Gastronomie (n=250)

J. Information und
Kommunikation (n=87)

K. Finanz- und
Versicherungs-
dienstleistungen
(n=100)

L. Grundstiicks- und
Wohnungswesen
(n=101)

M. freiberufl., wiss.
und technische
Dienstleistungen
(n=276)

N. sonstigen
wirtschaftliche
Dienstleistungen
(n=206)

S. Sonstige
Dienstleistungen
(n=118)

Durchschnitt

Szenario 1

(Ausstieg)

3,56%

3,00

1,75

3,21%

2,77

3,18%

3,37%

2,82

2,46”

2,89

2,68

2,61”

2,88

2,97%
2,90

Szenario 2

(Markt)

2,79

2,61

1,79”

2,85t

2,56

2,88%

2,87%

2,46

2,42

2,49

2,51

2,30”

2,50

2,41
2,56

Szenario 3

(CO,-Preis)

3,75

3,65

2,17’

3,74

3,50

3,94%

4,05%

3,59

3,05

3,65

3,53

3,117

3,52

3,53
3,56

Szenario 4
(Herst.-
Verantw.)

2,60

2,79%

2,30

2,63

2,62

2,97

2,73

2,41”

2,43

2,73

2,63

2,49”

2,52

2,42
2,63

KMUZ
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Szenario 5
(kultureller

Wandel)

3,38t

3,15%

2,59”

3,16

3,20%

3,47%

3,13

2,85

2,47"

3,11

2,93

2,74”

2,82"

2,74”
3,01

Anmerkungen: Die Zahlen geben Mittelwerte auf einer Skala von 1 = sehr positive Wirkungen bis 5 = sehr negative Wirkungen an. Orange/Kreuze =
Uberdurchschnittlich negative Wirkungen im Branchenvergleich; blau/Hékchen = Gberdurchschnittlich positive Wirkungen im Branchenvergleich;
(dunkel/Doppelzeichen: p < 0,05; hell/Einfachzeichen: p< 0,10)
Quelle: KMU Forschung Austria basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=2.243)
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Der Finanzierungsbedarf kann annadherungsweise aus der Ausstattung der Unternehmen mit
Investitionskapital abgeleitet werden. Der Uberwiegende Teil der befragten Unternehmen gab hierzu an,
(eher) nicht Uber ausreichend Finanzkapital flr grofRe Investitionen, die sich kurzfristig nicht auszahlen,
zu verfligen. Im Vergleich zum Anpassungsbedarf, wo Branchenunterschiede tberwiegen, sind diese
beim Investitionskapital weniger stark ausgepragt. Unterdurchschnittliche Werte wurden lediglich von
Betrieben aus der Gastronomie und Hotellerie sowie aus der Gruppe der ,sonstigen Dienstleister’
rickgemeldet. Hinsichtlich der UnternehmensgrofRe zeigen sich hingegen deutliche Unterschiede.
Unternehmen mit weniger als 10 Mitarbeitenden (Kleinstunternehmen) berichten signifikant
unterdurchschnittliche Werte bei den finanziellen Moglichkeiten zur Tatigung von grol3en Investitionen.
Die Auswertung entlang von Umsatzklassen bestatigt dieses Bild (siehe Abb. 3). Unternehmen, die
weniger als eine Million Euro pro Jahr umsetzen, berichten Uber eine vergleichbare schlechte
Ausstattung mit Investitionskapital. Signifikante Besserungen zeigen sich erst bei Unternehmen, deren
jahrlicher Umsatz zwei Millionen Euro Ubersteigt.

Abb. 3 | Das verflgbare Investitionskapital der Unternehmen nach Jahresumsatz

ausreichend

eher
ausreichend

eher
unzureichend I I I
unzureichend I I I I
unter€ €25.000 €50.000 € 100.000 € 250.000€ 500.000 €1 Mio €2Mio €5Mio €10 Mio €50 Mio

25.000 bisunter bisunter bisunter bisunter bisunter bisunter bisunter bisunter bisunter und mehr
€50.000 £€100.000 € 250.000 € 500.000 €1 Mio €2Mio €£5Mio € 10Mio €50 Mio

Anmerkung: Das verflgbare Investitionskapital wurde anhand einer ordinalen Skala (siehe Y-Achse) gemessen. Zur Veranschaulichung werden in der
Abbildung die Mittelwerte abgebildet. Eine detaillierte Darstellung der Auspragungen kann Tab. 14 im Anhang entnommen werden. Die Trendlinie
basiert auf einer polynomischen Funktion.

Quelle: KMU Forschung Austria basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=2.163, ohne ,weif nicht”)

Zusammengefasst zeigen die separaten Auswertungen des Anpassungs- und Finanzierungsbedarfs, dass
bei beiden Dimensionen unterschiedliche Ausgangslagen bei den Betrieben beobachtet werden kénnen,
wobei beim Anpassungsbedarf insbesondere Branchenunterschiede und beim Finanzierungsbedarf
GroRenunterschiede hervortreten. Um darauf aufbauend in einer integrierten Betrachtung die
Unternehmen mit Anpassungs- und Finanzierungsbedarf herauszufiltern, teilen wir die Unternehmen
jeweils in zwei Gruppen ein. Wir unterscheiden beim Anpassungsbedarf zwischen Unternehmen, die
negative Auswirkungen erwarten und somit Anpassungsbedarf haben, und Unternehmen, die keine oder
positive Auswirkungen erwarten und daher keine Anpassungen vornehmen missen. Beim
Finanzierungsbedarf unterscheiden wir Unternehmen, die Gber ausreichend Investitionskapital verfigen,
von jenen Unternehmen, die die Ausstattung als unzureichend einschatzen.

In den nachfolgenden Abbildungen wird der Anpassungs- und Finanzierungsbedarf jeweils in Bezug auf
die Energiewende und den Ubergang zur Kreislaufwirtschaft gegeniibergestellt. Aus den Matrizen geht
hervor, wie viele Unternehmen gemessen an der gesamten Stichprobe sowohl einen hohen Anpassungs-

Die Finanzierung des Ubergangs zur Klimaneutralitdt im Unternehmenssektor treffsicher gestalten 2 1/111



KMU L

FORSCHUNG

als auch Finanzierungsbedarf aufweisen und somit in den prinzipiellen Zielgruppenbereich von
MaRnahmen im Bereich der Ubergangsfinanzierung fallen. In Bezug auf das Szenario der Energiewende
fallen 24 % der Unternehmen in diese Gruppe, hinsichtlich des Ubergangs zur Kreislaufwirtschaft sind es
20 %. Bei der Interpretation der Stichprobenanteile ist allerdings zu beachten, dass die Stichprobe nicht
reprasentativ fir die dsterreichische Unternehmenspopulation ist.

Abb. 4 | Anpassungs- und Finanzierungsbedarf von Unternehmen in der Energiewende

% der gesamten Stichprobe

ausreichend nicht ausreichend

Alle3au

Auswirkungen der Energiewende
(Anpassungsbedarf)

Ausstattung mit Investitionskapital
(Finanzierungsbedarf)

Aljisod
Japo |edinau

Quelle: KMU Forschung Austria basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=1.990, ohne ,weif nicht”)

Abb.5 | Anpassungs- und Finanzierungsbedarf der Unternehmen im Ubergang zur Kreislaufwirtschaft

% der gesamten Stichprobe

ausreichend nicht ausreichend

Alle3au

20%

Auswirkungen eines Ubergang zur
Kreislaufwirtschaft
(Anpassungsbedarf)

Alnisod
Japo |eJinau

Ausstattung mit Investitionskapital
(Finanzierungsbedarf)

Quelle: KMU Forschung Austria basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=1.994, ohne ,weif nicht”)
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2.1.1 | Strukturell benachteiligte Unternehmen

Der Anpassungs- und Finanzierungsbedarf ist Gber GrolRenklassen und Branchen ungleich verteilt. Eine
integrative Betrachtung der Bedarfsmuster zeigt, dass manche GroRRenklassen und Branchen in der oben
identifizierten Gruppe der Unternehmen mit hohem Anpassungs- und Unterstiitzungsbedarf deutlich
Uber- oder unterreprasentiert sind. Die nachfolgende Abbildung stellt die Reprasentanz in Bezug auf die
Bedarfslage im Kontext der Energiewende dar.

Abb. 6 | Uber-und Unterreprasentanz der GréRenklassen und Branchen in der Gruppe der
Unternehmen mit Anpassungs- und Finanzierungsbedarf in der Energiewende

1 (Ein-Personen-Unternehmen) B 13%
< 2 bis 9 Personen* e 3%

g

< 10 bis 49 Personen* 20% 1N
&
©

) 50 bis 249 Personen 20% I

250 oder mehr Personen 20% N

A. Land- und Forstwirtschaft, Fischerei (n=32) N 53%
C. Herstellung von Waren (n=284) B 20%
-100%
D. Energieversorgung (n=23)* |
F. Bauwesen (n=246) B 0%
G. Handel (n=255)* e s50%
H. Verkehr- und Lagerwesen (n=148)* e 77%

]
<

2 I. Beherbergung und Gastronomie (n=219) -7%
©
o

J. Information und Kommunikation (n=77)* -53% I

K. Finanz- und Versicherungsdienstleistungen (n=96) 20% N

L. Grundsticks- und Wohnungswesen (n=97) -37%

M. freiberufl., wiss. und technische Dienstleistungen s0%

(n=263)* e
N. Sonstige wirtschaftliche Dienstleistungen (n=180) -17%
S. Sonstige Dienstleistungen (n=94) -13% 1l

-100% -80% -60% -40% -20% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anmerkung: Statistisch signifikante Unterschiede sind mit einem * markiert (basierend auf Pearsons Chi-Quadrat-Tests). Die folgenden, als strukturell
benachteiligt identifizierten GroRenklassen und Branchen sind orange markiert: 2 bis 9 Personen, Handel, Verkehr- und Lagerwesen.
Quelle: KMU Forschung Austria basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=2.052, ohne , weil} nicht”)

Das Verkehr- und Lagerwesen sowie der Handel (inkl. Unternehmen im Bereich der Instandhaltung und
Reparatur von Kraftfahrzeugen) sind in der Gruppe der Unternehmen mit hohem Anpassungs- und
Finanzierungsbedarf stark tberreprisentiert. Eine vergleichbar groRe Uberreprasentanz kann bei den

Die Finanzierung des Ubergangs zur Klimaneutralitdt im Unternehmenssektor treffsicher gestalten 2 3/111



KMU ¥

FORSCHUNG

Land- und forstwirtschaftlichen Betrieben festgestellt werden, allerdings sind die identifizierten
Unterschiede aufgrund der geringen Anzahl der Rickmeldungen aus dieser Branche (n=32) nicht
statistisch signifikant. Umgekehrt gibt es auch Branchen, wo die Bedarfslage deutlich besser aussieht.
Insbesondere Unternehmen aus der Energieversorgung stehen bereits gut da: Keines der Unternehmen,
die an der Befragung teilgenommen haben, weist einen hohen Anpassungs- und Finanzierungsbedarf
auf. Die Unterschiede Uber die GroRenklassen hinweg sind weniger stark ausgepragt, aber durchaus
vorhanden. Kleinstunternehmen sind etwas Uberrepradsentiert, wobei vor allem jene mit zwei bis neun
Mitarbeitenden (+23 %) hervorstechen.

Uber- und Unterrepréasentanz der GroRenklassen und Branchen in der Gruppe der

Unternehmen mit Anpassungs- und Finanzierungsbedarf im Ubergang zur Kreislaufwirtschaft

Abb. 7 |

1 (Ein-Personen-Unternehmen)

c 2 bis 9 Personen*
Q
8

< 10 bis 49 Personen
&
‘2

o 50 bis 249 Personen

250 oder mehr Personen

A. Land- und Forstwirtschaft, Fischerei (n=32)

C. Herstellung von Waren (n=277)

D. Energieversorgung (n=21)*

F. Bauwesen (n=246)

G. Handel (n=250)*

H. Verkehr- und Lagerwesen (n=145)
C
2

© I. Beherbergung und Gastronomie (n=226)
©
o

J. Information und Kommunikation (n=83)

K. Finanz- und Versicherungsdienstleistungen (n=95)

L. Grundstlicks- und Wohnungswesen (n=98)

M. freiberufl., wiss. und technische Dienstleistungen
(n=262)*

N. Sonstige wirtschaftliche Dienstleistungen (n=185)

S. Sonstige Dienstleistungen (n=101)

-17% R
e os%
-13% N
-25% N
21% N
I 0%
B %
-100%
I
B 3%

|
-21% N
-29% 1IN
I %
| et
-54% [
-33% [
-17% IR
-100% -80% -60% -40% -20% 0% 20% 40%

I— 8%

60%

80%

100%

Anmerkung: Statistisch signifikante Unterschiede sind mit einem * markiert (basierend auf Pearsons Chi-Quadrat-Tests). Die folgenden, als strukturell

benachteiligt identifizierten GroRenklassen und Branchen sind orange markiert: 2 bis 9 Personen und Handel.

Quelle: KMU Forschung Austria basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=2.059, ohne , weil} nicht”)
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Dieselbe Auswertung in Bezug auf den Ubergang zur Kreislaufwirtschaft zeigt ein dhnliches Bild, mit
einigen wichtigen Verschiebungen. Bei den GroRenklassen bestatigt sich die Uberreprasentanz der
Kleinstunternehmen, der Unterschied zwischen Ein-Personen-Unternehmen und Unternehmen mit zwei
bis neun Mitarbeitenden tritt hier allerdings noch starker hervor. Handelsunternehmen sind besonders
stark Uberreprasentiert und stehen somit sowohl bei der Energiewende als auch beim Ubergang zur
Kreislaufwirtschaft vor grofen Herausforderungen. Bei Unternehmen aus dem Verkehr- und Lagerwesen
kann hingegen kein statistisch signifikanter Unterschied zu anderen Branchen festgestellt werden.

2.1.2 | Betrachtung der relativen Bedarfe der Unternehmen in der Transformation

Wahrend die bisherigen Auswertungen Unternehmen direkt anhand einzelner Merkmale —insbesondere
der Verfligbarkeit von Investitionskapital und der erwarteten Auswirkungen der Transformation —
kategorisierten, erlaubt die Clusteranalyse eine Betrachtung im relativen Vergleich. Statt auf absolute
Bedarfe zu fokussieren, werden Unternehmen danach gruppiert, wie dhnlich oder unterschiedlich ihre
Bedarfe zueinander sind. So entsteht ein erganzender Blick auf mogliche Muster und Zusammenhéange
zwischen der Bewertung von Energiewende und Kreislaufwirtschaft sowie der UnternehmensgréfRe und
Branchenzugehorigkeit. Die Ergebnisse aus der Analyse sind in der nachfolgenden Abbildung dargestellt.

Die Clusteranalyse identifiziert drei deutlich voneinander abgrenzbare Unternehmensgruppen (eine
detaillierte Ubersicht der jeweiligen Merkmale kann der angehangten Tabelle im Anhang 6.4 entnommen
werden):

= Solide, anpassungsfdhige Unternehmen (n=1.121, 61 %): Dieses Cluster besteht Uberwiegend aus
grolReren, finanziell verhaltnismalig gut ausgestatteten Unternehmen, die die Herausforderungen
der okologischen Transformation vergleichsweise gut bewaltigen kénnen. Das Cluster beinhaltet
verhaltnismalRig viele Unternehmen aus der Industrie und dem Finanzwesen.

= Transformationsbereite, aber unterkapitalisierte Unternehmen (n=302, 16 %): Dieses umfasst
insbesondere kleine Unternehmen, darunter viele Ein-Personen-Unternehmen, die von der
Transformation stark profitieren, aber Uber geringe finanzielle Mittel verfligen. In diesem Cluster sind
Unternehmen aus der Energieversorgung, Information und Kommunikation sowie Dienstleister
(insbesondere wissenschaftliche und technische Dienstleister) gut vertreten.

= Gefdhrdete Unternehmen (n=422, 23 %): Diese Gruppe vereint Unternehmen, die von der
Transformation erwartungsgemdl am starksten negativ betroffen sein werden und nicht Gber
ausreichend finanzielle Mittel verfligen, um sich anpassen zu kénnen. Diese Unternehmen sind somit
besonders gefahrdet. In dieses Cluster fallen verhaltnismaRig viele Unternehmen aus dem Handel,
dem Verkehrs- und Lagerwesen sowie aus der Land- und Forstwirtschaft.

Die Clusteranalyse bestatigt einige grundlegende, bereits oben aufgezeigte Muster hinsichtlich des
unterschiedlichen Anpassungs- und Finanzierungsbedarfs bei 0Osterreichischen Unternehmen.
Insbesondere zeigen sich recht deutliche, zielgruppenspezifische Unterschiede beim wahrgenommenen
Anpassungsbedarf. Fiir die Politik der Ubergangsfinanzierung bedeutet dies, dass die Treffsicherheit der
MaRnahmen durch eine Fokussierung auf die gefahrdeten Unternehmen deutlich erhéht werden konnte.
Die Unterschiede zwischen den Auswirkungen der Energiewende und jenen eines Ubergangs zur
Kreislaufwirtschaft begriinden aus statistischer Sicht hingegen keine separaten Unternehmenscluster.
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Verortung der identifizierten Unternehmenscluster und der durchschnittlichen Werte pro Branche und GroRenklasse entsprechend des
relativen Anpassungs- und Finanzierungsbedarfs
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Anmerkungen: Die Achsen entsprechen den Dimensionen, entlang derer sich die Unternehmen laut Korrespondenzanalyse am starksten unterscheiden (zu Methodik siehe Abschnitt 1.2.1). Sie sind somit nicht deckungsgleich
mit den Bemessungsgrundlagen des Anpassungs- und Finanzierungsbedarfs aus dem vorangegangenen Abschnitt. Die Interpretation der Achsen als Indikatoren fir Anpassungs- und Finanzierungsbedarf erfolgte ex-post
basierend auf den Auspragungen der identifizierten Unternehmenscluster. Kreise zeigen die Mittelwerte von Branchen, Rechtecke die Mittelwerte von GroRenklassen.

Quelle: KMU Forschung Austria basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=1.845; Branchen, wofiir Daten von weniger als 20 Unternehmen zur Verfligung standen, wurden nicht beriicksichtigt)
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Ahnliche Muster zeigen sich auch bei der Verteilung der Branchen, wie in der Visualisierung der
Ergebnisse aus der Clusteranalyse ersichtlich ist. Wahrend der Handel, Verkehrs- und
Lagereiunternehmen sowie land- und forstwirtschaftliche Unternehmen eher negative Auswirkungen
der Transformation erwarten, zahlen Energieversorger, Informations- und
Kommunikationsunternehmen sowie freiberufliche, wissenschaftliche und technische Dienstleister
tendenziell zu den Profiteuren mit entsprechend wenig Anpassungsbedarf. Die Abbildung zeigt allerdings
auch, dass die Branchen nicht immer eindeutig zu bestimmten Unternehmensclustern zugeordnet
werden kdnnen. Beispielsweise sind freiberufliche, wissenschaftliche und technische Dienstleister nicht
im Bereich der transformationsbereiten, aber unterkapitalisierten Unternehmen verortet, obwohl sie in
diesem Cluster Uberreprasentiert sind. Dies ist auf die Heterogenitdt innerhalb der Branchen
zurlckzufthren. Die Branchen bieten insofern nur eine Anndherung an die Unternehmenscluster.

Dasselbe trifft auf die Betriebsgréfle zu, die ebenfalls nur eine Annaherung an den Anpassungs- und
Finanzierungsbedarf bieten kann. Wie im vorangegangenen Abschnitt aufgezeigt, hangt die
Betriebsgrofle insbesondere mit dem Finanzierungsbedarf bzw. der Ausstattung mit Investitionskapital
zusammen. Dies ist auch in der graphischen Verortung der jeweiligen GrofRenklassen entlang der
horizontalen Achse ersichtlich. Die Clusteranalyse unterstreicht aullerdem, dass Ein-Personen-
Unternehmen bzw. Selbststandige sich leicht von anderen Kleinstunternehmen mit 2 bis 9 Personen
unterscheiden. Selbststandige sind tendenziell etwas weniger gefahrdet, weil sie eher in Branchen (z.B.
IKT, technische Dienstleister) tatig sind, die von der Transformation starker profitieren. Die Unterschiede
zwischen Ein-Personen Unternehmen und grofReren Kleinstunternehmen sind allerdings nur schwach
ausgepragt. Entsprechend sind relativ viele Ein-Personen-Unternehmen im Cluster der besonders
gefdahrdeten Unternehmen vertreten.

2.1.3 | Einordnung der Ergebnisse

In diesem Abschnitt haben wir uns dem Anpassungs- und Finanzierungsbedarf bei Unternehmen im
Kontext der Transformation zur Klimaneutralitdit Uber unterschiedliche methodische Zugdnge
angendhert. Die Auswertungen liefern dabei ein komplementédres und durchaus kohdrentes Bild
hinsichtlich der unterschiedlichen Ausgangslagen bei dsterreichischen Unternehmen. Im Fokus standen
dabei insbesondere mogliche strukturelle Nachteile, die sich aufgrund der Betriebsgrofle und der
Branchenzugehorigkeit ergeben konnen. Nachfolgend werden die Ergebnisse in Bezug auf andere
Studienergebnisse, die sich insbesondere dem Anpassungsbedarf mittels anderer methodischer Zugdnge
und Indikatoren (beispielsweise die CO,-Intensitdt der Branchen) angenahert haben, eingeordnet.

In Bezug auf sektorale Unterschiede decken sich die Ergebnisse zum Teil mit den Befunden aus
vorangegangenen Studien, es zeigen sich aber auch bedeutende Divergenzen. Aus der Perspektive der
Unternehmen sticht insbesondere die unglinstige Ausgangslage des Handels hervor: Die befragten
Handelsbetriebe erwarten Uber alle finf skizzierten Transformationsszenarien hinweg Uberwiegend
negative Auswirkungen auf ihr jeweiliges Unternehmen. Sie sind dementsprechend im Cluster der
gefdahrdeten Unternehmen stark Uberreprasentiert. Dies stiitzt die Einschatzung von Expert*innen
(Meinhart et al.,, 2022), dass die Ausgangsvoraussetzungen im Handel besonders unglnstig sind.
Streicher und Gabelberger (2025) zeigen anhand von Simulationen, dass Handelsunternehmen von
Transformationsprozessen Uberdurchschnittlich betroffen waren. Selbst eine Elektrifizierung von
Kraftfahrzeugen und Reduktion des Individualverkehrs wiirde sich in Osterreich stirker auf die
Beschaftigung im Handel als auf die Beschaftigung in der Herstellung von Kraftfahrzeugen auswirken.
Dies liegt zum einen daran, dass eine reduzierte Nachfrage insbesondere die Importe von
Kraftfahrzeugen treffen wirde, wahrend die dsterreichischen Zuliefererbetriebe vorrangig exportieren.
Zum anderen umfasst der Handel auch Tankstellen und Kfz-Werkstatten, die von einem Umstieg auf
elektrifizierte Fahrzeuge negativ betroffen waren. Dieses Szenario weist auf eine allgemeine
Doppelbelastung von Handelsunternehmen hin: Wahrend die Energiewende und steigende CO;-Preise
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auch flir Handelsunternehmen die Kosten erhéhen (insbesondere in Bereichen des Transports und der
Lagerung), wirkt sich der Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft negativ auf das Absatzvolumen aus. Beim
Sektor Verkehr- und Lagerwesen ist die Situation zum Teil sehr ahnlich, die Auswirkungen der
Energiewende dominieren hier allerdings.

Die Ausgangslage erscheint auch bei land- und forstwirtschaftlichen Betrieben unterdurchschnittlich gut
zu sein, die Ergebnisse der vorliegenden Analyse sind allerdings aufgrund der geringen FallgroRe von 35
Betrieben mit Vorsicht zu interpretieren. Eine hohe Betroffenheit bei einem vollstandigen Ausstieg aus
fossilen Energietragern ist plausibel, da fossile Energie insbesondere in der Dingung und im
Fahrzeugbetrieb noch von groRRer Bedeutung sind. Wie Meinhart et al. (2022) anmerken, sind die THG-
Emissionen des Sektors vor allem mit der Herstellung von tierischen Produkten verbunden. Eine
Umstellung auf pflanzliche Produkte hatte noch wesentlich weitreichendere Auswirkungen auf
landwirtschaftliche Betriebe, wurde in der vorliegenden Szenarienauswahl aber nicht bericksichtigt. Eine
Steigerung der CO,-Preise wiirde zu einer Uberdurchschnittlich starken Erhéhung der Steuerbelastung in
dieser Branche fiihren (Schnabl et al., 2021).

In der Studie von Meinhart et al. (2022) wurden auch der Tourismus und das Bauwesen als Sektoren
genannt, die besonders betroffen sein kénnten. In der vorliegenden Analyse konnte keine
Uberdurchschnittliche Betroffenheit festgestellt werden, wobei die jeweilige Situation differenziert
betrachtet werden muss. Bei der Gastronomie und Beherbergung sind sogar Uberdurchschnittlich
positive Auswirkungen moglich, wenn zu einer Kreislaufwirtschaft Gbergegangen wird. Die Betriebe
kdnnten sowohl von einer erweiterten Herstellerverantwortung als auch von einer Ausweitung von
Verleih- und Mietangeboten profitieren. Steigende COj-Preise und eine Abkehr von fossilen
Energietrdgern, die etwa Fernreisen einschranken kénnten, hatten aus Sicht der Unternehmer*innen
keine Uberdurchschnittlich negativen Auswirkungen auf die Branche. Das Bauwesen ware hingegen nur
beim Szenario eines kulturellen Wandels zum Nutzen statt Besitzen besonders negativ betroffen. Dies
deckt sich mit dem Befund von Streicher und Gabelbauer (2025), dass sich eine Verlagerung vom Neubau
zur Sanierung negativ auf die Beschaftigung im Baugewerbe (insbesondere im Hochbau) auswirken
wurde.

Im Kontext der bisherigen Studienlage und Schwerpunkte im klimapolitischen Diskurs sind die Ergebnisse
zur Ausgangslage der Industrie besonders tberraschend. Die Industrie lag im Fokus der vorangegangenen
Studien zur sektoralen Betroffenheit von Steigerungen der CO,-Preise und einer Transformation zur
Klimaneutralitat (Mahlkow et al., 2021; Meinhart et al., 2022; Streicher & Gabelberger, 2025). Trotz der
im Branchenvergleich hohen Energie- und Emissionsintensitat (und damit unmittelbaren Betroffenheit
von CO;-Preissteigerungen) stellt sich die Ausgangslage der Industrie in der vorliegenden Analyse nicht
signifikant schlechter dar. Der Anpassungsbedarf wird von den Unternehmen nur geringfligig hoher
eingeschatzt, wobei vor allem der Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft als verhiltnismaRig groRe
Herausforderung wahrgenommen wird. Die Industriebetriebe sind tendenziell allerdings etwas grolSer
und somit besser als andere Branchen geristet, die erforderlichen Investitionen zu tatigen. Eine
gesamtheitlichere Betrachtung der Ausgangslage der Industriebetriebe fihrt somit zu einer stark
abweichenden Einschatzung im Vergleich zu einer Betrachtung der Emissionsintensitaten. Dies kann
etwa daran liegen, dass sich viele dsterreichische Industrieunternehmen in Bezug auf saubere
Produktionstechnologien bereits als eher fortgeschritten und wettbewerbsfahig einschatzen. Auch das
im Branchenvergleich geringere Ausgangsniveau in der effektiven CO,-Steuerbelastung (Schnabl et al.,
2021) kann dazu beitragen, dass sich die Szenarien vergleichsweise weniger stark auf die Industrie
auswirken wirden. Die vertiefende Analyse in Abschnitt 3.1 legt zudem nahe, dass die Betroffenheit stark
mit erwarteten Steigerungen bei den Materialkosten einhergeht. Wenn die energieintensive Industrie
die Kosten aus erhdhten CO,-Preisen auf die Produktpreise aufschlagen kann, wirkt sich eine CO;-
Preissteigerung starker auf nachgelagerte Branchen anstelle der Industrie aus.
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2.2 | Profile der identifizierten Unternehmenscluster

Um die Ausgangslage der Unternehmen besser zu verstehen, geht dieser Abschnitt anhand der
Ridckmeldungen aus der Befragung naher auf ihre Situation ein. Hierzu greifen wir auf die in Abschnitt
2.1.2 identifizierten Unternehmenscluster zuriick und vergleichen die drei Gruppen miteinander. Wie die
folgenden Vergleiche zeigen, schatzen gefdhrdete Unternehmen ihre Ausgangslage in nahezu allen
Belangen schlechter ein als der Durchschnitt.

2.2.1 | Umsetzung von DekarbonisierungsmaRnahmen

In der Befragung wurde der Grad der Umsetzung von 15 verschiedenen Dekarbonisierungsmalinahmen
ermittelt. Der Gruppenvergleich zeig: Gefahrdete Unternehmen haben MafRnahmen zur Dekarbonisierung
bisher in deutlich geringerem Ausmal umgesetzt (siehe nachfolgende Abbildung).

Abb.9 | Ausmal der Umsetzung von Dekarbonisierungsmalinahmen nach Unternehmensclustern
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Anmerkung: Die Werte bilden Durchschnitte auf der folgenden Skala ab: 1 = gar nicht, 2 = in geringem AusmaR, 3 = in mittlerem AusmaR, 4 = in groRem
Ausmal, 5 = in sehr groRem AusmafR
Quelle: KMU Forschung Austria basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=1.845)

Besonders stark treten die Gruppenunterschiede bei angebotsseitigen MaRnahmen wie der Entwicklung
klimafreundlicher Produkte und Dienstleistungen hervor. Gefahrdete Unternehmen versuchen nur in
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geringem Malle, ihre Treibhausgasemissionen zu kompensieren. Das Gesamtbild deutet somit darauf
hin, dass den gefdhrdeten Unternehmen durchaus Optionen zur Reduktion ihrer
Treibhausgasemissionen offenstehen. lhre hdohere Betroffenheit im Kontext der Transformation zur
Klimaneutralitdt hangt zum Teil auch damit zusammen, dass sie sich bisher verhaltnismallig wenig
angepasst haben.

Das Thema Klima und Umwelt nimmt auch in der strategischen Ausrichtung der gefdhrdeten
Unternehmen eine wesentlich geringere Bedeutung als in anderen Unternehmen ein (siehe Tab. 17 im
Anhang 5.4). Wahrend 80 % der transformationsbereiten und 52 % der anpassungsfahigen Unternehmen
voll zustimmen, dass sie zu ihrer Verantwortung im Klima- und Umweltschutz stehen, tun dies nur 28 %
der gefahrdeten Unternehmen. In anderen Bereichen, wie der Bedeutung des Unternehmenswachstums
oder der Technologieintensitdt, unterscheiden sich die drei Unternehmenscluster hingegen nur
geringfligig in ihrer strategischen Ausrichtung.

2.2.2 | Barrieren flr betrieblichen Klimaschutz

Betrachtet man die organisationalen Voraussetzungen fir eine effektive Umsetzung von
Dekarbonisierungsmallnahmen, kommt die verhaltnismaRig schlechte Ausgangslage der gefdhrdeten
Unternehmen noch starker zutage. Dazu zahlen Motivation zum Handeln, das erforderliche Know-how,
ein  funktionierendes Umweltmanagement und ausreichende Gestaltungsspielrdume. Die
Rickmeldungen der Unternehmen sind in der nachfolgenden Abbildung dargestellt.

Abb. 10 | Vorhandensein von Motivation und Knowhow fir betriebliche KlimaschutzmaRnahmen

Anteile der Unternehmen, die den Aussagen zumindest eher zustimmen
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m Transformationsbereite, aber unterkapitalisierte Unternehmen (n=302)
m Solide, anpassungsfahige Unternehmen (n=1.121)

B Gefahrdete Unternehmen (n=422)
Quelle: KMU Forschung Austria basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=1.845)

Wie der Abbildung zu entnehmen ist, sind 69 % der gefdhrdeten Unternehmen zumindest eher gewillt,
einen positiven Beitrag zum Schutz von Klima und Umwelt zu leisten. Dieser Anteil fallt jedoch geringer
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aus als bei anpassungsfahigen Unternehmen (92 %) bzw. bei den transformationsbereiten Unternehmen
(98 %). Nur 19 % der gefdhrdeten Unternehmen stimmen der Aussage allerdings voll zu (gegeniber 47
% bzw. 80 % in den anderen Gruppen). Vergleichbare Unterschiede zeigen sich auch bei der
Einschatzung, ob Klimaschutz ein wesentlicher Pfeiler fir den langfristigen Unternehmenserfolg ist.
Gefdhrdete Unternehmen stimmen dem Gberwiegend nicht zu. Viele gefahrdete Unternehmen scheinen
sich somit besonders schwer zu tun, Synergien zwischen Klimaschutz und anderen Unternehmenszielen zu
identifizieren oder zu realisieren.

Gefdhrdete Unternehmen schatzen ihr Wissen und ihr Know-how im Bereich des betrieblichen
Klimaschutzes tendenziell als geringer ein als andere Unternehmen. Dies hangt vermutlich mit der
Qualitat des betrieblichen Umweltmanagements zusammen, das bei diesen Unternehmen wesentlich
schwdcher ausgepragt ist. Ein solches Management umfasst das Setzen von Zielen, das Monitoring der
Zielerreichung, strukturierte Prozesse zur Verbesserung sowie das Definieren klarer
Verantwortlichkeiten. So haben sich beispielsweise 20 % der gefahrdeten, 40 % der anpassungsfahigen
und 53 % der transformationsbereiten Unternehmen zumindest teilweise Ziele fir die Reduktion der
Treibhausgasemissionen gesetzt. Ein detaillierterer Vergleich kann Tab. 18 im Anhang 5.4 entnommen
werden.

In der Befragung wurde aulerdem erhoben, wie die Unternehmen ihren Zugang zu externer
Unterstltzung sowie ihre Verhandlungs- und Marktposition im Allgemeinen einschatzen. Die nachste
Abbildung zeigt die Ergebnisse dieser Einschdtzung.

Abb. 11 | Kapazitaten und Handlungsspielrdume der Unternehmen

Anteile der Unternehmen, die den Aussagen zumindest eher zustimmen
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. 0
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0
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M I 46%
an Freiheit in der Gestaltung unseres Angebots
I 33%
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Transformationsbereite, aber unterkapitalisierte Unternehmen (n=302)
B Solide, anpassungsfahige Unternehmen (n=1.121)

m Gefdhrdete Unternehmen (n=422)
Quelle: KMU Forschung Austria basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=1.845)

Gefahrdete Unternehmen schatzen ihre Ausgangslage in diesen Belangen schlechter ein. Im Vergleich zu
den anpassungsfahigen Unternehmen zeigen sich hier aber auch bei den transformationsbereiten
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Unternehmen teilweise leichte Defizite. Erwartungsgemall steht den gefdhrdeten und den
transformationsbereiten Unternehmen weniger Investitionskapital zur Verfigung als der Gruppe der
anpassungsfahigen Unternehmen, da dies bereits in der Clusteranalyse als Unterscheidungsmerkmal
berlcksichtigt wurde (siehe Abschnitt 2.1.2). Auch der Zugang zu externer Unterstiitzung sowie die
Verhandlungsposition gegenlber Zulieferern werden von beiden Gruppen tendenziell als etwas
schlechter eingeschatzt. Gefdhrdete Unternehmen sehen sich zudem Uberproportional haufig mit
Zeitmangel und unglnstigen Marktpositionen konfrontiert.

Neben den organisationalen Voraussetzungen wird die Ausgangslage der Unternehmen auch von der
Bedeutung externer Entwicklungen und Einfllisse gepragt. Ein Gruppenvergleich zeigt, dass gefdhrdete
Unternehmen externen Einflussfaktoren tendenziell eine etwas grofRere Bedeutung fir ihre Aktivitaten
im Klimaschutz zuschreiben (siehe nachfolgende Abbildung).

Abb. 12 | Anteile der Unternehmen, bei denen sich externe Einflisse stark auf die eigenen Tatigkeiten
im Klimaschutz auswirken
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I 43%
s A8%

Steigende Rohstoffpreise I I 51%
64%

I, A%

Fehlende Planungssicherheit I  £0%
T 54%
s, A%

Mangel an qualifizierten Arbeits bzw Fachkraften I 4 7%
. 51%
41%
KlimaschutzmaRnahmen der Regierung I 6%
42%
Druck von Banken, Investor*innen und anderen _16919%
Finanzinstituten _0 21%
Druck aus Zivilgesellschaft, NGOs und lokalen — 17%
e B (0%
emeinschaften e 10%
31%
Druck von Kund*innen NN 4%

. 14%
. 18%

Druck von Mitarbeiter*innen [N 12%
. 8%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

m Transformationsbereite, aber unterkapitalisierte Unternehmen (n=302)
m Solide, anpassungsfahige Unternehmen (n=1.121)
m Gefdhrdete Unternehmen (n=422)

Anmerkung: Die Anteile beziehen sich auf alle Unternehmen, die entweder einen ,starken” oder ,sehr starken” Einfluss wahrnehmen.
Quelle: KMU Forschung Austria basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=1.845)
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Gefdahrdete und transformationsbereite Unternehmen haben gemeinsam, dass sie die
Klimaschutzmanahmen der Regierung und den Druck von Finanzinstituten als einflussreicher
wahrnehmen als andere Unternehmen. Diese Einschatzungen beruhen jedoch vermutlich auf ihren sehr
unterschiedlichen Ausgangslagen. Wahrend gefahrdete Unternehmen einen stdrkeren Einfluss
wahrnehmen kdnnten, da sie im Klimaschutzbereich bislang verhaltnismalig wenig umgesetzt haben, ist
es denkbar, dass mehr transformationsbereite Unternehmen die Regierung und Finanzinstitute als
Treiber wahrnehmen. Der Druck aus der Zivilgesellschaft, von Kund*innen und Mitarbeiter*innen wird
hingegen bisher nur sehr selten als relevanter Einflussfaktor gesehen — insbesondere von den
gefdhrdeten Unternehmen.

2.2.3 | Erreichbarkeit der Unternehmen fir politische Unterstitzung

Die drei identifizierten Unternehmenscluster wurden von der Klimapolitik bislang in sehr
unterschiedlichem Male erreicht. Die Auswertungen legen zudem nahe, dass gefdhrdete Unternehmen
fr die Klimapolitik besonders schwer zu erreichen sind.

Abb. 13 | Anteile der Unternehmen, die 6ffentliche Unterstitzungsleistungen fir die Umsetzung von
KlimaschutzmalRnahmen in den vergangenen drei Jahren genutzt haben

Forderungen fir Investitionen (z.B. Anschaffung von __ 525"/3W
Stromerzeugungsanlagen, E-Fahrzeugen, Geratetausch) D 33% °

Forderungen fir Forschung und Entwicklung mit e 20%
Klimaschutzbezug (z.B. Kooperationsprojekte, geférderte | I 9%

Praktika in Forschung) | 2%

Geforderte Beratungen (z.B. fir Reduktion des =y26%
0

Energieverbrauchs) I 4%
Informationsangebote (z.B. Broschiren, Leitfaden, E 51%
Workshops, Veranstaltungen) P 24% ’
) I 12%
Osterreichisches Umweltzeichen | 8%
4%

Netzwerke und Partnerprogramme (z.B. klimaaktiv mobil, g 24%
Climate Lab, Bioeconomy Austria) 4% ?

Beteiligung in einem Cluster mit Schwerpunkten im e 14%
Klimaschutz (z.B. CleanTech-Cluster, Bau.Energie.Umwelt- [l 6%
Cluster NO, Green Tech Cluster Styria) | 2%
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LEADER-Region) |l 5%
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m Transformationsbereite, aber unterkapitalisierte Unternehmen (n=302)
m Solide, anpassungsfahige Unternehmen (n=1.121)
B Gefahrdete Unternehmen (n=422)

Anmerkung: Die Anteile beziehen sich auf alle Rickmeldungen inklusive der ,weiR nicht“-Antworten. Diese entsprechen jeweils zwischen 2 und 4 %
der Antworten.
Quelle: KMU Forschung Austria basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=1.845)

Die Finanzierung des Ubergangs zur Klimaneutralitdt im Unternehmenssektor treffsicher gestalten 3 3/111



KMUZ

FORSCHUNG

Wie der vorangegangenen Abbildung zu entnehmen ist, wurden gefahrdete Unternehmen bislang vor
allem Gber Investitionsférderungen und Informationsangebote erreicht. 14 % der Unternehmen nahmen
aulerdem geforderte Beratungen in Anspruch. Uber die (brigen UnterstiitzungsmaRnahmen, wie
Netzwerke, Partnerschaftsprogramme und Clusterinitiativen, wurden hingegen nur sehr wenige
gefdhrdete Unternehmen erreicht. Auffillig ist, dass lediglich 2 % der gefdhrdeten Unternehmen
Forderungen fur Forschung und Entwicklung in Anspruch genommen haben.

Die relativ geringe Inanspruchnahme von Unterstliitzungsangeboten hangt moglicherweise auch mit
einer geringeren Vertrautheit mit dem Angebot im Klimaschutzbereich zusammen. Nur 8 % der
gefdhrdeten Unternehmen — gegenlber 15% der anpassungsfdhigen und 25% der
transformationsbereiten Unternehmen — geben an, mit dem Angebot bestens vertraut zu sein
(Abbildung unten).

Abb. 14 | Vertrautheit mit dem Angebot an offentlichen Unterstltzungsleistungen fur
Klimaschutzmalinahmen

Transformationsbereite, aber unterkapitalisierte

0, 0, ()
Unternehmen (n=302) 275 e 25%
Solide, anpassungsfahige Unternehmen (n=1.121) 33% 42% 15%
Gefahrdete Unternehmen (n=422) 36% 32% 8%

m trifft nicht zu trifft eher nicht zu trifft eher zu trifft zu
Quelle: KMU Forschung Austria basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=1.845)

Die Informationsangebote der offentlichen Hand haben fir gefdahrdete Unternehmen auch im
Allgemeinen, also auch in Bezug auf andere, nicht klimabezogene Themen, einen geringeren Stellenwert.
Die nachfolgende Abbildung zeigt, welche Informationsquellen von Unternehmen allgemein als sehr
relevant eingestuft werden. Nur 6 % der gefdhrdeten, 11 % der anpassungsfahigen und 22 % der
transformationsbereiten Unternehmen stufen die Informationsangebote von Bund und Landern als sehr
relevant ein. Bei den Informationen von Gemeinden sind es 7 % bzw. 9 % und 11 %. Fir alle Gruppen
sind Kund*innen bei weitem die relevanteste Informationsquelle. Bei verhaltnismaRig vielen
transformationsbereiten Unternehmen spielen darlber hinaus auch Mitbewerber:innen und private
Berater:innen eine wichtige Rolle. Die Gruppe der soliden, anpassungsfahigen Unternehmen informiert
sich dagegen haufiger Gber Fachverbande.

Neben der mangelnden Bekanntheit der Unterstitzungsangebote bei den gefdahrdeten Unternehmen
kann auch die Akzeptanz der Angebote eine Rolle fir die verhaltnismaRig geringe Nutzung spielen. In
Bezug auf finanzielle  Unterstltzung gaben vergleichsweise viele gefdhrdete sowie
transformationsbereite Unternehmen an, dass diese unbedingt notwendig sind, um die erforderlichen
Investitionen zu tatigen und ambitionierte KlimaschutzmalRnahmen umzusetzen (siehe Abb. 15). Dies ist
konsistent mit den oben festgestellten Defiziten im Bereich des verfligbaren Investitionskapitals und des
Zugangs zu externer Unterstltzung. Allerdings gaben auch Uberproportional viele gefdhrdete
Unternehmen an, Gberhaupt keinen Bedarf an finanzieller Unterstltzung der 6ffentlichen Hand zu
haben. So lehnen beispielsweise 18 % der gefahrdeten Unternehmen die Aussage ab, dass finanzielle
Unterstitzung durch Politik und o6ffentliche Verwaltung unerldsslich sei, um ambitionierte
KlimaschutzmaRnahmen umsetzen zu kdnnen. Bei transformationsbereiten und anpassungsfahigen
Unternehmen sind es nur 9 %. Dies legt nahe, dass einige gefdhrdete Unternehmen finanzielle
Unterstltzung im Klimaschutzbereich von Seiten der 6ffentlichen Hand grundsétzlich ablehnen.
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Abb. 15 | Relevanteste Informationsquellen
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Quelle: KMU Forschung Austria basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=1.845)

Abb. 16 | Einschatzungen zum Bedarf an finanzieller Unterstitzung der offentlichen Hand
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Quelle: KMU Forschung Austria basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=1.845)
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Was die allgemeine Akzeptanz klimapolitischer MaRnahmen bei den drei Gruppen anbelangt, gehen
insbesondere die Sichtweisen zu staatlichen Eingriffen weit voneinander (siehe Tab. 19 im Anhang 5.4).
Nur 46 % der gefdhrdeten Unternehmen stimmen zumindest eher zu (16 % stimmen voll und ganz zu),
dass der Staat in der Verantwortung steht, alles Notwendige zu tun, um die Klimaziele zu erreichen. Bei
anpassungsfahigen und transformationsbereiten Unternehmen liegen die Zustimmungsraten deutlich
hoher: 76 % (35 %) bzw. 88 % (63 %). Einschrankungen fur Unternehmen, die sich aus klimapolitischen
MaRnahmen ergeben kdnnten, werden nur von 3 % der gefdhrdeten Unternehmen vollstdandig und von
weiteren 16 % zumindest eher akzeptiert. Unter den anpassungsfahigen und transformationsbereiten
Unternehmen Uberwiegen hingegen jene, die Einschrankungen zumindest eher akzeptieren wirden (63
% bzw. 86 %). Weitere relevante Gruppenunterschiede zeigen sich beim Vertrauen in die Kompetenz,
Fairness und Intentionen von Politik und Verwaltung: Gefdhrdete Unternehmen zeichnen sich hier durch
ein besonders geringes Vertrauen aus. Die Glaubwdrdigkeit der Klimapolitik wird hingegen von allen drei
Gruppen dhnlich gering eingeschatzt. Eine detaillierte Analyse der Akzeptanz in der gesamten Stichprobe
wurde von der KMU Forschung Austria und KONTEXT — Institut fur Klimafragen (2025) verdffentlicht.

2.3 | Ansatzpunkte fur die politische Unterstltzung der
Ubergangsfinanzierung

Die vorangegangene Analyse zeigt, dass die unglnstige Ausgangslage besonders gefdhrdeter Betriebe
sehr vielschichtig ist und sich nicht auf einen Mangel an Investitionskapital reduzieren lasst. So leiden
viele gefdhrdete Unternehmen beispielsweise auch unter einem schlechteren Zugang zu externer
Unterstltzung sowie unglnstigeren Verhandlungs- und Marktpositionen. Zugleich betrachten viele
Unternehmen den Klimaschutz nicht als entscheidenden Faktor fur den langfristigen
Unternehmenserfolg und sind vergleichsweise wenig gewillt, mehr in den Klimaschutz zu investieren. Sie
nehmen auch deutlich weniger Handlungsdruck vonseiten der Kund*nnen und Mitarbeiter*innen wahr.
Entsprechend haben sie bislang weniger Dekarbonisierungsmallnahmen umgesetzt.

Um besser zu verstehen, wo MaRnahmen im Bereich der Ubergangsfinanzierung wirksam ansetzen
kdnnen, befassen wir uns im folgenden Abschnitt vertieft mit der Bedeutung finanzieller Barrieren bei
der Umsetzung von Dekarbonisierungsmalnahmen in Unternehmen. Darauf aufbauend nehmen wir
eine gesonderte Auswertung in Bezug auf Finanzunternehmen als mogliche Partner der Politik bei der
Unterstiitzung betrieblicher UbergangsmaRnahmen vor. AbschlieRend betrachten wir das bestehende
klimapolitische MalRnahmenportfolio im Hinblick auf mogliche Ansatzpunkte.

2.3.1 | Die Bedeutung von finanziellen Barrieren und Finanzunternehmen fir betrieblichen
Klimaschutz

Unternehmen stehen verschiedene Hebel fir die Dekarbonisierung zur Verfligung. Die europaische
Plattform fir Sustainable Finance (2025) unterscheidet drei Kategorien: 1) technologische
Modernisierungen zur Effizienzsteigerung und Reduktion der Emissionsintensitat, 2) Erhohung des
Anteils kohlenstoffarmer Produkte und Dienstleistungen und 3) die Stilllegung oder der schrittweise
Ausstieg aus COs-intensiven Anlagen. Die Umsetzung der MaRnahmen hangt neben der Verflgbarkeit
bzw. Zuganglichkeit von Investitionskapital von einer Reihe weiterer, organisationaler, struktureller sowie
externer Faktoren ab. Um besser zu verstehen, welche Bedeutung finanzielle Barrieren bei
Osterreichischen Unternehmen haben und wo insbesondere politische Initiativen im Bereich der
Ubergangsfinanzierung ansetzen kénnen, wurden die betrieblichen Herausforderungen in der
Dekarbonisierung vertieft untersucht.
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Tab. 4 | Statistische Zusammenhange zwischen der Ausstattung der Unternehmen mit
Investitionskapital und dem Ausmal der umgesetzten Dekarbonisierungsmallnahmen

Regressionskoeffizienten der

Dekarbonisierungshebel in Unternehmen

Ausstattung mit Investitionskapital

Malnahmen zur Steigerung der Energie- und Materialeffizienz

Vermeidung von Mll -0.028
Reduktion des Energieverbrauchs 0.037*
Reduktion des Materialverbrauchs 0.011
Reduktion des Wasserverbrauchs -0.039*

Wiederverwendung von gebrauchten Materialien oder

Abféllen im Unternehmen 0.003
MaBnahmen in der Wertschépfungskette

Bevorzugung von ,griineren’ Lieferanten und Zulieferern 0.061***

Weiterverkauf/-gabe von Restbestanden und Abfallen an

andere Unternehmen 0.112%%
Direkte Beitrdge zur Klimaneutralitat

Nutzung von erneuerbarer Energie 0.276***

Reduktion von Treibhausgasemissionen 0.164%***

Kompensation von Treibhausgasemissionen durch Ankauf
von CO,-Zertifikaten oder durch Investitionen in 0.1471%**
Klimaschutzprojekte

Anschaffung von neuen technologischen Losungen zur

k% 3k

Reduktion der Treibhausgasemissionen 0.276
Angebotsseitige Mallhahmen

Entwicklung klimafreundlicher Produkte und/oder 0.077%%%
Dienstleistungen ’
Reduktion des CO,-FuBabdrucks unserer Produkte und/oder 0.104%**
Dienstleistungen ’
Angebot von klimafreundlichen Produkten und/oder 0.035
Dienstleistungen '
Aufbau eines klimafreundlichen Geschaftsmodells 0.080***

Anmerkungen: Die fur weitere Analysen herangezogenen und zusammengefassten Hebel sind dunkelblau markiert. Die Sterne markieren statistisch
signifikante Faktoren bei einem Konfidenzintervall von 99 % (***), 95 % (**) bzw. 90 % (*).

Die Regressionskoeffizienten beruhen auf OLS-Regressionen unter Annahme einer metrischen Skala des Investitionskapitals. Ergénzend zu den
Dekarbonisierungshebeln wurden die Branchenzugehdrigkeit (Abschnittsebene) und die Klima- bzw. Umweltorientierung der Unternehmen als
Kontrollvariablen bertcksichtigt.

Quelle: KMU Forschung Austria basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=2.263)

Die oben stehende Tabelle zeigt, inwiefern die Ausstattung mit Investitionskapital mit der Umsetzung
verschiedener Dekarbonisierungsmalinahmen in Unternehmen zusammenhéangt. Der Analyse liegt ein
vereinfachtes Regressionsmodell zugrunde, das die Zusammenhange unter Berlicksichtigung moglicher
Unterschiede zwischen Branchen sowie in der Klima- und Umweltorientierung untersucht. Die Auswahl
der Dekarbonisierungshebel umfasst 15 verschiedene Malknahmen aus den Bereichen Energie- und
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Materialeffizienz, Kreislauffiihrung von Materialien, Nutzung erneuerbarer Energie sowie Entwicklung
und Ausweitung klimafreundlicher Produkte, Dienstleistungen und Geschaftsmodelle.

Die Regressionskoeffizienten flr die Ausstattung mit Investitionskapital deuten darauf hin, dass diese nur
schwach oder gar nicht mit der Umsetzung mancher DekarbonisierungsmaRnahmen zusammenhangt.
Demnach spielt das Investitionskapital bei der Vermeidung von Abfédllen und der Reduktion des
Ressourcenverbrauchs in Unternehmen keine Rolle. Ebenso besteht kein unmittelbarer Zusammenhang
mit dem Angebot an klimafreundlichen Produkten und/oder Dienstleistungen. Geringflgige
Zusammenhdnge bestehen hingegen bei der Entwicklung klimafreundlicher Produkte, Dienstleistungen
und Geschaftsmodelle sowie bei der Reduktion des CO,-FuRabdrucks der Angebote. Dies deutet
zumindest auf eine mittelbare Rolle des Investitionskapitals im Bereich angebotsseitiger Malknahmen
hin.

Die Ausstattung mit Investitionskapital hangt dagegen wesentlich stdrker mit der Umsetzung von
Malnahmen zusammen, die unmittelbar an der Reduktion oder Kompensation der betrieblichen
Treibhausgasemissionen ansetzen. Insbesondere bei der Nutzung erneuerbarer Energien und der
Anschaffung von Technologien zur Reduktion der Treibhausgasemissionen zeigen sich deutlich stdrkere
Effekte. Dies konnte auf Investitionen in bereits marktreife Energietechnologien wie Photovoltaik-
Anlagen, Warmepumpen, Batteriespeicher oder E-Fahrzeuge hinweisen. Zur vertiefenden Analyse fassen
wir die damit verbundenen DekarbonisierungsmalRnahmen (in der Tabelle dunkelblau markiert) zum
Index ,, Anschaffung von CO,-armen Technologien” zusammen.

Eine umfassendere Analyse der Einflussfaktoren auf die Anschaffung CO.-armer Technologien basierend
auf dem in Abb. 17 dargestellten Erklarungsmodell zeigt, dass sowohl organisationale als auch
strukturelle Faktoren einen signifikanten Einfluss haben. Externe Entwicklungen und Einflisse sind
hingegen von nachrangiger Bedeutung. Insgesamt erklart das Modell 43 % der Varianz bei der
Anschaffung  von  COj;-armen  Technologien (adjustiertes R2?), was im sozial- und
wirtschaftswissenschaftlichen Kontext einem hohen Erklarungsgehalt entspricht. Die unerklarte Varianz
konnte darauf zurickzufihren sein, dass die bericksichtigten Einflussfaktoren allgemeiner Natur sind
und nicht speziell flr Investitionsentscheidungen im Bereich CO,-armer Technologien erhoben wurden.
Eine detaillierte Darstellung der Regressionsergebnisse ist der Tabelle im Anhang 5.5.1 zu entnehmen.

Abb. 17 | Erklarungsmodell fur die betriebliche Anschaffung von COz-armen Technologien

organisationale Einflussfaktoren
(Investitionskapital, strategische
Ausrichtung, Umweltmanagement,
Motivation, Knowhow, Zeit)

(’ N Anschaffung von CO2-armen
strukturelle Einflussfaktoren Technologien
(BetriebsgréRe, Branche, Standort, (Index aus Nutzung erneuerbarer
Marktposition, Verhandlungsposition) Energie, Reduktion von THG,

. / Anschaffung von techn. Lésungen)

' ™
externe Einflussfaktoren

(Energie- und Rohstoffpreise, Lieferengpésse,
Klimapolitik, Druck von Stakeholdern, Druck
von Finanzinstituten)

. J/

Quelle: KMU Forschung Austria
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Die wesentlichen Einflussfaktoren werden nachfolgend zusammengefasst:
= QOrganisationale Einflussfaktoren

= |nvestitionskapital: Die vertiefende Analyse bestatigt, dass es einen signifikanten und linearen
Zusammenhang zwischen der Ausstattung mit Investitionskapital und der Anschaffung von CO,-
armen Technologien gibt. Neben der strategischen Ausrichtung an Klima- und Umweltthemen ist
das Investitionskapital der entscheidendste Faktor auf der organisationalen Ebene.

= Bedeutung von Klima- und Umweltschutz: Je wichtiger den Unternehmen der Schutz von Klima
und Umwelt ist, desto mehr steigen sie auf CO,-arme Technologien um. Der Einfluss ist besonders
stark, wenn dies auf der strategischen Ebene verankert ist.

= Umweltmanagement und Knowhow: Unternehmen mit ausgepragten Strukturen und Prozessen
im Bereich des Umweltmanagements (z.B. regelmaRiges Monitoring von THG-Emissionen,
Reduktionsziele, Strategie, Fortbildung) sind auch in Bezug auf die Anschaffung von COz-armen
Technologien ambitionierter. Dies kann auch als Hinweis fur die Wirksamkeit von
Transitionsplanen im Kontext der Dekarbonisierung gedeutet werden. Auch ein grundlegendes
Wissen, wo und in welchem Ausmafld im Unternehmen THG-Emissionen reduziert werden
kdnnen, tragt bereits dazu bei, dass Unternehmen verstarkt auf COj-arme Technologien
umsteigen.

= Weitere strategische Ausrichtungen: Die Anschaffung von COj;-armen Technologien wird
geringfligig von einer allgemeinen technologischen Ausrichtung der Unternehmen beglinstigt.
Unternehmen, die technologisch generell auf dem neuesten Stand sind und auch selbst neue
Technologien entwickeln, steigen verstarkt auf CO,-arme Technologien um. Auch eine hdhere
Risikobereitschaft und der Wille, zu den Ersten zu gehoren, tragen geringfligig dazu bei. Zwischen
einer strategischen Wachstumsausrichtung und der Anschaffung von CO;-armen Technologien
lasst sich hingegen kein Zusammenhang feststellen.

= Externe Einflussfaktoren

= Druck von Banken, Investor*innen und Finanzeinrichtungen: Von Finanzinstitutionen wird
erwartet, dass sie im Rahmen der Dekarbonisierung eine lenkende Rolle auslben, indem sie
Unternehmen zu klimavertraglichem Wirtschaften anhalten. Es kann jedoch kein Zusammenhang
zwischen dem wahrgenommenen Einfluss auf eigene Klimaschutz-Tatigkeiten und der
Anschaffung von CO;-armen Technologien nachgewiesen werden. Die lenkende Funktion wurde
demgemald bislang zumindest in Bezug zur Anschaffung von COz-armen Technologien nur
unzureichend erflllt. Es kdnnte sein, dass die Unternehmen den Einfluss von Finanzinstituten in
anderen klimarelevanten Unternehmensbereichen, etwa der Berichterstattung, starker sehen.

=  Druck von anderen Stakeholdern: Bei Unternehmen, die den Druck von Kund*innen,
Mitarbeiter*innen oder aus der Zivilgesellschaft als einen wichtigen Treiber flr betriebliche
Klimaschutz-MaRnahmen wahrnehmen, ist es wahrscheinlicher, dass sie COz-arme Technologien
anschaffen. Der Zusammenhang ist statistisch signifikant, allerdings nur gering.

= Klimaschutzmafsnahmen der Regierung: Die Anschaffung von CO,-armen Technologien wurde
von den Unternehmen der Analyse zufolge bisher unabhadngig von den Klimaschutzmallnahmen
der Regierung umgesetzt.

= Externe Entwicklungen: Die Entwicklung der Energie- und Rohstoffpreise sowie mogliche
Lieferengpasse oder der Fachkraftemangel wirkten sich nicht signifikant auf die Anschaffung von
COz-armen Technologien aus.

Die Finanzierung des Ubergangs zur Klimaneutralitdt im Unternehmenssektor treffsicher gestalten 3 9/111



KMUZ

FORSCHUNG

= Strukturelle Einflussfaktoren

= Branchenzugehdrigkeit: Zwischen der Branchenzugehorigkeit und der Anschaffung von CO;-
armen Technologien konnten signifikante Zusammenhange festgestellt werden. Unternehmen
aus der Energieversorgung und dem Informations- und Kommunikationssektor sind tendenziell
ambitionierter, was die Anschaffung von COz-armen Technologien anbelangt. Unternehmen aus
den Bereichen der sonstigen Dienstleistungen, der Land- und Forstwirtschaft, der Beherbergung
und Gastronomie sowie aus dem Handel schaffen CO,-arme Technologien hingegen tendenziell
weniger umfassend an. Die Analyse unterstreicht somit den bereits oben beschriebenen Befund
(siehe Abschnitt 2.2), dass einige der Branchen, wo besonders groRer Anpassungsbedarf besteht,
auch unterdurchschnittlich wenig im Bereich der Dekarbonisierung tun.

= Unternehmensgréfse: Die GrofRe der Unternehmen spielt fur die Anschaffung von COz-armen
Technologien der Analyse zufolge keine Rolle. Dies kdnnte damit zusammenhdngen, dass
mogliche strukturelle Nachteile im Bereich der Finanzierung bereits durch die ermittelte
Ausstattung mit Investitionskapital in der Analyse bereits ausreichend abgedeckt werden.

= Standort: Die Verortung der Unternehmensstandorte entlang der Urban-Rural-Typologie zeigt,
dass die Anschaffung von COz-armen Technologien bei Unternehmen im urbanen Kontext
weniger verbreitet ist. Dies kbnnte etwa mit Platzrestriktionen (z.B. brauchen Photovoltaik-
Anlagen Flache, die in Stadten weniger leicht verflgbar ist), der weiteren Verbreitung von
Mietverhaltnissen oder geringeren Eigenversorgungspotenzialen in Stadten zusammenhangen.

Zusammengefasst deuten die Ergebnisse der ersten Regressionsanalyse zur Bedeutung des
Investitionskapitals darauf hin, dass MaRnahmen zur Unterstiitzung der Ubergangsfinanzierung am
wirksamsten bei nachfrageseitigen Hebeln, insbesondere bei der Anschaffung von CO,-armen
Technologien, ansetzen kdnnen. Beim Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft und bei der Neuausrichtung
des Angebots spielen Finanzierungsinstrumente hingegen eine vergleichsweise begrenzte Rolle. Dies hat
mogliche Implikationen fir die Zielgruppenbestimmung: Der Anpassungs- und Finanzierungsbedarf im
Kontext der Energiewende ist im branchenvergleich etwas anders verteilt als im Kontext des Ubergangs
zur Kreislaufwirtschaft (siehe Abschnitt 2.1.1). Die zweite Regressionsanalyse zeigt dartber hinaus, dass
ein betriebliches Umweltmanagement, das die Festlegung von Zielen zur Reduktion der THG-Emissionen
umfasst, ein bedeutender Faktor flir die Anschaffung CO2-armer Technologien ist. Dies spricht
grundsatzlich fur die Wirksamkeit von Instrumenten wie Transitionsplanen.

Die Analyse zeigt letztlich, dass Finanzunternehmen aus der Perspektive der Umsetzer*innen bislang kein
entscheidender Faktor fur die Anschaffung von CO,-armen Technologien waren. Die Malkhahmen
wurden unabhangig davon umgesetzt, ob der von Banken, Investor*innen und anderen Finanzinstituten
ausgehende Druck von den Unternehmen als wichtiger Einflussfaktor wahrgenommen wurde. Dabei
stand allerdings nur die Anschaffung von CO,-armen Technologien im Fokus. Aus Sicht vieler
Unternehmen haben Finanzunternehmen im Allgemeinen auch wenig bis gar keinen Einfluss auf ihre
Tatigkeiten im Klimaschutz, wie der nachfolgenden Abbildung zu entnehmen ist. In der Befragung gaben
dies 64 % der Unternehmen (inklusive 59 % der Finanzunternehmen) an. Im folgenden Abschnitt
betrachten wir komplementar dazu die Perspektive der Finanzunternehmen.
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Abb. 18 | Wahrgenommener Einfluss auf die Tatigkeiten des eigenen Unternehmens im Klimaschutz
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Quelle: KMU Forschung Austria basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=2.263)

2.3.2 | Wo Finanzunternehmen in der Transformation stehen

Fir die Politik der Ubergangsfinanzierung sind Finanzunternehmen als Intermediére auch eine wichtige
unmittelbare Zielgruppe. In diesem Abschnitt betrachten wir anhand der Befragungsdaten, wo
Osterreichische Finanzunternehmen im Klimaschutz stehen und inwieweit sie sich bereits fir
ambitioniertere MaRRnahmen einsetzen. An der Befragung haben genau 100 Finanzdienstleister
teilgenommen. Davon kbénnen 57 der Branche der ,Erbringung von Finanzdienstleistungen®
(Kreditinstitute, Beteiligungsgesellschaften, Investment- und Immobilienfonds, Institutionen fir
Finanzierungsleasing) und 43 der Branche der ,mit den Finanz- und Versicherungsdienstleistungen
verbundenen Tatigkeiten” (Effekten- und Warenborsen, Risiko- und Schadensbewertung,
Versicherungsmakler*innen, Fondsmanagement) zugeordnet werden. Dabei handelt es sich
Uberwiegend um Kapitalgesellschaften (75 %). Fir knapp mehr als die Halfte der Unternehmen bilden
Betriebe und andere wirtschaftlich tatige Organisationen die wichtigste Kund*innengruppe. Ein
detaillierteres Profil der Stichprobe kann dem Anhang 6.6 entnommen werden.

Die nachfolgende Abbildung zeigt anhand ausgewdhlter betrieblicher Malnahmen, inwieweit
Osterreichische Finanzunternehmen bereits relevante Klimaschutz-MaRnahmen umsetzen und wie sich
das Ausmald der Umsetzung von anderen Unternehmen unterscheidet. Von besonderer Relevanz aus
Sicht der Ubergangsfinanzierung sind ihre Tatigkeiten in Bereichen des Angebots und der
Bewusstseinsbildung.
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Abb. 19 | Umsetzung von KlimaschutzmaRnahmen bei Finanzunternehmen im Vergleich zu anderen
Unternehmen
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Quelle: KMU Forschung Austria basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=2.263; nur Finanzunternehmen n=100)

Die Auswertungen lassen mehrere nennenswerte Tendenzen erkennen:

= Viele Finanzunternehmen (zwei Drittel der Stichprobe) schatzen ihr Angebot im Bereich
klimafreundlicher Produkte und Dienstleistungen bereits als recht fortgeschritten ein.

= Klimaschutz spielt in der Beratung und Bewusstseinsbildung der Kund*innen bei einigen
Finanzunternehmen eine bedeutende Rolle. Dies wird allerdings weniger umfassend umgesetzt als
die Neuausrichtung der Finanzprodukte und —dienstleistungen. Dies kdnnte ein Hinweis sein, dass
sich die Finanzunternehmen trotz bestehender Angebote im Kontakt mit den Kund*innen etwas
zurtckhalten.

= Die Dokumentation und Verdffentlichung von THG-Emissionen ist beim Uberwiegenden Teil der
Finanzunternehmen noch sehr schwach ausgepragt. Zwei Drittel der Unternehmen gaben an, dass
dies bisher gar nicht umgesetzt wurde.

= Das bisherige Engagement der Finanzunternehmen im Klimaschutz entspricht weitgehend dem
durchschnittlichen Engagement in der 6sterreichischen Unternehmenslandschaft. Es lassen sich Gber
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das gesamte erfasste Portfolio mdglicher angebots- und nachfrageseitiger Klimaschutz-MaRnahmen
keine statistisch signifikanten Unterschiede zu anderen Branchen feststellen. Finanzunternehmen
sind somit noch weit von einer Fihrungsrolle im Klimaschutz entfernt.

2.3.3 | Wo bestehende klimapolitische MaRnahmen zur Ubergangsfinanzierung ansetzen

In diesem Abschnitt gehen wir von den Auswertungen der Befragungsdaten zu moglichen
klimapolitischen MaRRnahmen Uber. Hierflr wird nachfolgend eine Einordnung vorgenommen, wo die
Politik bereits ansetzt und in welchen Bereichen es noch Licken oder Ausbaupotenziale gibt. Die G20
Sustainable Finance Working Group (2022, 2024) hat zu diesem Zweck ein ,Transition Finance
Framework” vorgelegt, in dem die wesentlichen Pfeiler und Prinzipien einer Politik der
Ubergangsfinanzierung  definiert werden. Aus Sicht der Arbeitsgruppe erfordert die
Ubergangsfinanzierung auf politischer Ebene ein breitgefichertes MaRnahmengerist, das an den
folgenden Punkten ansetzen sollte:

1. Klare und einheitliche Richtlinien: zur l|dentifikation von transitionsbezogenen Aktivitdten und
Investitionen;

2. Transparenz: Informationen {ber geplante und umgesetzte MaRnahmen, Transitionspldne,
Monitoring, Governance-Strukturen und Methoden der Unternehmen;

3. Finanzierungsinstrumente: angepasste Instrumente der Finanzinstitute mit Anreizen fir
Unternehmen, die Finanzierung suchen;

4. Offentliche Anreize und Verpflichtungen: finanzielle Unterstiitzung zur Verbesserung der Bankability
von UbergangsmalRnahmen und Anreizmechanismen zur Internalisierung von Kosten des
Nichthandelns;

5. Gerechter Ubergang: Beriicksichtigung von soziobkonomischen Wirkungen, spezifische MaRnahmen.

Die nachfolgende Tabelle ordnet die bestehenden und geplanten MaRnahmen auf Bundes- und EU-
Ebene entlang der funf Pfeiler ein. Fir die MaRnahmen auf Bundesebene wurde die Liste aus dem
TranS4MEr-Projekt (Stand Marz 2024) herangezogen. Die Tabelle wurde anschliefRend mit Unterstltzung
der zustandigen Fachabteilung im BMLUK aktualisiert und erganzt.

Einheitliche Richtlinien zur Identifikation von transitionsbezogenen Aktivitdten sowie zur Berichtlegung
in Unternehmen werden vorrangig auf der europdischen Ebene vorangebracht. Die spezifischen
Anforderungen im Kontext der Ubergangsfinanzierung werden sukzessive in bestehende Green Finance-
Regularien eingearbeitet. Die Regularien adressieren vorrangig GrolSunternehmen, indirekt wirken sich
die Bestimmungen aber auch auf kleinere Zulieferbetriebe aus. Fur kleine und mittelgrolRe Unternehmen
werden im Rahmen des freiwilligen Berichtstandards Vorlagen fiir die Erstellung von Transitionsplanen
erarbeitet. Vorgaben und Unterstitzungsleistungen fur die Erstellung von Transitionspldanen sind ein
wichtiger Hebel fiir die Dekarbonisierung (siehe Abschnitt 2.3.1).

Gemessen an der Stichprobe der Unternehmensbefragung haben sich nur 11,5 % der Unternehmen
konkrete Ziele fir die Reduktion der THG-Emissionen gesetzt. Bei Unternehmen mit besonders hohem
Anpassungs- und Finanzierungsbedarf sind es sogar weniger als 5 %. Fir eine glaubwrdige und wirksame
Dekarbonisierung ist es dringend erforderlich, dass die betroffenen Unternehmen konkrete Ziele
definieren und entsprechend Transitionspldne ausarbeiten. Auf der nationalen und regionalen Ebene
kann dies unter anderem durch geeignete Beratungsangebote unterstltzt werden. Bestehende
Angebote wie das klimaaktiv Programm Betriebe und die Beratungsleistungen der Energie- und
Umweltagenturen in den Bundeslandern bieten hierfir Ansatzpunkte, wo die Erstellung von
Transitionsplanen noch gezielter unterstitzt werden kénnte.
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Ubersicht bestehender und geplanter MaRnahmen auf EU- und Bundesebene zur

Unterstltzung der Ubergangsﬂnanzierung2

MaRnahmen

Ansatzpunkte

Klare und einheitliche
Richtlinien zur
Identifikation von
transitionsbezogenen
Aktivitaten und
Investitionen

Transparenz:
Informationen Uber
geplante und umgesetzte
Maflnahmen,
Transitionsplane,
Monitoring, Governance-
Strukturen und
Methoden der
Unternehmen

Finanzierungs-
instrumente: angepasste
Instrumente der
Finanzinstitute mit
Anreizen fir
Unternehmen, die
Finanzierung suchen

EU Taxonomie

Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR)

Umweltzeichen fir nachhaltige Finanzprodukte (49) wird
weiterentwickelt, um die Ubergangsfinanzierung zu beriicksichtigen
European Green Bond Standard

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD):
Transitionsplane sollen Teil der Nachhaltigkeitsberichterstattung
werden

EU Lieferkettenrichtlinie (CSDDD) — Verpflichtung zur Erstellung von
Transitionsplanen

Verpflichtende Erstellung von CapEx-Planen (geplant)
Verpflichtende Energieaudits / Energiemanagement nach ISO 50001
(Energieeffizienzgesetz)

Verpflichtende Vorlage eines Energieausweises beim Verkauf oder
der Vermietung/Verpachtung von Gebduden oder Nutzungsobjekten
(Energieausweis-Vorlage-Gesetz)

Fir KMU werden Vorlagen fir Transitionsplane im Rahmen des
freiwilligen Berichtstandards fur KMU (VSME) erstellt

klimaaktiv Programme fir Betriebe: Klimapakt und Klimaplane (als
Anndherung zu Transitionsplanen)

Energie- und Umweltberatungen fur Unternehmen (ko-finanziert
der Regionalprogramme der Bundeslander durch den Bund)

Green Finance Alliance mit Finanzunternehmen als freiwillige
Partnerschaft zur Entwicklung geeigneter Finanzierungsinstrumente:
Die Ubergangsfinanzierung wird in der Initiative kiinftig verankert.

2|m Zuge des Omnibus-Pakets werden im Juli 2025 die Richtlinien zur Nachhaltigkeitsberichterstattung (CSRD), Sorgfaltspflichten in der Lieferkette (CSDDD) und

die EU-Taxonomie vereinfacht.
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Offentliche Anreize und = Europaisches Emissionshandelssystem (ETS)
Verpflichtungen: = Nationale CO,-Bepreisung (bis 2026)
finanzielle Unterstitzung = Energiesteuern (Mineraldl, Erdgas, etc.)
zur Verbesserung der = Eigenstrom-Befreiung flir erneuerbare Energie
Bankability von = Transportsteuern (fur Kraftfahrzeuge, Mauten, Flugabgabe etc.)
UbergangsmaRnahmen = Verbrauchs- und Ressourcensteuern (Werbeabgabe, Importsteuer,
und Anreizmechanismen Mehrwertsteuer etc.)
zur Internalisierung von = Forderungen (Umweltforderungen im Inland,
Kosten des Investitionsforderungen der aws, Forschungsférderungen der FFG,
Nichthandelns Nachhaltigkeitsbonus der OHT, EFRE/JTF Strukturférderungen)

= Forderungen und Beratungen fir landwirtschaftliche Betriebe Gber
das dsterreichische Programm flr umweltgerechte Landwirtschaft
(OPUL)

= Oko-Investitionsfreibetrag

= klimaaktiv Programme fiir Bewusstseinsbildung,
Zielgruppenkommunikation, Energie, Mobilitat

= Abfallwirtschaftsgesetz

Gerechter Ubergang: = Bestimmungen zu sozialen Mindeststandards in der EU-Taxonomie
Berlicksichtigung von = Europdischer Just Transition Fund

soziobkonomischen * (QOkosoziale Steuerreform (2022) inkl. Senkung des

Wirkungen, spezifische Korperschaftssteuersatzes, Rickvergitungen fir Land- und
MalRnahmen Forstwirtschaft

= Klima-Sozialfonds mit Kleinstunternehmen als Zielgruppe (ab 2027)

= FEinbindung des Betriebsrates als Forderkriteriums bei der
Umweltférderung , Transformation der Industrie”

= Betriebliches Impulsprogramm des Arbeitsmarktservice

= Umweltstiftung

= Austrian Automotive Transformation Platform

Im Bereich der Finanzierungsinstrumente empfiehlt die G20 Sustainable Finance Working Group die
Unterstltzung freiwilliger Malnahmen bei Finanzunternehmen. Die Finanzunternehmen sollen
insbesondere angeregt werden, ihre Instrumentenportfolios auszuweiten und Anreize filr
Finanzierungssuchende zu setzen, damit diese glaubwiirdige Transitionsplane vorlegen. In Osterreich
wurde bereits 2022 die Green Finance Alliance als Instrument ins Leben gerufen, um die
Finanzunternehmen auf dem Weg zur Klimaneutralitdt auszurichten. Zu den Zieldimensionen der
Initiative gehort unter anderem, die kontinuierliche Reduktion der Gber die Portfolios verantworteten
Treibhausgas-Emissionen sowie auch das Ausweiten griner Aktivitdten im Kerngeschaft der
Finanzunternehmen oder das aktive Management von Klimarisiken. Das Thema der
Ubergangsfinanzierung soll kiinftig starker in der Green Finance Alliance verankert werden. Trotz der
Initiative ldsst sich in den Rickmeldungen zur Unternehmensbefragung noch keine Vorreiterrolle der
Finanzunternehmen erkennen (siehe Abschnitt 2.3.2). Dies kann daran liegen, dass sich bislang nur 11
Finanzunternehmen an der Alliance beteiligt haben und ihre Aktivitdten noch keine Vorbildwirkung
erzielten. Vom Finanzsektor geht allerdings auch aus Sicht der Realwirtschaft noch kaum Druck aus, der
sie zur Umsetzung von ambitionierten Klimaschutz-MaRnahmen bewegen wirde (siehe Abschnitt 2.3.1).
Die Ergebnisse unterstlitzen somit die Einschdtzungen von Expert*innen, dass der Finanzsektor noch
keine klaren Signale in Richtung Transformation aussendet und splrbare Anreize flr
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Finanzierungssuchende bietet.? Dies spricht fiir die Notwendigkeit umfassenderer politischer Eingriffe im
Finanzwesen.

Die politischen MafRnahmen zur Unterstiitzung von DekarbonisierungsmalRnahmen in der Realwirtschaft
sind recht umfangreich und beruhen Uberwiegend auf CO;-Preisen, Umweltsteuern und Férderungen.
Der zweite Osterreichische Sachstandsbericht zum Klimawandel konstatiert, dass die meisten
bestehenden MalRnahmen fir das Erreichen der Klimaziele unzureichend sind und dass sie vorrangig bei
der Forderung nachhaltiger Technologien anstelle der Abkehr aus nicht nachhaltigen Strukturen
ansetzen (Brad et al., 2025). Den Unternehmen steht somit viel 6ffentliche Unterstitzung zur Verflgung,
die Anreizstrukturen erzeugen aber speziell in Bezug auf die Anschaffung COz-armer Technologien nicht
ausreichend Druck zum Handeln. Im Allgemeinen haben die Klimaschutzmalnahmen der Regierung aus
Sicht vieler befragter Unternehmen durchaus Einfluss auf ihre eigenen Tatigkeiten. Der Einfluss wird
allerdings sehr unterschiedlich stark wahrgenommen (siehe der Vergleich der Unternehmenscluster in
Abschnitt 2.2.2 und die Verteilung in der gesamten Stichprobe in Abschnitt 2.3.1).

Die groflten Potenziale, Uber Finanzierungsinstrumente zur Dekarbonisierung in Unternehmen
beizutragen, bestehen in der Unterstltzung der Anschaffung von COz-armen Technologien (siehe
Abschnitt 2.3.1). In Osterreich wird dies bereits iber die Umweltférderungen im Inland umfassend
unterstitzt. Weniger etabliert sind hingegen Instrumente zur Mobilisierung von privaten Investitionen
wie Garantien, offentlich-private Partnerschaften und die Mischfinanzierung (,,blended finance”). Im
Bereich der Ubergangsfinanzierung sind solche Instrumente besonders bedeutend, um das erhéhte
Investitionsrisiko zu kompensieren. Eine Studie im Auftrag des Fiskalrats empfiehlt dariber hinaus die
verstarkte  Nutzung von regulatorischen und informationsbasierten  MaRnahmen  wie
Informationskampagnen als verhaltnismalig kosteneffektive Instrumente zur Mobilisierung von
Privatinvestitionen (Holler & Maidorn, 2025). Die Auswertungen zu den Unternehmen mit hohem
Anpassungs- und Finanzierungsbedarf weisen darauf hin, dass es bei vielen Unternehmen noch an Know-
how, aber auch am Willen zur Umsetzung von Dekarbonisierungsmafinahmen fehlt (siehe Abschnitt 2.2).
Aus Perspektive der Ubergangsfinanzierung kénnte stirker ausgearbeitet und kommuniziert werden,
welche finanziellen Vorteile die Anschaffung von COz-armen Technologien bringen kdnnen und welche
Kosten mit einem Nichthandeln verbunden sind.

2.4 | Gestaltung zielgruppenspezifischer Mallhahmen und
Rahmenbedingungen

Die Ubergangsfinanzierung wird im politischen Diskurs erst seit kurzem als spezifische Herausforderung
thematisiert. Wadhrend einige bedeutende Malknahmen wie etwa Umweltférderungen und
Informationskampagnen in der Osterreichischen Klimapolitik bereits seit vielen Jahren etabliert sind,
muss somit ein koharenter politischer Rahmen fir die Ubergangsfinanzierung erst noch ausgearbeitet
werden. Dabei missen mehrere relevante Kriterien berlcksichtigt werden. Vor dem Hintergrund
budgetadrer Engpdsse und in den vergangenen Jahren stark gestiegener Umweltférderungen betont der
Budget- und Strategiebericht der Bundesregierung (BMF, 2025), dass zuklnftig neben der Wirksamkeit
insbesondere die Effizienz, Treffsicherheit und soziale Gerechtigkeit einen gréleren Stellenwert in der
Ausgestaltung von Malinahmen und Rahmenbedingungen einnehmen sollen.

3 Die derzeitige Situation im Bereich der Ubergangsfinanzierung wurde von Expert*innen aus Finanzunternehmen, Industrieunternehmen, Verwaltung, NGOs
und Wissenschaft beim Climate Lab Industry Circle (,, Transition Finance: Beschleunigung der Transformation durch effektives Zusammenspiel von Finanzsektor
und Realwirtschaft”, 8. April 2025) besprochen und protokolliert.
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2.4.1 | Implizite und explizite Adressierung unterschiedlicher Unternehmensgruppen in der
bisherigen MalRnahmengestaltung

Fir die Weiterentwicklung der klimapolitischen MaRnahmen im Bereich der Ubergangsfinanzierung im
Sinne einer erhohten Treffsicherheit ist eine Einordnung erforderlich, inwieweit und wie Malknahmen
bisher auf konkrete Zielgruppen zugeschnitten wurden. Der bisherige Zugang wurde zuletzt
insbesondere in Politik und Medien mit dem ,GieRkannenprinzip” in Verbindung gebracht. Damit wird
der Anschein erweckt, UnterstitzungsmaRnahmen waren quer Uber alle Zielgruppen gleichmaRig bzw.
undifferenziert verteilt worden. Tatsachlich sind die ausbezahlten Férderungen im Bereich der
Dekarbonisierung jedoch sowohl sektoral als auch regional sehr ungleich verteilt, wie eine Auswertung
der Transparenzdatenbank durch das Wiener Institut fir Wirtschaftsvergleiche (Lichtenberger et al,,
2024) zeigt. Die von den Unternehmensbranchen erhaltenen Férdersummen weichen etwa deutlich von
ihrer jeweiligen Bruttowertschopfung ab. Insbesondere die Energieversorger und die Industrie erhielten
verhaltnismalig umfangreiche Klima-Férderungen. Die ungleiche Verteilung tritt noch starker zu Tage,
wenn nicht nur Forderungen, sondern auch die CO-relevante Abgabenlast fir Unternehmen
berlicksichtigt wird. Eine Studie des Instituts fir Hohere Studien (Schnabl et al., 2021) zeigt:
Unternehmen sind je nach Branche mit sehr unterschiedlichen finanziellen Anreizstrukturen konfrontiert.
Allen voran Unternehmen aus dem Bausektor (€ 225 pro Tonne), aber auch Unternehmen aus dem
Verkehrssektor (€ 110 pro Tonne), tragen unter Bericksichtigung der bestehenden Steuern in den
Bereichen Umwelt und Verkehr eine gegenlber dem Energiesektor (€2 pro Tonne), der Land- und
Forstwirtschaft (€20 pro Tonne) und dem produzierenden Gewerbe (€31 pro Tonne) deutlich
Uberdurchschnittliche Abgabenlast pro emittierter Tonne CO,.

Die Untersuchungen zu den Foérderungen und Steuerlasten zeigen, dass die Klimapolitik je nach GroRe,
Branche und Region sehr unterschiedlich auf Unternehmen einwirkt. Anstelle des ,Gielskannenprinzips”
orientierte sich die Ausgestaltung der Umweltférderungen bislang vor allem an konkreten
Anwendungsbereichen. Um bei CO,-armen Technologien schneller eine breite Masse zu erreichen,
wurden die Forderungen in vielen Fallen flr alle Unternehmen zugénglich gemacht. Werden die
Forderungen aber nicht durch proaktive MalRnahmen zur Bekanntmachung begleitet, fihrt dies zu einer
ungleichen Inanspruchnahme der Férderungen bei den Zielgruppen durch Prozesse der Selbstselektion.

Die unterschiedliche Adressierung von Zielgruppen erfolgt nicht nur implizit. Die Unternehmensgrofie
wird etwa in vielen klimapolitischen Malnahmen bericksichtigt (Bachinger et al.,, 2025). Bei der
Transparenz und Berichtlegung werden verpflichtende Vorgaben ausschlielRlich auf GroRunternehmen
angewandt, bei kleineren Betrieben setzt die Politik auf Freiwilligkeit. AuRerdem haben sich nach
BetriebsgrofRe differenzierte Fordersdtze weitgehend durchgesetzt. Vereinzelt wurden auch
MaRnahmen spezifisch fir kleine und mittelgroRe Unternehmen wie etwa ,KMU.Digital & Green”
eingeflhrt. Durch diese Vorteile kann eine geringere Reichweite von Forderungen bei kleinen
Unternehmen zumindest in Bezug zur Wertschopfung ausgeglichen werden: Die ausbezahlten
Fordersummen waren 2021 und 2022 fir kleine Unternehmen sogar etwas Gber ihrem Anteil an der
Wertschopfung (Lichtenberger et al., 2024).

Darlber hinaus bestehen diverse sektorale Malknahmen, die zum Teil auch auf ausgewahlte
Unternehmensbranchen zugeschnitten sind. Beispielhaft seien Umweltférderungen fir Kulturbetriebe,
das Osterreichische Programm flr eine umweltgerechte Landwirtschaft, der Nachhaltigkeitsbonus fir
Hotellerie- und Tourismusbetriebe und die Austrian Automotive Transformation Platform erwahnt.
Insbesondere die Dekarbonisierung der Industrie stand zuletzt im Fokus vieler MaBnahmen im Kontext
der nationalen , Transformation der Industrie“-Offensive und des europdischen Clean Industrial Deals.
Uber den Just Transition Fund wurde dabei auch ein regional differenzierter Ansatz verfolgt.
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2.4.2 | Moglichkeiten zur Steigerung der Treffsicherheit

Wie die knappe Zusammenschau des Status quo erkennen lasst, besteht die zentrale Herausforderung in
der Entwicklung einer treffsicheren MaRnahmengestaltung im Bereich der Ubergangsfinanzierung
zunachst in einer kohdrenten Ausrichtung der Mallnahmen an strategisch definierten Zielen. Erst sobald
ein klarer politischer Handlungsrahmen besteht, kdnnen die Bedeutung unterschiedlicher Zielgruppen
eingeordnet und geeignete Malknahmen zielgruppengerecht gestaltet werden.

In der vorliegenden Studie nahern wir uns der Entwicklung einer treffsicheren Mallnahmengestaltung
ausgehend vom Anpassungs- und Finanzierungsbedarf Osterreichischer Unternehmen in der
Transformation zur Klimaneutralitdt an. Die Analyse zeigt, dass sich die Unternehmen in sehr
unterschiedlichen Ausgangslagen befinden und in drei sich recht klar voneinander unterscheidbare
Gruppen unterteilen lassen: 1) solide, anpassungsfdahige Unternehmen, 2) transformationsbereite, aber
unterkapitalisierte Unternehmen und 3) gefdhrdete Unternehmen (siehe Abschnitt 2.1.2). Dies spricht
grundsatzlich fir ein grofes Potenzial eines zielgruppenspezifischen Ansatzes zur Steigerung der
Treffsicherheit von klimapolitischen MaRnahmen.

Fir die Ubergangsfinanzierung sind die gefahrdeten Unternehmen, wo der Anpassungs- und
Finanzierungsbedarf besonders hoch sind, von prioritarem Interesse. Die verhaltnismaRig prekare
Situation begriindet aber flr sich genommen nicht zwingend einen 6ffentlichen Handlungsauftrag. Die
Rickmeldungen der Unternehmen weisen darauf hin, dass ihre unglinstige Ausgangssituation zumindest
teilweise mitverschuldet ist, insofern die Unternehmen dem Klimaschutz vergleichsweise wenig
Bedeutung beimessen und auch weniger gewillt sind, Mallnahmen im Bereich der Dekarbonisierung
umzusetzen. Es liegt hier an der Politik zu bestimmen, wo die Verantwortung der Unternehmen aufhort
und wie weit das oOffentliche Interesse an der Unterstitzung der gefdahrdeten Unternehmen geht.
Jedenfalls reichen aufgrund der vielschichtigen Problemlage rein finanzielle Instrumente nicht aus, um
besonders gefdhrdete Unternehmen auf den Pfad zur Klimaneutralitat zu bringen. Um die Unternehmen
zu erreichen, ist aulerdem eine zielgruppengerechte Kommunikationsstrategie inklusive einer proaktiven
Ansprache von Seiten der Politik oder Intermediéren erforderlich, da gefahrdete Unternehmen mit den
verfligharen Unterstitzungsleistungen weniger vertraut sind und politischen MaRRnahmen auch
distanzierter gegenilberstehen.

Die Ausgangslagen besonders gefdhrdeter Unternehmen sind allerdings auch mit strukturellen
Nachteilen aufgrund ihrer BetriebsgroRe, ihrer Branchenzugehorigkeit und ihres Standorts verbunden.
Ein politisches Eingreifen ladsst sich also zum Teil in Bezug auf strukturell begrindete
Transformationsversagen und aus einer Perspektive sozialer Gerechtigkeit rechtfertigen. Insbesondere
Handelsunternehmen sowie Verkehrs- und Lagerunternehmen sind wesentlich starker betroffen von der
Energiewende und dem Ubergang zur Kreislaufwirtschaft. Die geringe UnternehmensgréRe wirkt sich
negativ auf die Moglichkeiten zur Finanzierung der erforderlichen Investitionen aus. Standortfaktoren
schranken Unternehmen  wiederum in  den Moglichkeiten  zur  Umsetzung  von
DekarbonisierungsmalRnahmen ein. Davon sind in urbanen Zentren angesiedelte Unternehmen
Uberdurchschnittlich  betroffen. Die  Treffsicherheit von MaRnahmen im Bereich der
Ubergangsfinanzierung kann durch eine verstirkte Beriicksichtigung der UnternehmensgroRRe,
Branchenzugehorigkeit und des Standorts somit deutlich erhéht werden. Im Vergleich zum Status quo
wirde dies jedoch aus Sicht der Befragungsergebnisse einige bedeutende Verschiebungen erfordern:
Anstelle der Industrie misste etwa ein starkerer Fokus auf den Handel und das Verkehrswesen gelegt
werden. MaRnahmen, die fur kleine und mittlere Unternehmen eingefihrt wurden, kdnnten noch starker
auf die Bedlrfnisse von Kleinstunternehmen zugeschnitten werden.

Trotz struktureller Unterschiede sollte die Heterogenitat innerhalb von GroRenklassen, Branchen und
Regionen nicht unterschatzt werden. Die vorliegende Studie zeigt eine Reihe weiterer organisationaler
Faktoren auf, die etwa auf die betrieblichen Entscheidungen zur Anschaffung von COj-armen
Technologien einwirken. Durch die Bericksichtigung von Faktoren wie der Qualitdt des
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Umweltmanagements (z.B. Vorhandensein von Energiemanagement-Zertifikaten) in der Férdervergabe
oder in der Gestaltung von Informationskampagnen kann die Treffsicherheit der Malnahmen weiter
gesteigert werden. Die im Strategiebericht der Bundesregierung (BMF, 2025) vorgesehene
Weiterentwicklung der Datengrundlage zur zielgerichteten Férderung nach sozio6konomischen Kriterien
stol’t in diese Richtung.

Im Sinne eines zielgerichteten Einsatzes der 6ffentlichen Mittel bedarf es letztlich einer kritischen
Auseinandersetzung, wie strukturell benachteiligte Sektoren im Kontext der Transformation zur
Klimaneutralitat adressiert werden sollen. Meinhart et al. (2022) haben die Herausforderung treffend
zusammengefasst:

,Die Einschétzung der Betroffenheit von Sektoren ldsst aufser Acht, dass flir die Nachfrage in erster Linie,
die mit Glitern verbundenen Dienstleistungen und Funktionalitéten von Belang sind. Ein Wohnraum kann
durch Heizen oder durch gute Ddmmung und Liiftung angenehm temperiert werden. Eine auf Sektoren
eingeengte Sichtweise kann mit sich bringen, dass nicht das ganze Potential der Entwicklungen gesehen
wird, die von verschiedenen Prozessen (Priiferenzen, Technologie, Digitalisierung, Regulierung) gesteuert
werden.” (S. 36)

Die Transformation ist mit umfassenden strukturellen Umwalzungen verbunden, die tiefgreifendere
Antworten als die Umstellung auf COz-arme Technologien erfordern. Die Verpflichtung von
Unternehmen zur Vorlage von Transitionspldnen bietet vor diesem Hintergrund eine wichtige Kondition
in der Fordervergabe, damit Geldflisse tatsdchlich in Richtung zukunftsfahiger Wirtschaftsbereiche
gelenkt werden. Dartber hinaus missen in vielen gefdhrdeten Unternehmen auch die Geschaftsmodelle
neu ausgerichtet und das Personal umgeschult werden. Unabhangig von der konkreten Intervention
sollten jedenfalls gesellschaftliche Ziele Uber die Schicksale einzelner Branchen gestellt werden. Die
Ubergangsfinanzierung ist hier eng mit industriepolitischen Herausforderungen verflochten, wie
strukturelle Barrieren Uberwunden und die Klimaziele mit Aspekten wie der Wettbewerbsfdhigkeit und
soziobkonomischen Bedeutung von konkreten Sektoren verbunden werden kénnen.
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3 | Klima-Sozialfonds: Unterstutzung fiir benachteiligte
Kleinstunternehmen

Ab dem Jahr 2026 kommt es zu einigen Neuerungen im Rahmen des Emissionshandelssystems (EU-ETS).
Dies betrifft etwa die schrittweise Abschaffung kostenloser Zuteilungen in emissionsintensiven Branchen
wie Stahl, Zement aufgrund der Einfihrung des Grenzausgleichmechanismus und der Luftfahrt. Die
freiwerdenden Zertifikate werden versteigert und die Einnahmen dem Innovationsfonds zugefihrt. Ab
frihestens 2027 wird das neue Emissionshandelssystem EU-ETS Il eingeflihrt, das erstmals auf EU-Ebene
die fossilen Brennstoffemissionen des Verkehrs- und Gebdudesektors sowie der kleinen
Industriebetriebe, die nicht dem ETS-I unterliegen, umfasst. Im Gegensatz zu festen CO,-Preisen in
nationalen Systemen wird der Preis im EU-ETS durch Angebot und Nachfrage bestimmt. Analysen deuten
darauf hin, dass ohne zusatzliche KlimaschutzmaRnahmen CO,-Preise von tber € 200 pro Tonne moglich
sind (Kalkuhl et al., 2023), was erhebliche Auswirkungen auf Verbraucherpreise, insbesondere bei Heiz-
und Kraftstoffen, haben kénnte. In Osterreich wird ETS Il aufgrund eines Opt-in-Beschlusses alle Sektoren
umfassen — es sind keine Ausnahmen vorgesehen. Um soziale Harten abzufedern und die Anreizwirkung
der CO,-Preise zu starken, ist ein Klima-Sozialfonds (KSF) vorgesehen, der Einnahmen aus dem
Zertifikatehandel zur Unterstltzung einkommensschwacherer Haushalte, Verkehrsteilnehmer*innen
und Kleinstunternehmen nutzen soll.

Im Unternehmenssektor liegt der Fokus des KSF auf benachteiligten Kleinstunternehmen. Gemal der
Verordnung (EU) 2023/955 gelten Kleinstunternehmen als benachteiligt, wenn sie ,stark von den
Preisauswirkungen der Aufnahme der Treibhausgasemissionen von Gebauden oder aus dem
StralRenverkehr in den Anwendungsbereich der Richtlinie 2003/87/EG betroffen sind und [...] fur den
Zweck ihrer Tatigkeit die Mittel entweder flr eine Renovierung des Gebadudes, das sie nutzen, oder fir
den Erwerb emissionsfreier und emissionsarmer Fahrzeuge oder gegebenenfalls fir die Umstellung auf
alternative — auch offentliche — nachhaltige Verkehrsmittel fehlen”. Die Benachteiligung ergibt sich
somit aus der erhdhten Betroffenheit einer CO,-Preissteigerung in Verbindung mit den fehlenden Mitteln
zur Ausweichung oder Setzung von Malinahmen.

Dieses Kapitel untersucht, inwieweit Kleinstunternehmen aus unterschiedlichen Branchen und Regionen
strukturell benachteiligt sind und was besonders betroffene Kleinstunternehmen kennzeichnet.
Entsprechend der Definition benachteiligter Kleinstunternehmen werden sowohl die Betroffenheit aus
einer Steigerung der CO,-Preise als auch die verflgbaren Mittel berlcksichtigt. Hinsichtlich der
Betroffenheit wird Szenario 4 — ,Eine Steigerung des CO; Preises von € 45 auf € 200 pro Tonne” — als
Referenz herangezogen (siehe Kapitel 1). Es handelt sich bei diesem Szenario um eine Annaherung der
Betroffenheit im KSF-Kontext, insofern sich diese Entwicklung nicht spezifisch auf die THG-Emissionen in
den Bereichen Gebaude und StralBenverkehr bezieht. Beziiglich der verfligbaren Mittel der Unternehmen
liegen Einschatzungen der Befragungsteilnehmer*innen zum Investitionskapital sowie zum Bedarf an
finanzieller Unterstlitzung der o6ffentlichen Hand vor. Die Verflgbarkeit der 6ffentlichen
Verkehrsinfrastruktur ldsst sich anndhernd Gber die Verortung der Unternehmensstandorte entlang der
Urban-Rural-Typologie der Statistik Austria abbilden. Des Weiteren liegen Daten zu diversen Treibern
und Barrieren von betrieblichen Klimaschutz-MaRnahmen vor, die herangezogen werden, um
strukturelle von nicht-strukturellen (d.h. organisationalen oder externen) Einflussfaktoren auf die
Betroffenheit von Unternehmen zu unterscheiden. Die verfligbaren Daten erlauben somit eine
integrative Analyse der strukturellen Nachteile fir Unternehmen, die sich aufgrund ihrer geringen GréRe,
Branchenzugehorigkeit oder ihres jeweiligen Standorts ergeben kénnen.

Die Finanzierung des Ubergangs zur Klimaneutralitdt im Unternehmenssektor treffsicher gestalten 50/111



KMU L

FORSCHUNG

3.1 | Betroffenheit der Kleinstunternehmen

Die Auswahl von Kleinstunternehmen — Unternehmen mit weniger als 10 Mitarbeitenden und einem
Jahresumsatz bzw. einer Jahresbilanz von unter € 2 Mio. — als Zielgruppe des KSF basiert auf der
Annahme, dass diese Unternehmen besonders anfillig fur die finanziellen Belastungen durch die
EinfGhrung des neuen Emissionshandelssystems flir Gebdude und StraRenverkehr (EU-ETS IlI) seien.
Nachfolgend wird zuerst untersucht, inwiefern die geringe UnternehmensgrofRe eine strukturelle
Benachteiligung darstellt. Die weiterfihrenden Untersuchungen fokussieren dann auf die
Kleinstunternehmen.

3.1.1 | Strukturelle Nachteile aufgrund der Unternehmensgrofe

Um besser einordnen zu kdénnen, wie sich die Unternehmensgrofle und Ausstattung mit
Investitionskapital auf die Betroffenheit der Unternehmen durch eine Erhéhung der CO,-Preise auswirkt,
wurde eine statistische Auswertung der Einflussfaktoren auf die Betroffenheit der Unternehmen
vorgenommen (siehe Anhang 6.5). Die Regressionsanalyse zeigt zunadchst, dass Kleinstunternehmen
tendenziell vergleichbare Auswirkungen wie gréfRere Unternehmen erwarten. Die geringen Unterschiede
in den wahrgenommenen Wirkungen sind auch in deskriptiven Auswertungen sichtbar, wie der
nachfolgenden Abbildung entnommen werden kann.

Abb. 20 | Ressourcenausstattung und Handlungsspielrdume von Kleinstunternehmen im Vergleich zu
anderen Unternehmen
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Quelle: KMU Forschung Austria, basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=1.089 Kleinstunternehmen, n=2.263 gesamt)
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Die statistische Analyse zeigt aber auch, dass eine verhaltnismdRig schlechte Ausstattung mit
Investitionskapital tendenziell mit einer leicht héheren Betroffenheit von Unternehmen auf die CO2-
Preiserhéhung einhergeht. Die Ergebnisse der Regressionsanalyse deuten somit darauf hin, dass eine
gezielte Unterstltzung von Unternehmen mit unterdurchschnittlicher Investitionskapitalausstattung
auch hinsichtlich ihrer verminderten Fahigkeit, negative Auswirkungen von CO,-Preissteigerungen auf
ihre Unternehmen abfedern zu kénnen, gerechtfertigt sein. Die Einschrankung auf Kleinstunternehmen
bietet hierflr eine plausible Anndherung: Wie die nachfolgende Abbildung basierend auf den
Befragungsdaten veranschaulicht, sind Kleinstunternehmen in Bezug auf Ressourcenausstattung und
Handlungsspielrdume im Durchschnitt etwas schlechter gestellt als groRere Unternehmen. Die
Treffsicherheit einer Fokussierung auf Kleinstunternehmen ist allerdings angesichts der zum Teil recht
geringen Unterschiede als maRig einzuschatzen.

Des Weiteren ist zu beachten, dass sich aus der geringeren Ausstattung mit Investitionskapital nicht
unbedingt ein Bedarf an finanzieller Unterstitzung der o6ffentlichen Hand ableiten ldsst. Die
Rickmeldungen der Befragungsteilnehmer*innen zeigen diesbezlglich, dass Kleinstunternehmen nicht
mehr, sondern sogar etwas weniger Bedarf an finanzieller Unterstiitzung sehen. Dies spricht daftr, dass
die Unterschiede in der Investitionskapitalausstattung nicht ausschlaggebend fir betrieblichen
Klimaschutz sind und/oder dass die Kleinstunternehmen, sofern Finanzierungsbedarf besteht, private
Finanzierungsquellen gegenlber 6ffentlichen praferieren.

Zusammengefasst deuten die Auswertungen zur Bedeutung der UnternehmensgréfRe darauf hin, dass
der Fokus auf Kleinstunternehmen nicht ausreichend, um eine hohe Treffsicherheit von KSF-MalRnahmen
zu gewahrleisten. Im nadchsten Abschnitt wird untersucht, ob die Treffsicherheit durch eine
Einschrankung auf Kleinstunternehmen aus bestimmten Branchen und Regionen erhéht werden konnte.

Abb. 21 | Erwartete Wirkungen einer CO-Preissteigerung bei Kleinstunternehmen im Vergleich zu
grolReren Unternehmen
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Quelle: KMU Forschung Austria basierend auf der TranS4MEr-Befragung (n=1.089 Kleinstunternehmen, n=2.263 gesamt)

3.1.2 | Strukturelle Nachteile aufgrund der Branchenzugehdérigkeit

Aus der statistischen Analyse der Einflussfaktoren auf die Betroffenheit der Kleinstunternehmen lassen
sich mogliche strukturelle Nachteile fir einige Branchen und Regionen ableiten. Hierflr wurden mittels
einer bindren logistischen Regression die Wahrscheinlichkeiten ermittelt, dass Kleinstunternehmen aus
einer bestimmten Branche oder Region negative Wirkungen aus einer Steigerung des CO;-Preises
erwarten. Als Kontrollvariablen wurden diverse organisationale Einflussfaktoren wie die Klima- und
Umweltorientierung von Unternehmen als auch externe Einflussfaktoren wie steigende Rohstoffpreise
bertcksichtigt (siehe Anhang 6.5).

Die Regressionsanalyse zeigt, dass es bei Kleinstunternehmen aus bestimmten Branchen wesentlich
wahrscheinlicher ist, dass sie negativ von CO2-Preissteigerungen betroffen sind. Um die GréRenordnungen
besser greifbar zu machen, vergleichen wir nachfolgend die Wahrscheinlichkeiten, dass negative
Wirkungen erwartet werden. Als Vergleichsgruppe ziehen wir hierfir auf der Ebene der
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Branchenabschnitte den Abschnitt ,Information und Kommunikation heran, wo Uberdurchschnittlich
viele Unternehmen positive Wirkungen erwarten und eine ausreichend grofRe Stichprobe vorhanden ist.
Dabei muss beachtet werden, dass die spezifischen GroRRenunterschiede stark davon abhdngen, welche
Branche als Vergleichsgruppe herangezogen wird. Ein statistisch signifikanter Unterschied zur Branche
JInformation und Kommunikation” weist nicht auf eine allgemein glltige hohere Betroffenheit hin. Fir
die Identifikation der am starksten betroffenen Branchen ist das Ranking entscheidend.

Die nachfolgende Tabelle bietet eine Ubersicht der ermittelten Wahrscheinlichkeiten im Vergleich zu
Unternehmen aus dem Abschnitt ,Information und Kommunikation®. Bei Kleinstunternehmen aus dem
Sektor Verkehr und Lagerwesen ist die Wahrscheinlichkeit (4,9 zu 1) am hochsten, dass sie negative
Wirkungen aus einer Steigerung des CO,-Preises erwarten, gefolgt vom Handel (2,6 zu 1), Bauwesen (2,1
zu 1) und von sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistern (2,1 zu 1). Zu Letzteren zahlen unter anderem
Vermieter und Leasinganbieter von Kraftfahrzeugen. Betroffen sind somit vor allem Anbieter von
emissionsintensiven Produkten und Dienstleistungen. Nachfrageseitige Effekte in Verbindung mit
Energie- und Mobilitdtsarmut kénnten insbesondere bei Handelsunternehmen zur erhohten
Betroffenheit beitragen.

Tab.6 | Am starksten betroffene Branchen

ONACE-Abschnitte Odds Ratio

H. Verkehr und Lagerwesen (n=75) 4,91%**
G. Handel (n=112) 2,63**
A. Land- und Forstwirtschaft (n=22) 2,30
F. Bauwesen (n=135) 2,10*
N. Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen

. . 2,10*
Dienstleistungen (n=98)
C. Herstellung von Waren (n=161) 1,64

Anmerkungen: Die Odds Ratio gibt das Risikoverhdltnis des Eintretens von negativen Wirkungen aus einer CO,-Preissteigerung zwischen zwei Branchen
an. Als Vergleichsgruppe wurden die Branche Information und Kommunikation herangezogen. *** Konfidenzintervall > 99 %, ** Konfidenzintervall
>95 %, * Konfidenzintervall > 90 %.

Quelle: KMU Forschung Austria basierend auf TranS4MEr-Unternehmensbefragung (n=1.089)

Die Analyse bestdtigt somit die in Kapitel 2 in Bezug auf die gesamte Stichprobe aufgezeigte,
Uberdurchschnittliche Betroffenheit der Sektoren Verkehr und Handel, weist dariiber hinaus auch auf die
Betroffenheit von kleinen Bauunternehmen (allerdings nur bei einem Konfidenzintervall von 90 %) hin.
Bei Bauunternehmen kann keine Uberdurchschnittliche Betroffenheit festgestellt werden, wenn man sie
mit einer durchschnittlich betroffenen Branche (sonstige Dienstleister) vergleicht. Bei den anderen
Sektoren kdnnen keine statistisch signifikanten Unterschiede im Vergleich zur Betroffenheit der
Unternehmen aus dem Sektor Information und Kommunikation festgestellt werden. Aufgrund der
geringeren Fallzahlen pro Gruppe lassen sich bei einer detaillierteren Branchenaufteilung (ONACE-
Zweistellerebene) nur sehr eingeschrankt statistisch signifikante Unterschiede feststellen.

Die  bisherigen  Auswertungen  beruhen ausschlieRlich auf den  Einschatzungen der
Befragungsteilnehmer*innen und bieten keine Erklarungen, warum sie bestimmte Auswirkungen auf ihre
Unternehmen erwarten. Daten zur finanziellen Situation sowie zur Bedeutung von Materialkosten flr
Kleinstunternehmen erlauben eine Anndherung an die méglichen Ursachen fiir die beobachteten
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Branchenunterschiede. Aus Basis der in der Datenbank der KMU Forschung Austria enthaltenen,
letztverflgbaren Jahresabschlisse fir 2023, wurden zwei Szenarien hinsichtlich ihrer Auswirkungen auf
die Umsatzrentabilitdt der Kleinstunternehmen ausgewertet. Es handelt sich um vereinfachte Szenarien
basierend auf der Annahme, dass die Kosten nicht an Kund*innen weitergegeben werden kdénnen. Im
ersten Szenario wird eine allgemeine Kostensteigerung von drei Prozentpunkten im Verhaltnis zum
Jahresumsatz angenommen. Mit diesem Szenario kann eine Einschatzung erlangt werden, ob die
Betroffenheit spezifisch aus der CO,-Preissteigerung oder einer allgemeinen Kostensteigerung resultiert.
Im zweiten Szenario wird eine Steigerung der Materialkosten um 10 % angenommen. Es ist zu erwarten,
dass eine COj-Preissteigerung sich indirekt auf die Materialkosten auswirkt und damit auch
Unternehmen trifft, deren Emissionen Gberwiegend dem Scope-3-Bereich (Emissionen entlang der vor-
und nachgelagerten Wertschopfungskette) zugerechnet werden kénnen. Unmittelbare Effekte sind
hingegen auf die Energiekosten zu erwarten. Da dieser Posten in der Bilanzdatenbank aber nur sehr
schwach besetzt ist, werden die Energiekosten in der gegenstandlichen Studie nicht berlcksichtigt.

Eine allgemeine Kostensteigerung wirde vor allem viele Kleinstunternehmen aus jenen Branchen
unmittelbar treffen, die auch bei einer CO,-Preissteigerung besonders negative Wirkungen auf ihre
Betriebe erwarten (siehe Abb. 26 im Anhang 5.3). Im Handel wiirden am meisten Kleinstunternehmen in
die Verlustzone rutschen, gefolgt von der Industrie und dem Bauwesen, dem Verkehr- und Lagerwesen,
sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungen und der Wasser- und Abfallwirtschaft. Die &ahnliche
Rangordnung deutet darauf hin, dass die Betroffenheit aus einer CO,-Preissteigerung zum Teil auf eine
generell ungiinstige betriebswirtschaftliche Ausgangslage in den Branchen zurlckgefihrt werden kann.

Wie nachfolgende Abbildung zeigt, lasst sich allerdings auch beim Szenario steigender Materialkosten
eine adhnliche Branchenverteilung der Betroffenheit — bei zum Teil noch groRReren
Branchenunterschieden — feststellen. Im Handel wadren wiederum am meisten Kleinstunternehmen
betroffen. Darlber hinaus wiirden auch im Bauwesen, in der Industrie, in der Land- und Forstwirtschaft,
im Verkehr- und Lagerwesen sowie bei sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungen viele
Kleinstunternehmen in die Verlustzone rutschen. Die Uberdurchschnittliche Betroffenheit des Handels
lasst vermuten, dass die Unternehmen bei einer CO,-Preissteigerung mit starken Preisaufschldgen auf
Produkte rechnen. Der Vergleich mit dem ersten Szenario zeigt, dass die hohe Betroffenheit bei manchen
Branchen mehr auf die finanzielle Situation als auf steigende Materialkosten zurtickgefiihrt werden kann.
Beispielsweise fallen beim Verkehr- und Lagerwesen die Materialkosten weniger stark ins Gewicht.

Die Analysen zur Umsatzrentabilitdt deuten somit darauf hin, dass sowohl die allgemein schlechte
betriebswirtschaftliche Situation als auch die indirekten Auswirkungen von CO2-Preissteigerungen auf die
Materialkosten zur erhéhten Betroffenheit mancher Branchen beitragen. Die Auswertung bestatigt die
oben identifizierte, verhaltnismalig hohe Betroffenheit von Kleinstunternehmen aus dem Handel, dem
Verkehr- und Lagerwesen, dem Bauwesen und dem Sektor sonstiger wirtschaftlicher Dienstleistungen.
Bei der Land- und Forstwirtschaft weisen die Befragungsdaten ebenfalls auf eine verhaltnismaRig hohe
Betroffenheit hin, die Ergebnisse sind aufgrund der geringen Stichprobengrofle jedoch nicht belastbar.
Die Bilanzdaten bieten einen weiteren Hinweis, dass diese Branche relativ stark betroffen sein wrde,
wenn sich die CO-Preissteigerung auf die Materialkosten auswirken wirden.
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Abb. 22 | Anderung des Anteils der Kleinstunternehmen mit negativer Umsatzrentabilitit bei
steigenden Materialkosten

A. Land- und Forstwirtschaft, Fischerei (01-03)
C. Herstellung von Waren (10-33)

D. Energieversorgung (35)

E. Wasserversorgung; Abwasser- und Abfallentsorgung und
Beseitigung von Umweltverschmutzungen (36-39)

F. Bauwesen (41-43)

G. Handel; Instandhaltung und Reparatur von KfZ (45-47)
H. Verkehr und Lagerwesen (49-53)

I. Beherbergung und Gastronomie (55-56)

J. Information und Kommunikation (58-63)

K. Erbringung von Finanz- und Versicherungs-
dienstleistungen (64-66)

M. Erbringung von freiberufliche, wissensch. und
technischen Dienstleistungen (69-75)

N. Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen
Dienstleistungen (77-82)

S. Sonstige Dienstleistungen (94-96)

Alle Abschnitte
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| keine Anderung der Materialkosten E+10% der Materialkosten
Quelle: KMU Forschung Austria basierend auf der eigenen Bilanzdatenbank (n=32.665, Jahresabschlisse fir 2023)

Bezlglich der Betroffenheit der Industrie weichen die Ergebnisse aus der jeweiligen Analyse der
Befragungs- und Bilanzdaten am starksten voneinander ab. Industriebetriebe zdhlen zwar auch zu den
Branchen, wo besonders negative Wirkungen aus einer CO,-Preissteigerung erwartet werden, die
Unterschiede zu anderen Branchen sind aber nicht statistisch signifikant. Diese Analyse mit Fokus auf
Kleinstunternehmen bestatigt grundsatzlich die Einordnung der Industrie auf der Ebene der gesamten
Stichprobe (vgl. Abschnitt 2.1). Die Bilanzdaten sprechen hingegen fiir eine recht hohe Betroffenheit der
Kleinstbetriebe aus der Industrie in Verbindung mit einer geringen Umsatzrentabilitdt und hohen
Materialaufwanden.
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3.1.3 | Strukturelle Nachteile aufgrund des Unternehmensstandorts

Hinsichtlich moglicher struktureller Nachteile, die sich aus den Unternehmensstandorten ergeben
kdnnen, wird die Urban-Rural-Typologie der Statistik Austria zur Einordnung der Standorte
herangezogen. Im Vergleich zu Indizes der Mobilitdtsarmutsgefahrdung (z.B. Kirchmayr-Novak et al.,
2025) fokussiert diese Typologie ausschlieRlich auf die Erreichbarkeit von stadtischen und regionalen
Zentren. Die Qualitat und Verflgbarkeit von offentlichen Verkehrsmitteln wird nicht bericksichtigt. In
Bezug auf die Zielgruppe der Kleinstunternehmen sind letztere gegeniiber den Distanzen, die regelmaRig
Uberbrickt werden mussen, jedoch nachrangig, da ein Umstieg auf 6ffentliche Verkehrsmittel speziell in
eher abgelegenen Gebieten nur flr wenige Kleinstunternehmen eine realistische Option darstellen
wirde. Die Urban-Rural-Typologie bildet somit besser als Indikatoren zur Qualitdt der 6ffentlichen
Verkehrsinfrastruktur ab, wie stark sich der Standort auf die Betroffenheit der Kleinstunternehmen von
einer CO,-Preissteigerung im Verkehr auswirkt.

Die Auswertung zeigt, dass die Wahrscheinlichkeit negativer Wirkungen durch eine Steigerung des CO,-
Preises bei Kleinstunternehmen im peripheren, landlichen Raum signifikant héher ist als bei
Kleinstunternehmen aus urbanen GrofRzentren. Der periphere, ldndliche Raum umfasst laut Typologie
Gemeinden, in denen fur die Mehrheit der Einwohner*innen weder ein stadtischer Kernraum noch ein
regionales Zentrum innerhalb von 30 bzw. 20 Minuten mit motorisiertem Individualverkehr erreichbar
ist (Statistik Austria, 2021). Solche Gemeinden befinden sich berwiegend in Gebirgstdlern entlang des
Alpenhauptkamms, wie der folgenden Abbildung entnommen werden kann.

Abb. 23 | Geographische Verteilung des ldndlichen peripheren Raums in Osterreich

Urban-Rural-Typologie von Statistik Austria }?1 ] ®:
N "
B Urbane Grofizentren (101) ) 7
rbane Mit ) . L imina J &2
o s /‘1 :
. =

Erhéhte Wahrscheinlichkeit
negativer Wirkungen nur im
landlichen, peripheren Raum

W Landiicher Raum, peripher (430)

Datenstand: 01.01.2024 Gemeinden

Quelle: STATatlas der Statistik Austria, adaptiert von KMU Forschung Austria

Flr Kleinstunternehmen in diesen Regionen ist der motorisierte Individualverkehr von besonders hoher
Relevanz, da alltagliche Wege mit vergleichsweise groRen Distanzen verbunden sind. Erhdhte
Treibstoffpreise wirden sich daher Uberproportional stark auf diese Betriebe auswirken. Es ist besonders
hervorzuheben, dass Unternehmen ausschliel’lich aus diesen Regionen statistisch signifikant starker
betroffen sind. Eine pauschale Stadt-Land-Unterscheidung bzw. eine grobe Unterteilung in urban und
rural wird durch die Ergebnisse hingegen nicht gestitzt.
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3.2 | Profile der benachteiligten Kleinstunternehmen

Die vorangegangenen Auswertungen legen nahe, dass die Treffsicherheit von Malknahmen fir
Kleinstunternehmen durch eine Fokussierung auf besonders betroffene Branchen und Regionen zum Teil
wesentlich erhoht werden kénnte. Die Zielgruppe des KSF kdnnte vor allem auf Kleinstunternehmen
eingeschrankt werden, die aus dem landlichen, peripheren Raum und/oder aus den Branchen Verkehr
und Lagerwesen sowie Handel kommen. Auch bei Kleinstunternehmen im Bereich der Erbringung von
sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungen (vermutlich wiederum in Verbindung mit dem
Verkehrssektor), Bauwesen, Land- und Forstwirtschaft sowie Industrie sind starkere negative
Auswirkungen wahrscheinlich. Flr den Zweck der Analyse der konkreten Ausgangslagen der besonders
benachteiligten Kleinstunternehmen fokussieren wir uns nachfolgend auf die vier Branchen, die laut
Befragungsdaten am starksten betroffen sein werden.

Die besonders betroffenen Kleinstunternehmen stehen bei der Dekarbonisierung vor diversen
Herausforderungen, die jeweils eigene Anpassungsstrategien erfordern:

= Unternehmen im Iédndlichen, peripheren Raum: Insbesondere im peripheren, landlichen Raum sind
die Moglichkeiten zur Verlagerung, etwa durch den Umstieg auf offentliche Verkehrsmittel, stark
begrenzt. In den Bereichen Verbesserung und Vermeidung bestehen jedoch verschiedene
Handlungsoptionen: Dazu zdhlen die Umstellung auf emissionsfreie Fahrzeuge, Effizienzsteigerungen
im Transport durch optimierte Routenplanung, die gemeinsame Nutzung von Fahrzeugen — etwa in
Kooperation mit benachbarten Betrieben — sowie die Digitalisierung zur Reduktion von Fahrten. Zwar
sind viele dieser MalBnahmen mit Investitionen verbunden, gleichzeitig eréffnen sich jedoch auch
Potenziale fir langfristige Kosteneinsparungen.

= Verkehrsunternehmen: Mit der Steigerung der CO,-Preise sollen auch Anreize zur Reduktion des
StraRenverkehrsaufkommens gesetzt werden, was insbesondere bei Unternehmen aus dem
Verkehrssektor Anpassungen erfordert. Neben der Elektrifizierung von Fahrzeugflotten gilt es, die
Auslastung von Transporten durch optimierte Routenplanung und digitale Logistikldsungen zu
erhéhen, multimodale Verkehrstrager starker einzubinden und neue, ressourcenschonende
Geschdftsmodelle zu entwickeln. Dazu zdhlen etwa Kooperationen zur Bilndelung von
Warenstromen, die Verlagerung auf Schiene und WasserstralRe, sowie die Erweiterung des eigenen
Angebots um Dienstleistungen wie Lagerhaltung, regionale Versorgung oder urbane Last-Mile-
Logistik.

= Handelsunternehmen: Im Zuge von ETS Il ist fir Handelsunternehmen eine Doppelbelastung
absehbar: Zum einen steigen durch die CO,-Bepreisung die Kosten flr Heizung und Energieverbrauch
in Geschéafts- und Lagerrdumen. Zum anderen verteuern sich Transport- und Lieferketten. Zu den
moglichen MaRnahmen zahlen etwa Investitionen in energieeffiziente Gebdudeinfrastruktur, wie
verbesserte Ddmmung oder der Umstieg auf erneuerbare Heizsysteme. Auch im Bereich der Logistik
bestehen Ansatzpunkte: Kooperationen mit regionalen Lieferpartnern, gemeinsame Nutzung von
Transportressourcen oder eine optimierte Tourenplanung kdnnen zur Reduktion von Emissionen und
Kosten beitragen. Darlber hinaus eroffnet die Digitalisierung von Prozessen — etwa bei
Lagerverwaltung, Kundenkommunikation oder Onlinehandel — weitere Moglichkeiten, um Wege zu
vermeiden und effizienter zu wirtschaften.

®  Bauunternehmen: Auch flr kleine Bauunternehmen ist im Rahmen von ETS Il mit einer
Doppelbelastung zu rechnen. Einerseits steigen die Betriebskosten durch hohere Preise flr
Treibstoffe, insbesondere Diesel, der bei Baumaschinen, Transportfahrzeugen und im
Baustellenbetrieb zentral ist. Andererseits betrifft die CO,-Bepreisung im Gebdudebereich auch Heiz-
und Energiekosten flr Blro- und Lagerflachen, sofern dort fossile Energietrager genutzt werden.
Zusatzlich konnen steigende Materialpreise durch emissionsintensive Produktionsprozesse (z. B. bei
Zement oder Stahl, die im EU-ETS | betroffen sind) die Gesamtkosten weiter erhodhen.
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Handlungsoptionen bestehen unter anderem in der schrittweisen Umstellung des Fuhr- und
Maschinenparks auf emissionsdrmere Technologien — etwa elektrisch betriebene Kleintransporter
oder hybride Baumaschinen — sowie in der besseren Planung von Baustellenlogistik, um Fahrten zu
minimieren. Auch der verstarkte Einsatz von nachhaltigen Baustoffen und eine Zusammenarbeit mit
regionalen Lieferanten kdnnen zur Emissionsminderung beitragen.

Die in der Befragung erhobenen Rickmeldungen bieten Einblicke, inwieweit die benachteiligten
Kleinstunternehmen aus diesen Branchen und Regionen bereits Anpassungsmalinahmen treffen, wie gut
sie hierflr betriebsintern aufgestellt sind und inwieweit sie bereits 6ffentliche Unterstltzungsangebote
nutzen. Sie kdnnen somit Anhaltspunkte liefern, wie die Unternehmen am besten erreicht werden
kdnnen und wo die Politik ansetzen kann. Die Rickmeldungen der drei Gruppen werden jeweils mit jenen
der gesamten Stichprobe der Kleinstunternehmen verglichen, um relevante Besonderheiten der
benachteiligten Kleinstunternehmen hervorzuheben.

3.2.1 | Umsetzung von DekarbonisierungsmaRnahmen

Die Auswertungen zur Umsetzung von DekarbonisierungsmalRnahmen unterstreichen, dass die
schlechtere Ausgangslage der betroffenen Kleinstunternehmen vor allem auf strukturelle Nachteile
zurlckzufthren ist: Kleinstunternehmen sind starker betroffen, obwohl sie MaRnahmen im selben AusmaR
und teilweise sogar umfassender umsetzen als andere Kleinstunternehmen. Bei den benachteiligten
Branchen ist die Umsetzung bei allen MalBnahmen auf einem dhnlich hohen Niveau. Unterschiede zeigen
sich hingegen bei den Kleinstunternehmen aus den besonders benachteiligten Regionen, wo die
jeweiligen Kleinstunternehmen in mehreren Bereichen wie etwa der Wiederverwendung von
gebrauchten Materialien und Abfallen, der Nutzung von erneuerbaren Energien oder dem Angebot von
klimafreundlichen Produkten und Dienstleistungen Gberdurchschnittlich viel umsetzen.

Die Gemeinsamkeiten und Unterschiede in der Umsetzung spiegeln sich auch in der zugeschriebenen
Bedeutung von Klima- und Umweltschutz wider. Wahrend die Angaben der Kleinstunternehmen in
benachteiligten Branchen etwa deckungsgleich mit jenen der restlichen Kleinstunternehmen sind,
messen die Kleinstunternehmen aus den benachteiligten Regionen dem Klima- und Umweltschutz eine
Uberdurchschnittliche groRe Bedeutung zu. Klima- und Umweltschutz nehmen in der
Unternehmensstrategie eine etwas zentralere Rolle ein und ein groRerer Anteil der Unternehmen (78 vs.
61 %) gibt an, Klimaschutz als einen wesentlichen Pfeiler langfristigen Unternehmenserfolgs zu erachten.

3.2.2 | Barrieren flr betrieblichen Klimaschutz

Die benachteiligten Kleinstunternehmen bringen in Klimaschutzbelangen sehr dhnliche Voraussetzungen
auf der betrieblichen Ebene mit wie andere Kleinstunternehmen. So lassen sich etwa hinsichtlich der
Einschatzungen zur Verflgbarkeit von relevantem Knowhow und Investitionskapital sowie zur
Verhandlungs- und Marktposition der Unternehmen keine Unterschiede erkennen. Ahnlich wie bei der
Klima- und Umweltorientierung und bei der Umsetzung von Dekarbonisierungsmalinahmen stehen
Kleinstunternehmen aus den benachteiligten Regionen beim betrieblichen Umweltmanagement sogar
etwas besser dar, als andere Kleinstunternehmen. Tatsdchlich wird auch der Bedarf an 6ffentlicher
finanzieller Unterstitzung im Klimaschutzbereich gleich hoch eingeschatzt. Benachteiligte
Kleinstunternehmen sehen somit nicht mehr Bedarf an Forderungen oder anderen finanziellen
Unterstitzungsleistungen.

Die Angaben der Unternehmen zur Relevanz von externen Entwicklungen fir ihre Tatigkeiten im
Klimaschutz deuten hingegen darauf hin, dass die benachteiligten Kleinstunternehmen verstarkt auch
von anderen, mit der Entwicklung der CO,-Preise nur wenig oder indirekt verbundenen Entwicklungen
betroffen sind. Nachfolgende Abbildung veranschaulicht die Unterschiede zwischen den verschiedenen
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Gruppen von Kleinstunternehmen hinsichtlich der wahrgenommenen Auswirkungen von Fach- und
Arbeitskraftemangeln, steigenden Rohstoffpreisen und Lieferengpdssen. Vom Fach- und
Arbeitskraftemangel sind insbesondere die Kleinstunternehmen aus der landlichen Peripherie
Uberdurchschnittlich betroffen. Bei den Kleinstunternehmen aus den benachteiligten Branchen spielen
hingegen steigende Rohstoffpreise und Lieferengpdsse eine groRere Rolle. Die benachteiligten
Kleinstunternehmen spiiren einen ahnlich starken Druck von diversen Stakeholdern wie Banken, NGOs
oder Kund*innen, im Klimaschutz aktiver zu werden, wie weniger stark benachteiligte Unternehmen.

Abb. 24 | Wie stark sich externe Entwicklungen auf die Tatigkeiten der Kleinstunternehmen im
Klimaschutz auswirken
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alle Kleinstunternehmen 21 18 IS S
nurbenachterlgte Branchen und 18 " S
e PRNP s
nur benachteiligte Regionen 47 13 S I
nur benachteiligte Branchen 19 16 e S S
steigende Rohstoffpreise
alle Kleinstunternehmen 13 15 I R
e S N I
Regionen

nur benachteiligte Regionen 8 171 AN IR
nur benachteiligte Branchen 21 (S NZSHNN IR D

Lieferengpdsse
alle Kleinstunternehmen 19 21 [ T
urbenachterligte Branchen und o s
e o s |5 T
nur benachteiligte Regionen 19 18 [ S
nur benachteiligte Branchen |13 7 s e

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Uberhaupt nicht wenig ®mmittel mstark msehrstark
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Quelle: KMU Forschung Austria basierend auf TranS4MEr-Unternehmensbefragung

Die Finanzierung des Ubergangs zur Klimaneutralitdt im Unternehmenssektor treffsicher gestalten 59/111



KMU L

FORSCHUNG

3.2.3 | Erreichbarkeit der Unternehmen fiir politische Unterst{itzung

Die Auswertung zeigt, dass der Anteil offentlicher Auftrdge am Jahresumsatz bei Kleinstunternehmen
unabhdngig von ihrer sektoralen oder regionalen Zuordnung weitgehend konstant bleibt. Daraus lasst
sich schliellen, dass aktuell kein Gberdurchschnittlich signifikanter Hebel Gber die 6ffentliche Beschaffung
besteht, um gezielt Impulse bei benachteiligten Kleinstunternehmen zu setzen.

Bei der Nutzung 6ffentlicher Unterstiitzungsmafnahmen hingegen zeigen sich differenzierte Muster: Der
Anteil der Unternehmen aus benachteiligten Branchen, die Investitionsforderungen fir die Umsetzung
von Klimaschutz-MalBnahmen nutzen, ist geringer als bei anderen Kleinstunternehmen (29 % gegeniiber
38 %). Unternehmen in benachteiligten Regionen nutzen diese Forderinstrumente hingegen
Uberdurchschnittlich (43 % gegenlber 34 %). Eine unterdurchschnittliche Beteiligung aller betrachteten
Gruppen zeigt sich in Clusterinitiativen mit Schwerpunkt auf Klimaschutz — ein Indiz fir begrenzte
Anschlussfahigkeit oder fehlende Sichtbarkeit dieser Angebote bei Kleinstunternehmen. Dies gilt
insbesondere fur Kleinstunternehmen aus dem peripheren, landlichen Raum, wovon sich nur 1 % an
Clusterinitiativen beteiligt, gegenliber 5 % in anderen Regionen. Abgesehen von diesen Ausnahmen sind
keine weiteren bedeutenden Unterschiede in der Nutzung offentlicher Angebote im Klimaschutz
festzustellen.

Abb. 25 | Relevanteste Informationsquellen fir Kleinstunternehmen
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Quelle: KMU Forschung Austria basierend auf TranS4MEr-Unternehmensbefragung (n=985)
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Auch hinsichtlich der von den Kleinstunternehmen genutzten Informationsquellen zeigen sich leicht
differenzierte Nutzungsmuster, wobei insbesondere benachteiligte Kleinstunternehmen aus dem
landlichen Raum hervorstechen (siehe Abb. 25). Kund*innen und private Berater*innen spielen bei
diesen Unternehmen eine wesentlich groBere Rolle, Fach- und Branchenzeitschriften und die
Informationsangebote der 6ffentlichen Hand werden hingegen weniger haufig konsultiert. Dies deutet
auf ein starker regional eingebettetes Informationsverhalten hin.

Ein zusatzlicher Befund betrifft die Geschlechterstruktur der Unternehmensfiihrung: Benachteiligte
Kleinstunternehmen werden haufiger von Mannern geflhrt, was sich jedoch auf branchenspezifische
Zusammensetzungen (83 % Manner in benachteiligten Branchen vs. 70 % bei Kleinstunternehmen aus
anderen Branchen) zurlckfihren ldsst und nicht auf den regionalen Kontext.

3.3 | Ansatzpunkte fiir den Klima-Sozialfonds

Die Verordnung zur Einrichtung eines KSF sieht in Begleitung der CO,-Bepreisung die Einfihrung von
MafRnahmen vor, um einerseits den Zugang zu erschwinglicher Mobilitdt sowie bezahlbarem Heizen und
Kihlen zu gewahrleisten, und andererseits die Lenkungswirkung der CO;-Bepreisung zu steigern und
somit das Erreichen der Klimaziele zu beschleunigen. Zur Identifikation moglicher MaBnahmen wurde im
Rahmen dieser Studie eine Recherche bereits bestehender und anschlussfahiger Malknahmen in der
Klimapolitik des Bundes vorgenommen. Als Grundlage diente die im TranS4MEr-Projekt erstellte
MaRnahmendatenbank (KMU Forschung Austria, 2025a). Die vielversprechendsten sowie weitere,
mogliche neue Malnahmen wurden in einem Workshop mit Referent*innen der zustdndigen
Fachabteilung im BMLUK besprochen.

3.3.1 | Anforderungen des Klima-Sozialplans

Zum Erhalt von EU-Mitteln aus dem KSF ab 2026 missen EU-Mitgliedstaaten einen Klima-Sozialplan aus
einem ,in sich stimmigen Paket bestehender und neuer nationaler MaRnahmen und Investitionen”
vorlegen, aus dem hervorgeht, wie die Mittel zielflhrend aus dem KSF eingesetzt werden sollen. Fir
Osterreich stehen fiir den Zeitraum von 2026 bis 2032 € 578 Mio. zur Verfiigung. Zusatzlich sollen sich
Mitgliedstaaten mit mindestens 25 % der geschatzten Gesamtkosten beteiligen, wodurch der KSF in
Osterreich mindestens €722,5 Mio. umfassen wird. Neben benachteiligten Haushalten und
Verkehrsteilnehmenden kann ein Teil dieser Mittel benachteiligten Kleinstunternehmen zugutekommen.

Die Mittelverwendung ist fir Malknahmen in den Bereichen Gebdude und Mobilitdt vorgesehen. Die
gemaR Verordnung fir Kleinstunternehmen relevanten?, forderfihigen MaBnahmen umfassen die
folgenden Investitionen und Unterstiitzungsleistungen:

1. Gebduderenovierungen: Unterstitzung bei der energetischen Sanierung von Gebduden mit
schlechter Energieeffizienz.

2. Dekarbonisierung von Heizen, Kiihlen und Kochen: Mallnahmen zur Elektrifizierung und Nutzung
erneuerbarer Energien in Gebduden, einschlielllich Integration von Energieerzeugung und -
speicherung sowie Anbindung an intelligente Netze und Fernwdrmesysteme.

3. Information und Beratung: Bereitstellung von gezielter, zuganglicher und erschwinglicher
Information, Bildung und Beratung zu energieeffizienten MaRnahmen und Investitionen.

4 Forderfahig sind prinzipiell auch Férderungen fir einen besseren Zugang zu erschwinglichem, energieeffizientem Wohnraum. Dies ist allerdings nur fur die KSF-
Zielgruppe der Haushalte von Relevanz.
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4. Unterstlitzung 6ffentlicher und privater Einrichtungen: Hilfe bei der Entwicklung und Bereitstellung
bezahlbarer Energieeffizienzlosungen und angemessener Finanzierungsinstrumente, insbesondere
fur offentlich-private Genossenschaften.

5. Emissionsarme Mobilitédt: Forderung des Zugangs zu emissionsfreien und emissionsarmen
Fahrzeugen und Fahrradern, einschlieflich finanzieller Unterstitzung oder steuerlicher Anreize flr
deren Erwerb sowie fir geeignete Infrastruktur.

6. Nachhaltige Mobilitdtslosungen: Anreize flr die Nutzung erschwinglicher und zugénglicher
offentlicher Verkehrsmittel sowie Unterstitzung bei der Entwicklung und Bereitstellung von
nachhaltiger Mobilitdt auf Abruf, Sharing-Diensten und Angeboten fir aktive Mobilitat.

Nennenswert in Bezug auf die forderfahigen Malnahmen ist zunachst, dass sowohl diverse politische
Instrumente (etwa Forderungen, Beratungen, Offentliche Beschaffung) als auch verschiedene
Ansatzpunkte zur Unterstltzung von benachteiligten Unternehmen bericksichtigt werden. Neben
direkten Unterstitzungsleistungen via Forderungen oder Beratungen kdnnen die MaRnahmen auch bei
den Infrastrukturen und Anbietern von erschwinglichen Gebdude- und Mobilitdtsldsungen ansetzen. Im
Gegensatz zu Haushalten und Verkehrsteilnehmenden, bei denen auch direkte Einkommenshilfen
vorgesehen werden koénnen, sind reine KompensationsmalRnahmen bei der Zielgruppe der
Kleinstunternehmen von den férderfahigen Mallnahmen ausgeschlossen. Die Leitlinien zu den Klima-
Sozialplanen spezifizieren darlber hinaus weitere Kriterien wie die Kohdrenz mit bestehenden
MaRnahmen (insbesondere der Strukturpolitik) und die Einhaltung des ,Do No Significant Harm‘(DNSH)-
Prinzips.

3.3.2 | Anknipfungspunkte und Abgrenzung zu bestehenden Manahmen

Ein gerechter Ubergang kann durch politische MaRnahmen auf unterschiedliche Weise unterstitzt
werden. Green und Gambhir (2020) unterscheiden vier mogliche Ansatzpunkte:

= Kompensatorische Mafsnahmen beheben mdgliche finanzielle Verluste bei den Zielgruppen durch
Ausgleichszahlungen und sind nicht an bestimmte Konditionen gebunden.

= Ausnahmen von rechtlichen Verpflichtungen kdnnen bestimmte Zielgruppen vor moglichen
negativen Folgen, die auch nicht-finanzieller Natur sein kénnen, schitzen.

= Strukturelle Unterstitzungsmafinahmen sollen es den Zielgruppen durch finanzielle Anreize oder
andere Leistungen erleichtern, sich an die veranderten Strukturbedingungen anzupassen. Um die
Unterstltzung in Anspruch nehmen zu konnen, missen die Zielgruppen bestimmte Bedingungen
erfillen.

=  Umfassende Begleitmafinahmen gehen Uber finanzielle Unterstltzungsmallnahmen fir einzelne
Unternehmen hinaus, indem sie zusatzlich Gber Investitionen in Infrastrukturen, die 6ffentliche
Beschaffung und konkrete Programme (in Bereichen wie Aus- und Weiterbildung) bessere
Voraussetzungen schaffen, die Unternehmen den Ubergang erleichtern.

Diese vier MaRnahmentypen unterscheiden sich insbesondere dahingehend, dass bei manchen
(Kompensation, Ausnahmen) die Abfederung oder Vermeidung von negativen Wirkungen und bei
anderen (Unterstitzungs- und Begleitmalinahmen) die strukturelle Verbesserung der Situation bei den
Zielgruppen im Vordergrund steht. Erstere sind insbesondere bei akuter Gefahr von Energie- und
Mobilitdtsarmut von Bedeutung. Letztere setzen bei strukturellen Problemen an und reduzieren
mittelbar die Armutsgefahrdung bzw. Betroffenheit der Zielgruppen.

Eine Einordnung der bisherigen MalRnahmen auf der Bundesebene entlang der vier Malnahmentypen
zeigt, dass ein gerechter Ubergang bislang auf unterschiedliche Weise unterstiitzt wurde (siehe Tab. 7).
Im Kontext der dsterreichischen Klimapolitik wurden sowohl auf EU- als auch auf Bundesebene bereits
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mehrere MaRnahmen zur Unterstiitzung eines gerechten Ubergangs umgesetzt. Neben den
Strukturprogrammen (ELER, EFRE, ESF+, JTF) der EU sind insbesondere jene MaRnahmen zu nennen, die
im Just Transition Aktionsplan Aus- und Weiterbildung (BMK, 2023) und im Aufbau- und Resilienzplan
(BMF, 2021) angefiihrt wurden. Unter Letzterem féallt auch das Malknahmenpaket der 6kosozialen
Steuerreform von 2022.

Kompensatorische MalBnahmen und Ausnahmeregelungen wie Steuerfreistellungen sind im KSF nicht
vorgesehen. Pauschale Energiekostenzuschisse sind etwa im Rahmen des KSF fir Kleinstunternehmen
nicht forderfahig, da sie nicht zweckgebunden sind und die strukturelle Situation der Unternehmen in
Bezug auf die Verringerung der THG-Emissionen nicht verbessern wirden.

Die im Kontext des KSF fir Kleinstunternehmen férderfahigen MaRnahmen beziehen sich Uberwiegend
auf den Bereich der strukturellen Unterstitzungsmalfnahmen. Laut den Leitlinien zu den Klima-
Sozialplanen wird grundséatzlich das Ziel verfolgt, ,MaRnahmen zu ergreifen, in erster Linie um
benachteiligte Haushalte, benachteiligte Kleinstunternehmen und/oder benachteiligte Verkehrsnutzer
dabei zu unterstltzen, die Herausforderungen zu bewaltigen, die Leistung zu verbessern oder
Hindernisse zu beseitigen, die Fortschritte bei der Verwirklichung bestimmter politischer Ziele wie
Energieeffizienz, Gebaduderenovierung, nachhaltige Mobilitdt und nachhaltiger Verkehr, Verringerung
der Treibhausgasemissionen und Verringerung der Zahl der benachteiligten Haushalte und
benachteiligten Verkehrsnutzer behindern” (KSF Verordnung (EU) 2023/955, S.16).

Aus den Leitlinien geht nicht eindeutig hervor, inwieweit auch Anpassungen der Geschadftsmodelle
forderfahig sind, im Vordergrund stehen aber MalRinahmen zur Senkung des Energieverbrauchs und zum
Ausstieg aus fossiler Energie in den Bereichen Gebiude und Mobilitdt. Uberschneidungen mit dem Just
Transition Fonds (JTF) dirften sich somit in Grenzen halten, da dieser insbesondere Malknahmen in
Bereichen der Diversifizierung und Beschéaftigung unterstiitzt. MaBnahmen zum betrieblichen Ubergang,
etwa zur Optimierung der Energieeffizienz, sind vom JTF ausgenommen (OROK, 2022). Mégliche
Uberlappungen des KSF mit bestehenden MaRRnahmen bestehen hingegen bei der Strukturférderung im
Bereich der Nutzung klimarelevanter Technologien und Dienstleistungen (IWB/EFRE M 3.1), wo der
Schwerpunkt bei Gebduden und Energie liegt.

Zum Teil kénnen KSF-Malnahmen auch in die Kategorie der BegleitmaRnahmen fallen, da auch
angebotsseitige MaRnahmen (Unterstltzung von privaten und o6ffentlichen Einrichtungen) und
Investitionen in die offentliche Infrastruktur vorgesehen werden kdnnen. Hier bestehen relevante
Anknlpfungspunkte zu diversen bereits bestehenden MalRnahmen wie den Foérderungen fir
Energiegemeinschaften und soziobkonomische Betriebe (als mogliche Anbieter niederschwelliger
Energie- und Mobilitatsleistungen), Aus- und Weiterbildungsangeboten und Plattformen
(z.B. Energiegemeinschaften). Bei entsprechenden MaRnahmen muss jedoch sichergestellt werden, dass
die Investitionen vor allem den benachteiligten Kleinstunternehmen zugutekommen.
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Tab. 7 |

MaBnahmentyp Okosoziale Steuerreform

Kompensato- = Senkung
rische Korperschafts-
MaRnahmen steuersatz

=  Erhéhung Grenze
Sofortabschreibung
flr Wirtschaftsgtter

= Rickvergitung fir
Land- und
Forstwirtschaft

Ausnahmen = Befreiung
Eigenstromsteuer
Strukturelle = |nvestitionsfreibetrag
Unterstiitzungs flir 6kologische
maRnahmen Investitionen

= Hartefallregelung (inkl.

Energieaudit und
Klimaschutz-
Malnahmen)

= Carbon-Leakage-
Regelung (inkl.
Erfordernis der
Reinvestitionen)

Begleit- /
maRnahmen

Just Transition Fund

/

= Forderung von
Investitionen flr
Beschaftigung und
Nachhaltigkeit — flr
innovative KMU und
Startups

= UnterstUtzung von
F&E-, Demo- und
Innovationsprojekte
n

= Forderungen fir
Innovation-Hubs,
Schwerpunkt
transformative
Geschaftsmodelle —
regionale Start-up-
Okosysteme

= Unterstitzung von
Innovations-
Werkstatten und
Services in der JTP-
Region

= |ntegrierte
nachhaltige
stadtische
Entwicklung &
Stadtregionen
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Bisherige, Unternehmen betreffende MaRnahmen fiir den gerechten Ubergang

Weitere MaBnahmen

= Energiekosten-
zuschuss und
Energiekosten-
pauschale

= |WB/EFRE Forderung der
Nutzung klimarelevanter
Technologien und
Dienstleistungen

= Klimafitte Kulturbetriebe
(RRF)

= Klima- und
Transformations-
offensive fur Industrie

* FFG Oko-Scheck fiir
KMU

=  KMU.Digital & Green

= Energiegemeinschaften
(Gesetz,
Koordinationsstelle,
Forderungen)

= Austrian Automotive
Transformation
Plattform (AATP)

=  UFI Forderung
Kreislaufwirtschaft fir
soziobkonomische
Betriebe (2024)

=  EAK Forderung fir
Malnahmen zur
Abfallvermeidung,
insbesondere fiir
Okosoziale Betriebe

=  Aus-und
Weiterbildungs-
malnahmen
(Umweltstiftung,
betriebliche
Impulsberatung, etc.)

64/111



KMUZ

FORSCHUNG

3.4 | Gestaltung von KSF-MaRnahmen fir benachteiligte
Kleinstunternehmen

In der Auswahl und Gestaltung der MalRnahmen flir benachteiligte Kleinstunternehmen sollten mehrere
Aspekte fir eine kosteneffektive Umsetzung berlcksichtigt werden. Die Europaische Kommission (2024)
hat einen Leitfaden mit ,Good Practices™ fir kosteneffektive MaRnahmen und Investitionen
bereitgestellt, indem auch allgemeine Empfehlungen formuliert wurden. Der Leitfaden definiert mehrere
allgemeingultige Kriterien fur die kosteneffektive Umsetzung: 1) langfristige und unmittelbare Reduktion
von Energieverbrauch und THG-Emissionen, 2) Adressierung der Ursachen von Energie- und
Mobilitatsarmut, 3) Realisierung von Synergien und Vermeidung von negativen Wirkungen, 4)
verbesserter Zugang und zielgruppengerechte Ausgestaltung, 5) Verbesserung der Leistbarkeit von
Heizen, Kiihlen und Transport, sowie ein 6) moglichst niederschwelliger Zugang fir die Zielgruppen.

Die in vorangegangenen Abschnitten prasentieren Ergebnisse ermdglichen es, die Empfehlungen fir die
Ausgestaltung eines MafRnahmenbindels flr benachteiligte Kleinstunternehmen etwas zu
konkretisieren:

Ad 1) Langfristige und unmittelbare Reduktion von Energieverbrauch und THG-Emissionen

= KSF-Malnahmen sollen schwerpunktmaig messbare und unmittelbare Beitrdage zur
Dekarbonisierung leisten. Die Auswertungen zu den besonders benachteiligten Kleinstunternehmen
zeigen, dass diese Gruppen vergleichbare Voraussetzungen auf der betrieblichen Ebene (z.B.
Umweltmanagement, Motivation) mitbringen wie Unternehmen aus anderen, weniger betroffenen
Branchen und Regionen. Es besteht somit kein erhdéhter Bedarf an MaRnahmen zur
Bewusstseinshildung und Information bei diesen Zielgruppen. Dies zeigt, dass auch bei besonders
benachteiligten Kleinstunternehmen direkt bei der Umsetzung von Dekarbonisierungsmalinahmen
angesetzt werden kann.

Ad 2) Adressierung der Ursachen von Energie- und Mobilitdtsarmut

= Um die strukturellen Nachteile von manchen Kleinstunternehmen mittel- bis langfristig Gberwinden
zu kénnen, sollten nicht nur unmittelbare wirksame MaRnahmen getroffen, sondern auch an den
Ursachen angesetzt werden. Aus den vorangegangenen Analysen zur Betroffenheit von
Kleinstunternehmen ldsst sich nicht feststellen, ob diese aufgrund der steigenden CO,-Preise auch
Formen von Energie- oder Mobilitdtsarmut ausgesetzt sind. Es wurden aber mehrere strukturelle (im
Gegensatz zu organisationalen und externen) Faktoren identifiziert, die zu einer erhodhten
Betroffenheit von Kleinstunternehmen beitragen.

= Die Ergebnisse deuten darauf hin, dass auch auf der Branchenebene und der regionalen Ebene
angesetzt werden kann, wenn die strukturellen Nachteile Gberwunden werden sollen. Relevante
Faktoren auf der Branchenebene kdnnten etwa die Energieintensitat, die Abhdngigkeit von fossilen
Energietrdgern oder die Bedeutung von Transport und Logistik sein. Mit der Branchenplattform
,Austrian  Automotive Transformation Platform’ besteht bereits eine wichtige Initiative fir
Verkehrsunternehmen, die als Modell fur Plattformen fir andere benachteiligte Branchen wie dem
Handel dienen konnte. Relevante AnknUpfungspunkte zur Adressierung der strukturellen
Herausforderungen bestehen auch zur nationalen Industriestrategie und Transformationsstrategie.

= Auf der regionalen Ebene ist insbesondere die Erreichbarkeit von urbanen Zentren ein bedeutender
Faktor. Der KSF kann hier etwa an regionale Entwicklungsinitiativen (z.B. LEADER), MaRnahmen im

5 Hinsichtlich konkreter Beispiele findet sich im Leitfaden nur eines mit Bezug zur Zielgruppe der Kleinstunternehmen: eine Férderschiene aus den Niederlanden
(Subsidieregeling Emissieloze Bedrijfsauto’s) fiir emissionsfreie Fahrzeuge fiir den kommerziellen Gebrauch. Hervorgehoben wird, dass Kleinstunternehmen
bei der Anschaffung der Fahrzeuge hohere Forderraten beanspruchen konnen. Dies ist in der 6sterreichischen Umweltférderung allerdings bereits gangige
Praxis.
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Bereich des Infrastrukturausbaus und in der Forderung der dezentralen Energieversorgung
ankntpfen. Da die strukturellen Probleme im peripheren, landlichen Raum vermutlich auch
Haushalte betreffen, kdbnnen von Investitionen in regionale Infrastrukturen moglicherweise mehrere
KSF-Zielgruppen profitieren.

Ad 3) Realisierung von Synergien und Vermeidung von negativen Wirkungen

Die Analysen zeigen, dass von steigenden CO,-Preisen betroffene Branchen tendenziell auch etwas
starker von Herausforderungen wie Lieferengpassen, steigenden Rohstoffpreisen und dem Fach- und
Arbeitskraftemangel negativ betroffen sind. Durch die Adressierung dieser Herausforderungen
kdnnten somit Synergien in der Malknahmengestaltung oder auch in der gemeinsamen
Zielgruppenansprache realisiert werden. Mogliche Schnittstellen hierflr kdnnten sich etwa bei der
Forderung der Kreislaufwirtschaft oder im Bereich der ,,Green Jobs” (z.B. Umweltstiftung) ergeben.

Synergien sind auch bei der Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen wahrscheinlich, wenn mit dem
KSF finanzielle Anreize flr den Ausbau von kostenglinstigen Energie- und Mobilitdtsangeboten oder
flr Investitionen zur Senkung der Energiekosten gesetzt werden kénnen.

Bei der Zielgruppe der Kleinstunternehmen sind aufgrund der Branchenzugehorigkeit Gberwiegend
Manner von steigenden CO,-Preisen betroffen. Synergien mit Zielen der Frauenférderung sind somit
nicht unmittelbar zu erwarten. Der KSF kann aber dennoch zu einer verbesserten
Chancengerechtigkeit beitragen, wenn entsprechende strukturelle Anpassungen in Richtung
zukunftsfahiger Branchen angestolRen werden.

Ad 4) Verbesserter Zugang und zielgruppengerechte Ausgestaltung

Die Treffsicherheit der MaRnahmen kann durch eine Fokussierung auf konkrete Branchen und
Regionen gesteigert werden. In Abschnitt 3.1 wurden hierflr besonders betroffene Branchen und
Regionen identifiziert, die herangezogen werden konnten, um die KSF-Zielgruppe der
Kleinstunternehmen etwas starker einzuengen. Bis dato wurden in Osterreich noch keine
MalRnahmen speziell fur die identifizierten Gruppen definiert. Wenn eine Finanzierung der
bestehenden MalBnahmen durch den KSF angedacht wird, missen qualitative oder quantitative
Anpassungen an den Malnahmen vorgenommen werden. Neben erhéhten Forderquoten und der
Entwicklung zugeschnittener Leistungen kdnnten aufgrund der KSF-Vorgaben zum Teil auch
Einschrankungen bei den forderfahigen Kosten erforderlich sein.

Fir eine zielgruppengerechte  Ausgestaltung der Malknahmen sollten auch die
KommunikationsmaRnahmen an die Zielgruppen angepasst werden. Die Auswertungen zeigen, dass
sich besonders betroffene Kleinstunternehmen Uberdurchschnittlich Gber Kund*innen und private
Berater*innen informieren. Bedeutend sind auch Mitbewerber*innen sowie Kammern und
Fachverbande. Offentliche Informationsangebote werden hingegen von nur sehr wenigen
Unternehmen genutzt. Die betroffenen Kleinstunternehmen sind auch in Cluster-Initiativen
unterreprasentiert. Die Zielgruppen sollten Uber die KSF-MalBnahmen daher am besten entweder
direkt (etwa postalisch) oder Gber Kooperationen mit ausgewdhlten Branchenverbanden informiert
werden.
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Ad 5) Verbesserung der Leistbarkeit von Heizen, Kiihlen und Transport

CO;-Preissteigerungen erhdhen die Energiekosten. Bei Kleinstunternehmen, die diese
Kostensteigerungen an ihre Kund*innen unzureichend weitergeben kdnnen, wirkt sich dies negativ
auf ihre Umsatzrentabilitdt aus. Die vorliegende Studie legt jedoch nahe, dass viele
Kleinstunternehmen auch steigende Materialkosten erwarten, was wiederum andere Branchen
betreffen wiirde als wenn die Energiekosten vom produzierenden Gewerbe getragen wirden. Dies
spricht flr ein abgestimmtes Malknahmenblndel, das sowohl die Leistbarkeit von Energie als auch
die Preisentwicklung bei Rohstoffen und Produkten beriicksichtigt.

Ad 6) Niederschwelliger Zugang fir die Zielgruppen

Die Unterstitzungsleistungen sollten moglichst unblrokratisch, unkompliziert und ohne technische
Hirden bereitgestellt werden. Besonders kleinere Unternehmen stehen Férderungen im Klimaschutz
kritisch gegeniber (KMU Forschung Austria & KONTEXT — Institut far Klimafragen, 2025). Die
Ridckmeldungen zur Befragung deuten darlber hinaus darauf hin, dass die benachteiligten
Kleinstunternehmen keinen erhdhten Bedarf an finanziellen UnterstitzungsmaRnahmen der
offentlichen Hand sehen. Soweit moglich sollten insofern alternative Instrumente angedacht werden,
die bei den Kleinstunternehmen weniger bilrokratischen Aufwand erzeugen und vor allem auch
Vorteile flr jene Zielgruppen bringen, die generell keine Férderungen in Anspruch nehmen.
MaRnahmen wie Steuererleichterungen, Investitionsfreibetrage und Haftungsibernahmen fir
Bankkredite bieten niederschwelligere Methoden zur Unterstiitzung der Kleinstunternehmen.
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5 | Anhang

5.1 | Befragung und Stichprobe

Die in der vorliegenden Studie verwendeten Sekundardaten aus der Unternehmensbefragung wurden
im Rahmen des ACRP-Projekts , TranS4MEr” mit finanzieller Unterstitzung des Klima- und Energiefonds
erhoben. Eine vollstandige Liste der ausgesandten Fragen kann Abschnitt 6.7 entnommen werden. Die
Einladung zur Befragungsteilnahme wurde zwischen Mai und Juni 2024 an 6sterreichische Unternehmen
Uber E-Mail ausgesandt. Insgesamt wurde die Befragung von 2.263 Unternehmen vollstandig beftllt. Dies
entspricht 56 % der Unternehmen, die auf die Einladung reagiert und den Online-Fragebogen gedffnet
haben und 2,5 % der Unternehmen, an die eine Einladung ausgesandt wurden.

Die Unternehmen, die an der TranS4MEr-Befragung teilgenommen haben, verteilen sich auf
unterschiedliche Grollenklassen und Branchenabschnitte, bilden die Osterreichische
Unternehmensstruktur aber nicht reprasentativ ab. Hinsichtlich Unternehmensgrofe sind insbesondere
Ein-Personen-Unternehmen stark unterreprasentiert. Die in Tab. 9 angeflhrte Verteilung der
vertretenen Branchen zeigt, dass verhaltnismaRig wenige land- und forstwirtschaftliche Betriebe an der
Befragung teilgenommen haben. Warenhersteller, Unternehmen aus dem Bauwesen sowie aus der
Hotellerie und Gastronomie sind Uberproportional vertreten.

Da die vorliegende Studie auf die Identifikation von Unterschieden zwischen den Unternehmen
fokussiert, wurden keine Gewichtungen der Daten vorgenommen. Die zum Teil Gberproportionale starke
Vertretung von manchen Gruppen ist fir diesen Zweck positiv zu bewerten, da dadurch auch Daten von
Unternehmensgruppen miteinbezogen werden konnten, die bei einer reprdsentativen Verteilung zu
klein flr statistische Analysen gewesen waren. Beispielsweise hatten bei einer reprdsentativen Verteilung
nur sieben GrolRunternehmen erreicht werden sollen, wodurch keine zuverlassigen Vergleiche moglich
gewesen waren. Flr die Clusteranalyse wurden einige Branchen (mit weniger als 20 Unternehmen in der
Stichprobe) entfernt, um die Ergebnisse nicht zu verzerren.

Tab. 8 | Stichprobenverteilung nach Groenklassen

Anteile bei
Anzahl in der Stichproben-  6sterreichischen Abweichung in
Stichprobe anteil Unternehmens-  Prozentpunkten
struktur

Beschaftigte

1 (Ein-Personen-

Unternehmen) 294 13% 55% -42%
2 bis 9 Personen 930 41% 37% 4%
10 bis 49 Personen 670 30% 7% 23%
50 bis 249 Personen 298 13% 1% 12%
250 und mehr Personen 71 3% 0,3% 2,7%

Quelle: KMU Forschung basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=2.263)
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Tab.9 | Stichprobenverteilung nach Branchenabschnitten

Anteile in der
Osterreichi-  Abweichung in
schen Prozent-
Unternehmens- punkten

struktur

Anzahl in der Stichproben-

Branchenabschnitt Stichprobe anteil

A. Land- und Forstwirtschaft,

9 23% -21%
Fischerei (01 - 03) 35 2% 3% &
B. Bergbau und Gewinnung
von Steinen und Erden (05 - 3 0% 0% 0%
09)
(3:.3I)-|erste||ung von Waren (10- 316 149% 59 9%
D. Energieversorgung (35) 24 1% 1% 0%
E. Wasserversorgung;
Abwasser- und
Abfal_lc_entsorgung und 20 19% 0% 1%
Beseitigung von
Umweltverschmutzungen (36-
39)
F. Bauwesen (41-43) 270 12% 6% 6%
G. Handel; Instandhaltung und 0

14% -2%

Reparatur von KfZ (45-47) 272 12% & &
I(-Id;g\fggl;ehr und Lagerwesen 168 8% 3% 5%
|. Beherbergung und 0 o o
Gastronomie (55-56) 250 11% 7% 4%
J. Information und 37 4% 5% 1%

Kommunikation (58-63)

K. Erbringung von Finanz- und
Versicherungs- 100 4% 2% 2%
dienstleistungen (64-66)

L. Grundstucks- und

0 ® o
Wohnungswesen (68) 101 5% 4% 1%

M. Erbringung von
freiberufliche, wissensch. und
technischen Dienstleistungen
(69-75)

N. Erbringung von sonstigen
wirtschaftlichen 206 9% 9% 0%
Dienstleistungen (77-82)

276 12% 14% -2%
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0. Offentliche Verwaltung,
Verteidigung;
Sozialversicherung (84)

P. Erziehung und Unterricht
(85)

Q. Gesundheits- und
Sozialwesen (86 - 88)

R. Kunst, Unterhaltung und
Erholung (90 - 93)

S. Sonstige Dienstleistungen
(94 -96)

keine Angaben
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2 0% 0% 0%
2 0% 1% -1%
6 0% 3% -3%
6 0% 1% -1%
118 5% 2% 3%
1 0% = -

Quellen: Unternehmensstrukturdaten der Statistik Austria (Stand 2023) und TranS4MEr-Befragung (n=2.263)

5.2 | Ubersicht der gebildeten Indizes

Tab. 10 | Fir die Auswertungen gebildete Indizes

Indizes

In der Befragung erhobene Variablen (siehe Befragungsbogen im Anhang 6.7)

Frage 14: Angaben zum Ausmal’ der Umsetzung (Durchschnitt):

Anschaffung COz-armer
Technologien

Nutzung von erneuerbarer Energie

Reduktion von Treibhausgasemissionen

Anschaffung von neuen technologischen Losungen zur Reduktion der
Treibhausgasemissionen

Frage 20: Angaben zu erwarteten Wirkungen (Durchschnitt)

Anpassungsbedarf im
Kontext der
Energiewende

Vollstandiger Ausstieg aus fossilen Brennstoffen (Kohle, Erdol, fossiles
Gas)

Vollstandige Marktdurchdringung klimafreundlicher Produkte und/oder
Dienstleistungen

Eine Steigerung des CO;-Preises von € 45 auf € 200 pro Tonne

Frage 20: Angaben zu erwarteten Wirkungen (Durchschnitt)

Anpassungsbedarf im
Ubergang zur
Kreislaufwirtschaft

Die Finanzierung des Ubergangs zur Klimaneutralitdt im Unternehmenssektor treffsicher gestalten

Eine deutliche Ausweitung der erweiterten Herstellerverantwortung fir
Produkte wahrend des gesamten Lebenszyklus (bis zur Riicknahme und
sachgerechten Entsorgung)

Ein kultureller Wandel zum ,,Nutzen statt Besitzen“ (z.B. Sharing, Leihen,
Leasing, as-a-Service-Modelle)
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Frage 13: Zustimmung zu den folgenden Aussagen (Durchschnitt):

= Der Schutz von Umwelt und Klima ist fir mein Unternehmen von sehr
hoher Prioritat.

= Umwelt und Klima zu schitzen gehoért zu den zentralen
Unternehmenswerten.

= Unser Unternehmen steht zu seiner Verantwortung, Umwelt und Klima
zu schitzen.

Klima- und
Umweltausrichtung

Frage 13: Zustimmung zu den folgenden Aussagen (Durchschnitt):

=  Wir sind Dbereit, Kredite und/oder neue Eigentimer*innen
aufzunehmen, damit das Unternehmen wachsen kann.
Wachstumsausrichtung = Das Unternehmen ist entschlossen, Wachstum zu erzielen, auch wenn
dies mittelfristig geringere Gewinne bedeutet.
= Autonomie und Stabilitat sind dem Unternehmen wichtiger als schnelles
Wachstum.

Frage 13: Zustimmung zu den folgenden Aussagen (Durchschnitt):

= Regelméalige Innovationen und Neuerungen sind adufRerst wichtig fir
unser Unternehmen.
Unser Unternehmen gehort haufig zu den Ersten, die neue Produkte
oder Dienstleistungen anbieten.

= Unser Unternehmen geht teilweise hohe Risiken ein, um die gesetzten
Ziele zu erreichen.

Unternehmerische
Ausrichtung

Frage 13: Zustimmung zu den folgenden Aussagen (Durchschnitt):

= Unser Unternehmen verfolgt einen proaktiven Ansatz in der Entwicklung
neuer Technologien.
Technologieausrichtung = Unsere Produkte und Dienstleistungen sind technologisch auf dem
neuesten Stand.
= Die Entwicklung unserer Produkte und Dienstleistungen beruht auf viel
technologischem Knowhow.

Frage 13: Zustimmung zu den folgenden Aussagen (Durchschnitt):

= Unser Unternehmen versteht kontinuierliches Lernen als eine
Voraussetzung flr den Erfolg.
Lernausrichtung = Es besteht eine grofRe Bereitschaft im Unternehmen, eigene Annahmen
und Entscheidungen zu hinterfragen.
= Wissen und neue Erfahrungen werden unternehmensintern regelmaRig
reflektiert und weitergegeben.
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Frage 21: Zustimmung zu den folgenden Aussagen (Durchschnitt):

= Die Treibhausgasemissionen des Unternehmens werden regelmalig
erfasst.

=  Unser Unternehmen verfligt Uber eine konkrete Strategie, wie das
Unternehmen den CO2-Fuflsabdruck senken und klimaneutral werden
kann.

=  Unser Unternehmen hat sich konkrete Ziele fir die Reduktion der
Treibhausgasemissionen gesetzt.
Es gibt eine klare Verteilung von Aufgaben und Verantwortlichkeiten in
Bezug auf den Klimaschutz.

= Es werden regelméaRige Schulungen bzw. Trainings flr Mitarbeitende in
Bezug auf den Klimaschutz durchgefthrt (z.B. Energieverbrauch).

= Das Unternehmen hat klare Abldufe zur kontinuierlichen Verbesserung
der Klimaperformance definiert.

= Die Einhaltung und Wirkung der festgelegten Klimaschutzmalnahmen
unterliegen regelmalligen Kontrollen.

Umweltmanagement

Frage 17: Einschatzungen zu den Einflissen der folgenden Stakeholder
(Durchschnitt):

Druck von Banken, Investor*innen, andere Finanzinstitute
Druck aus Zivilgesellschaft, NGOs und lokale Gemeinschaften
= Druck von Kund*innen
= Druck von Mitarbeiter*innen

Druck von Stakeholdern

Frage 21: Zustimmung zu den folgenden Aussagen (Durchschnitt)

= Wir sind der Einschatzung, dass Klimaschutz ein wesentlicher Pfeiler
Motivation langfristigen Unternehmenserfolgs ist.
= Wir wollen einen positiven Beitrag zum Schutz von Umwelt und Klima
leisten, weil uns dieses Thema sehr wichtig ist.

Frage 21: Zustimmung zu den folgenden Aussagen (Durchschnitt)

=  Wir wissen genau, wo und in welchem Ausmall wir in unserem
Knowhow Unternehmen Treibhausgasemissionen reduzieren kénnen.

=  Unser Unternehmen verfligt Uber das notwendige Knowhow, um
effektive KlimaschutzmaRnahmen umsetzen zu kbnnen.

5.3 | Detailauswertungen zum Anpassungs- und Finanzierungsbedarf

Die funf Szenarien sind voneinander nicht vollstandig unabhangig, was sich auch in der nachfolgenden
Korrelationsmatrix widerspiegelt. Diese zeigt durchweg mittlere bis starke Zusammenhange zwischen
den Szenarien, wobei die starkste Korrelation zwischen Szenario 1 und Szenario 2 besteht. Fur die
Auswertungen in Abschnitt 2.1.1 wurden die Szenarien in zwei Ubergeordnete Entwicklungen —
Energiewende (1-3) und Ubergang zur Kreislaufwirtschaft (4-5) zusammengefasst. Dies erfolgte vorrangig
auf Grundlage theoretischer Uberlegungen und der beobachteten Gemeinsamkeiten und Unterschiede
hinsichtlich der Betroffenheit auf der Branchenebene. Diese sind in Tab. 3 dargestellt.
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Tab. 11 | Korrelationsmatrix der Betroffenheit nach Szenarien

. . . Szenario 4 Szenario 5
Szenario 1 Szenario 2 Szenario 3

Szenarien (Herst.- (kultureller

(Ausstieg) (Markt) (CO-Preis) Verantw.) Wandel)

Szenario 1 (Ausstieg) 1 0,71 0,61 0,52 A2
Szenario 2 (Markt) 0,71 1 0,57 0,60 0,46
Szer\arlo 3 (CO»- 0,61 0,57 1 0,45 0,47
Preis)

Szenario 4 (Herst.- 0,52 0,60 0,45 1 0,43
Verantw.)

Szenario 5 0,42 0,46 0,47 0,43 1

(kultureller Wandel)

Quelle: KMU Forschung Austria basierend auf TranS4MEr-Befragung

Tab. 12| Einschatzungen zur betrieblichen Ausstattung mit Investitionskapital nach Anzahl
Beschaftigter (in %)

GroRenklasse unzureichend unzu?Ziecrhend ausre:i]ceP:end ausreichend
250 und mehr Personen (n=71) 11 31 38 20
50 bis 249 Personen (n=298) 21 31 32 15
10 bis 49 Personen (n=670) 30 31 28 10
2 bis 9 Personen (n=930) 46 31 17 7

1 (Ein-Personen-Unternehmen)
(n=294)

Quelle: KMU Forschung Austria basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=2.263)

53 23 15 8

Tab. 13 | Unterschiede in der Ausstattung mit Investitionskapital nach GréRenklassen

" Stichproben-  Ausstattung mit . Differenz im

GroRenklasse . " . Vergleich zu anderen
grolle Investitionskapital
Unternehmen

1 (Ein-
Personen- 294 1,79 -0,29 -4,6958984 0,00
Unternehmen)
2LIBE 930 1,84 -0,33 -8,0496317 0,00
Personen
ook 670 2,19 0,21 4,63460449 0,00
Personen
S0k 25 298 2,41 043 702735711 0,00
Personen
2B e 2 71 2,66 0,65 5,77122493 0,00
Personen

Anmerkung: Investitionskapitalausstattung gemessen an einer vierstufigen Skala von ,nicht ausreichend” (1) bis ,,ausreichend” (4)
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Quelle: KMU Forschung Austria basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=2.263)

Tab. 14 | Einschatzungen zur betrieblichen Ausstattung mit Investitionskapital nach Umsatz (in %)

eher eher

Umsatzkategorie unzureichend . ; ausreichend
unzureichend ausreichend

€ 50 Mio und mehr (n=88) 8 25 38 30
€ 10 Mio bis unter € 50 Mio
(n=239) 19 31 35 15
€ 5 Mio bis unter € 10 Mio
(n=168) 16 34 33 17
€ 2 Mio bis unter € 5 Mio
(n=319) 31 29 29 11
€ 1 Mio bis unter € 2 Mio
(n=251) 36 36 21 7
€ 500.000 bis unter € 1 Mio

41 17
(n=266) 36 6
€ 250.000 bis unter € 500.000
(n=248) 49 26 20 5
€ 100.000 bis unter € 250.000
(n=284) 56 27 12 5
€ 50.000 bis unter € 100.000
(n=147) 46 31 15 9
€ 25.000 bis unter € 50.000 45 31 19 4
(n=77)
unter € 25.000 (n=76) 59 13 16 12
keine Angabe (n=100) 51 25 18 6

Quelle: KMU Forschung Austria basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=2.263)

Tab. 15 | Unterschiede in der Ausstattung mit Investitionskapital nach Branchen

Stichpro Ausstattl::i% Differenz im
Branche (ONACE 2008) ben- - Vergleich zu anderen
.. Investitions-
grolde . Unternehmen
kapital
A. Land- und
Forstwirtschaft, Fischerei 35 1,91 -0,13 -0,7774 0,44
(01-03)
C. Herstellung von Waren
316 2,05 0,01 0,18132 0,86
(10_33) 7 7 7 7
D. Energieversorgung (35) 24 2,46 0,42 2,47786 0,02
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E. Wasserversorgung;
Abwasser- und
Abfallentsorgung und
Beseitigung von
Umweltverschmutzungen
(36-39)

F. Bauwesen (41-43)

G. Handel; Instandhaltung
und Reparatur von KfZ
(45-47)

H. Verkehr und
Lagerwesen (49-53)

|. Beherbergung und
Gastronomie (55-56)

J. Information und
Kommunikation (58-63)

K. Erbringung von Finanz-
und Versicherungs-
dienstleistungen (64-66)

L. Grundstuicks- und
Wohnungswesen (68)

M. Erbringung von
freiberufliche, wissensch.
und technischen
Dienstleistungen (69-75)

N. Erbringung von
sonstigen wirtschaftlichen
Dienstleistungen (77-82)

S. Sonstige
Dienstleistungen (94-96)

20

270

272

168

250

87

100

101

276

206

118

2,35

2,09

2,06

2,08

1,83

2,03

2,23

2,29

2,16

1,99

1,56

Quelle: KMU Forschung Austria basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=2.263)

Die Finanzierung des Ubergangs zur Klimaneutralitdt im Unternehmenssektor treffsicher gestalten

0,31

0,05

0,03

0,04

-0,23

0,00

0,20

0,26

0,14

-0,06

-0,51

1,41687

0,82956

0,41445

0,51656

-3,7548

-0,037

1,88409

2,3394

2,24814

-0,8046

-6,4248
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0,17

0,41

0,68

0,61
0,00

0,97

0,06

0,02

0,03

0,42

0,00
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Abb. 26 | Anderung des Anteils der Kleinstunternehmen mit negativer Umsatzrentabilitit bei
steigendem Anteil der Kosten am Jahresumsatz (in %)

A. Land- und Forstwirtschaft, Fischerei (01-03)
C. Herstellung von Waren (10-33)

D. Energieversorgung (35)

E. Wasserversorgung; Abwasser- und Abfallentsorgung
und Beseitigung von Umweltverschmutzungen (36-39)

F. Bauwesen (41-43)

G. Handel; Instandhaltung und Reparatur von KfZ (45-47)
H. Verkehr und Lagerwesen (49-53)

I. Beherbergung und Gastronomie (55-56)

J. Information und Kommunikation (58-63)

K. Erbringung von Finanz- und Versicherungs-
dienstleistungen (64-66)

M. Erbringung von freiberufliche, wissensch. und
technischen Dienstleistungen (69-75)

N. Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen
Dienstleistungen (77-82)

S. Sonstige Dienstleistungen (94-96)

Alle Abschnitte

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

W keine Anderung der Kosten E +3 Prozentpunkte des Kostenanteils

Quelle: KMU Forschung Austria basierend auf der eigenen Bilanzdatenbank (n=32.665, Jahresabschlusse fiir 2023)

5.4 | Detailauswertungen zu den Unternehmensclustern

In Abschnitt 2.1.2 werden drei Unternehmenscluster prasentiert. Wie der nachfolgenden Abbildung
entnommen werden kann, stellt dies gemaR der Silhouette-Methode die optimale Anzahl an Clustern
dar. Die Haufigkeitstabelle bietet eine vergleichende Ubersicht der drei Unternehmensgruppen.
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Abb. 27 | Bestimmung der optimalen Clusteranzahl gemaf Silhouette-Methode

0.5

0.4

0.3

0.2

Average silhouette width

0.1

0.0

1 2 3 4 5 3 7 8 9 10
Mumber of clusters k

Tab. 16 | Haufigkeitstabelle (spaltenweise Anteile) der identifizierten Unternehmenscluster

Solide, Transformationsbereite, w
L e Gefdhrdete
Cluster anpassungsfahige aber unterkapitalisierte
Unternehmen
Unternehmen Unternehmen

Grole

Absolut 1121 302 422

Anteilig 61% 16% 23%
Ausstattung mit Investitionskapital

Unzureichend 25% 33% 63%

Eher unzureichend 35% 33% 19%

Eher ausreichend 29% 23% 12%

Ausreichend 11% 11% 6%

Auswirkungen der Energiewende

Sehr positiv 1% 61% 0%
Eher positiv 27% 27% 1%
Weder noch 59% 10% 10%
Eher negativ 13% 3% 48%
Sehr negativ 0% 0% 42%

Auswirkungen der Kreislaufwirtschaft

Sehr positiv 1% 71% 0%
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Eher positiv
Weder noch
Eher negativ
Sehr negativ
GrolBenklassen

1 (Ein-Personen-
Unternehmen)

2 bis 9 Personen

10 bis 49 Personen

50 bis 249 Personen

250 und mehr Personen
Branchen

A. Land- und
Forstwirtschaft, Fischerei
(01-03)

C. Herstellung von Waren
(10-33)

D. Energieversorgung
(35)

E. Wasserversorgung;
Abwasser- und
Abfallentsorgung und
Beseitigung von

Umweltverschmutzungen

(36-39)

F. Bauwesen (41-43)
G. Handel;
Instandhaltung und

Reparatur von KfZ (45-
47)

H. Verkehr und
Lagerwesen (49-53)

|. Beherbergung und
Gastronomie (55-56)

J. Information und
Kommunikation (58-63)

K. Erbringung von Finanz-

und Versicherungs-
dienstleistungen (64-66)

L. Grundstlcks- und
Wohnungswesen (68)

46%
49%
3%
0%

9%

36%

34%

17%
5%

1%

15%

1%

1%

11%

11%

6%

12%

3%

6%

6%

25%
3%
1%
0%

23%

40%
28%
8%
1%

2%

8%

2%

0%

13%

5%

5%

13%

9%

3%

6%
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9%
24%
50%
18%

16%

49%
24%
8%
2%

4%

13%

0%

0%

13%

21%

12%

9%

2%

3%

3%
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M. Erbringung von
freiberufliche, wissensch.
und technischen
Dienstleistungen (69-75)

14% 19% 8%

N. Erbringung von
sonstigen
wirtschaftlichen
Dienstleistungen (77-82)

9% 10% 7%

S. Sonstige . . 0
Dienstleistungen (94-96) e 7% 6%

Tab. 17 | Strategische Ausrichtungen der Unternehmenscluster

Transformations-
bereite, aber
unterkapitalisierte
Unternehmen (n=302)

Solide,
anpassungsfahige
Unternehmen (n=1.121)

Gefdhrdete
Unternehmen (n=422)

Ausrichtungen

Klima- und Umwelt 2,68 3,26 3,69
Wachstum 2,68 2,77 2,82
Lernen 3,25 3,34 3,52
Technologie 2,75 2,89 3,01
Entrepreneurship 2,58 2,66 2,83

Anmerkung: Die Skala bildet die Durchschnitte der Indizes ab (siehe Anhang 5.2).
Quelle: KMU Forschung Austria basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=1.845)

Tab. 18 | Umsetzung von Kernelementen eines betrieblichen Umweltmanagements
% der Unternehmen, wo die Aussagen zumindest eher zutreffen

Transformations-
bereite, aber
unterkapitalisierte

Solide,
anpassungsfahige
Unternehmen

Gefahrdete

Aussagen Unternehmen
(n=422) Unternehmen

(n=1.121) s

Die Einhaltung und Wirkung der
festgelegten KlimaschutzmaRnahmen 14% 30% 36%
unterliegen regelmaRigen Kontrollen

Das Unternehmen hat klare Ablaufe
zur kontinuierlichen Verbesserung der 16% 30% 47%
Klimaperformance definiert

Es werden regelmaRige Schulungen
bzw. Trainings fiir Mitarbeitende in
Bezug auf den Klimaschutz
durchgefiihrt (z.B. Energieverbrauch)

20% 29% 38%

Es gibt eine klare Verteilung von
Aufgaben und Verantwortlichkeiten in 22% 40% 54%
Bezug auf den Klimaschutz
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Unser Unternehmen hat sich konkrete
Ziele fiir die Reduktion der 20% 40% 53%
Treibhausgasemissionen gesetzt

Unser Unternehmen verfugt Giber eine
konkrete Strategie, wie das

[0) [0) 0,
Unternehmen den CO2-FuBabdruck 18% S e
senken und klimaneutral werden kann
Die Treibhausgasemissionen des
Unternehmens werden regelmaRig 17% 27% 34%

erfasst

Quelle: KMU Forschung Austria basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=1.845)

Tab. 19 | Akzeptanz von staatlichen Eingriffen im Klimaschutz

Solide, Transformationsbereite, aber
anpassungsfahige unterkapitalisierte
Unternehmen Unternehmen
(n=1.121) (n=302)

Gefahrdete

Aussagen und Skala Unternehmen
(n=422)

Die Politik steht in der Verantwortung, alles zu tun, was notwendig ist, damit die Klimaschutzziele erreicht
werden kdnnen.

trifft nicht zu 31% 7% 6%
trifft eher nicht zu 23% 17% 6%
trifft eher zu 30% 39% 25%
trifft zu 16% 37% 63%

Wir stehen hinter einer ambitionierten Klimapolitik, auch wenn damit Einschrankungen fir uns als
Unternehmen verbunden sind.

trifft nicht zu 45% 10% 5%
trifft eher nicht zu 35% 26% 9%
trifft eher zu 16% 46% 34%
trifft zu 3% 17% 52%

Es ist wichtig, dass die Politik und 6ffentliche Verwaltung im Sinne des Klimaschutzes in die Wirtschaft
eingreift.

trifft nicht zu 46% 13% 4%
trifft eher nicht zu 26% 24% 11%
trifft eher zu 23% 42% 32%
trifft zu 5% 21% 53%

Quelle: KMU Forschung Austria basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=1.845)
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5.5.1 | Einflussfaktoren auf die Anschaffung von CO2-armen Technologien
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Diese Regression liegt den in Abschnitt 2.3.1 dargelegten Ergebnissen zugrunde. Bericksichtigt wurden

diverse  organisationale,  strukturelle

Investitionsentscheidungen.

externe

Einflussfaktoren

auf

betriebliche

Tab. 20 | OLS-Regressionstabelle zu den Einflussfaktoren auf die Anschaffung von CO,-armen

Technologien

Abhangige Variable: Ausmal der Anschaffung von CO;-

armen Technologien

Koeffiizient
(Std.-Fehler)

p-Wert

*okk

Investitionskapital.L 0.339(0.054) t=6.236 p=0.000
Investitionskapital.Q -0.011 (0.045) t=-0.248 p=0.805
Investitionskapital.C -0.030(0.038) t=-0.794 p=0.428
Umweltmanagement 0.272(0.029) t=9.242 p=0.000"
Entrepreneurship-Ausrichtung 0.088 (0.040) t=2.203 p=0.028"
Technologieausrichtung 0.104 (0.034) t=3.068 p=0.003""
Lernausrichtung -0.034 (0.040) t=-0.843 p=0.400
Wachstumsausrichtung 0.068 (0.036) t=1.901 p=0.058
Klima- und Umweltausrichtung 0.336(0.035) t=9.679 p=0.000"
Externe Entwicklungen 0.037(0.022) t=1.672 p=0.095
Druck von Finanzinstituten.L -0.105 (0.060) t=-1.745 p=0.082
Druck von Finanzinstituten.Q 0.059 (0.051) t=1.152 p =0.250
Druck Finanzinstituten.C 0.066 (0.051) t=1.300 p=0.194
Druck Finanzinstituten.4 -0.008 (0.047) t=-0.167 p=0.868

Druck von KlimaschutzmaRnahmen der Regierung.L 0.079 (0.056) t=1.410 p=0.159

Druck von KlimaschutzmaBnahmen der Regierung.Q 0.026 (0.047) t=0.553 p=0.581
Druck von KlimaschutzmaRnahmen der Regierung.C 0.038 (0.044) t=0.860 p=0.390
Druck von KlimaschutzmaRnahmen der Regierung.4 0.015(0.039) t=0.392 p=0.696

0.070(0.021) t=3.295 p=0.002""

-0.056 (0.059) t=-0.952 p=0.342

Druck von anderen Stakeholdern

Ausreichend Zeit.L

Ausreichend Zeit.Q -0.069 (0.047) t=-1.487 p=0.138
Ausreichend Zeit.C 0.028 (0.037) t=0.747 p=0.456
Motivation 0.166 (0.034) t=4.866 p=0.00001""
Know-how 0.157 (0.029) t=5.422 p=0.00000""
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Verhandlungsposition.L -0.071(0.066) t=-1.083 p=0.280
Verhandlungsposition.Q -0.016 (0.051) t=-0.307 p=0.759
Verhandlungsposition.C -0.060(0.037) t=-1.614 p=0.107
Marktposition.L -0.125(0.061) t=-2.061 p=0.040"
Marktposition.Q -0.021 (0.048) t=-0.432 p=0.667
Marktposition.C 0.030(0.037) t=0.823 p=0.411
A. Land- und Forstwirtschaft, Fischerei (01-03) -0.622(0.234) t=-2.653 p=0.009""
C. Herstellung von Waren (10-33) -0.497 (0.187) t=-2.651 p=0.009""
D. Energieversorgung (35) -0.478 (0.267) t=-1.793 p=0.074
E. Wasser- und Abfallwirtschaft (36-39) -0.529(0.189) t=-2.806 p=0.006""
F. Bauwesen (41-43) -0.577(0.189) t=-3.049 p=0.003""
G. Handel (45-47) -0.495(0.193) t=-2.560 p=0.011"
H. Verkehr und Lagerwesen (49-53) -0.587(0.190) t=-3.095 p=0.002""
|. Beherbergung und Gastronomie (55-56) -0.359(0.206) t=-1.742 p=0.082
J. Information und Kommunikation (58-63) -0.448(0.203) t=-2.207 p=0.028"

K. Erbringung von Finanz- und Versicherungs-
dienstleistungen (64-66)

L. Grundstiicks- und Wohnungswesen (68) -0.553(0.190) t=-2.909 p=0.004""

-0.438(0.202) t=-2.168 p=0.031"

*okk

M. Erbringung von freiberufliche, wissensch. und

technischen Dienstleistungen (69-75) BER20ACE) BSSSAT P

N. Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen

-0.338 (0.405) t=-0.836 =0.404
Dienstleistungen (77-82) ( ) P

R. Kunst, Unterhaltung und Erholung (90 - 93) -0.436(0.402) t=-1.084 p=0.279

S. Sonstige Dienstleistungen (94 - 96) -0.735(0.201) t=-3.654 p=0.0003""
1 (Ein-Personen-Unternehmen) 0.191(0.123) t=1.547 p=0.122

2 bis 9 Personen 0.037(0.114) t=0.324 p=0.747

10 bis 49 Personen 0.075(0.113) t=0.661 p=0.509

50 bis 249 Personen 0.069 (0.118) t=0.588 p=0.557
101 - Urbane GroRzentren -0.314 (0.056) t=-5.623 p=0.00000"""
102 - Urbane Mittelzentren -0.314 (0.084) t=-3.727 p=0.0002"""
103 - Urbane Kleinzentren -0.204 (0.086) t=-2.374 p=0.018"
210 - Regionale Zentren, zentral -0.307 (0.117) t=-2.624 p=0.009""
220 - Regionale Zentren, intermediar -0.146 (0.113) t=-1.296 p=0.196

320 - Landlicher Raum im Umland von Zentren,
intermediar

330 - Landlicher Raum im Umland von Zentren, peripher 0.160 (0.258) t=0.621 p=0.535

-0.443 (0.313) t=-1415 p=0.158
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420 - Landlicher Raum, intermediar -0.064 (0.092)
-0.137 (0.085)

0.436 (0.277)

t=-0.697 p=0.486
t=-1.610 p=0.108
t=1575 p=0.116

430 - Landlicher Raum, peripher

Konstante

Statistische Signifikanz: *p<0,05; **p<0,01; ***p<0,001

Referenzkategorien: Beschaftigtenanzahl (250 und mehr Personen); Branchenabschnitt (D. Energieversorgung (35)), Urban-Rural-Typologie (410 -
Landlicher Raum, zentral)

Erklarungsgehalt: R? = 0,449; adjusted R? = 0,434; residual Std. Error = 0,87 (df = 2192); F-Statistik = 30,228*** (df=59;2192)

Quelle: KMU Forschung Austria basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=2.252)

5.5.2 | Betroffenheit bei einer Steigerung der CO,-Preise (gesamte Stichprobe)

Tab. 21 | Binére logistische Regression der Betroffenheit von Unternehmen bei einer Steigerung der

CO,-Preise (Szenario 3)

Abhéngige Variable: negativ von der CO,-Preissteigerung  Koeffiizient
betroffen (Std.-Fehler)
Kleinstunternehmen -0.115(0.108) t=-1.058 p=0.291
Ausstattung Investitionskapital -0.175(0.065) t=-2.702 p=0.007"
Zugang zu externer Unterstitzung -0.101 (0.067) t=-1.508 p=0.132
Ausreichend Zeit -0.063 (0.071) t=-0.887 p=0.375
Verhandlungsposition 0.139(0.073) t=1.889 p=0.059
Marktposition -0.124 (0.070) t=-1.787 p=0.074
Umweltmanagement 0.022 (0.079) t=0.275 p=0.784
Entrepreneurship-Ausrichtung 0.096 (0.109) t=0.883 p=0.378
Technologieausrichtung -0.041 (0.091) t=-0.452 p=0.651
Lernausrichtung 0.024 (0.110) t=0.219 p=0.827
Wachstumsausrichtung 0.059 (0.095) t=0.618 p=0.537
Klima- und Umweltausrichtung -0.519 (0.094) t=-5.507 p=0.00000""
Druck von Stakeholdern (alle) -0.208 (0.064) t=-3.266 p=0.002""
Externe Entwicklungen 0.480(0.055) t=8.714 p=0.000""
Reduktion des Energieverbrauchs 0.102 (0.063) t=1.621 p=0.105
Nutzung von erneuerbarer Energie 0.078 (0.051) t=1.530 p=0.126
Reduktion von Treibhausgasemissionen -0.194 (0.063) t=-3.086 p=0.003"
Kompensation von Treibhausgasemissionen durch
Ankauf von CO2-Zertifikaten oder durch Investitionenin  -0.040 (0.046) t=-0.864 p=0.388
Klimaschutzprojekte
AT on e BN BB 00130050 1-0257 =077
EES;:S;’:;Z?} iﬁ?;fﬁf:::r“d(s unserer Produkte 0.060 (0.062) t=0.964 p=0.335
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Aufbau eines klimafreundlichen Geschaftsmodells
A. Land- und Forstwirtschaft, Fischerei (01 - 03)

C. Herstellung von Waren (10 - 33)

D. Energieversorgung (35)

E. Wasser- und Abfallwirtschaft (36-39)

F. Bauwesen (41-43)

G. Handel (45-47)

H. Verkehr und Lagerwesen (49-53)

I. Beherbergung und Gastronomie (55-56)

K. Erbringung von Finanz- und Versicherungs-
dienstleistungen (64-66)

L. Grundstiicks- und Wohnungswesen (68)

M. Erbringung von freiberufliche, wissensch. und
technischen Dienstleistungen (69-75)

N. Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen
Dienstleistungen (77-82)

R. Kunst, Unterhaltung und Erholung (90 - 93)
S. Sonstige Dienstleistungen (94 - 96)

102 - Urbane Mittelzentren

103 - Urbane Kleinzentren

210 - Regionale Zentren, zentral

220 - Regionale Zentren, intermediar

310 - Landlicher Raum im Umland von Zentren, zentral

320 - Landlicher Raum im Umland von Zentren,
intermediar

330 - Landlicher Raum im Umland von Zentren, peripher

410 - Landlicher Raum, zentral
420 - Landlicher Raum, intermediar
430 - Landlicher Raum, peripher

Konstante

Statistische Signifikanz: *p<0,05; **p<0,01; ***p<0,001

-0.251 (0.061)
0.469 (0.483)
0.619 (0.301)
-2.363 (1.083)
1.297 (0.561)
0.500 (0.306)
1.005 (0.310)
1.507 (0.341)
0.380 (0.321)

0.470 (0.351)
0.518 (0.356)

0.002 (0.302)

0.634 (0.317)

1.270 (0.932)
0.301 (0.354)
0.254 (0.206)
0.070 (0.210)
0.384 (0.313)
-0.138 (0.285)
0.042 (0.171)

-0.831 (0.899)

-0.166 (0.642)
0.157 (0.150)
-0.008 (0.234)
0.456 (0.215)
1.132 (0.501)

t=-4.114
t=0.971
t=2.057
t=-2.181
t=2.311
t=1.635
t=3.243
t=4.423
t=1.187

t=1.339

t=1.455

t=0.007

t=2.002

t=1.362
t=0.850
t=1.231
t=0.335
t=1.224
t=-0.485
t=0.248

t=-0.924

t=-0.259
t=1.047
t=-0.033
t=2.120
t=2.258
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* ok ok

p = 0.00004
p=0.332
p =0.040"
p=0.030"
p=0.021"
p=0.103
p=0.002""
p = 0.00001
p=0.236

* ok k

p=0.181
p=0.146

p =0.995

p=0.046"

p=0.174
p=0.396
p=0.219
p=0.738
p=0.222
p=0.628
p =0.805

p=0.356

p=0.796
p=0.296
p=0.974
p=0.035"
p=0.024"

Referenzkategorien: Branchenabschnitt (J. Information und Kommunikation (58-63)), Urban-Rural-Typologie (101 — urbane GroRzentren)
Erklarungsgehalt: Log Likelihood -1,200.901, Akaike Informationskriterium (2,493.801)

Quelle: KMU Forschung Austria basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=2.064)
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5.5.3 | Betroffenheit bei einer Steigerung der CO,-Preise (nur Kleinstunternehmen)

Tab. 22 | Binére logistische Regression der Betroffenheit von Kleinstunternehmen bei einer Steigerung
der CO2-Preise (Szenario 3)

Abhangige Variable: negativ von der CO;- Koeffiizient

Preissteigerung betroffen (Std.-Fehler) tWert

Ausstattung Investitionskapital -0.183 (0.101) t=-1.812 p=0.071
Zugang zu externer Unterstiitzung -0.217 (0.101) t=-2.156 p=0.032"
Ausreichend Zeit -0.007 (0.101) t=-0.067 p =0.947
Verhandlungsposition 0.155 (0.110) t=1.413 p=0.158
Marktposition -0.049 (0.102) t=-0.485 p=0.628
Umweltmanagement 0.044 (0.123) t=0.355 p=0.723
Entrepreneurship-Ausrichtung 0.121 (0.163) t=0.740 p =0.460
Technologieausrichtung -0.029 (0.138) t=-0.213 p=0.832
Lernausrichtung 0.172 (0.158) t=1.086 p=0.278
Wachstumsausrichtung -0.104 (0.145) t=-0.718 p=0.473
Klima- und Umweltausrichtung -0.617 (0.134) t=-4.614 p =0.00001""
Druck von Stakeholdern (alle) -0.293 (0.097) t=-3.026 p =0.003""
Externe Entwicklungen 0.468 (0.083) t=5.622 p = 0.00000"""
Reduktion des Energieverbrauchs 0.086 (0.092) t=0.934 p=0.351
Nutzung von erneuerbarer Energie 0.074 (0.074) t=1.004 p=0.316
Reduktion von Treibhausgasemissionen -0.286 (0.091)  t=-3.134 p=0.002""

Kompensation von Treibhausgasemissionen durch
Ankauf von CO,-Zertifikaten oder durch Investitionen 0.020 (0.074) t=0.276 p=0.783
in Klimaschutzprojekte

Anschaffung von neuen technologischen Losungen

zur Reduktion der Treibhausgasemissionen RO Eedazs e

Reduktion des CO2-FuRabdrucks unserer Produkte
und/oder Dienstleistungen

Aufbau eines klimafreundlichen Geschaftsmodells -0.234 (0.092) t=-2.547 p=0.011"

0.091 (0.091) t=0.999 p=0.318

A. Land- und Forstwirtschaft, Fischerei (01 - 03) 0.832 (0.647) t=1.285 p=0.199
16.724
B. Bergbau (05 - 09) 1,692,237} t=0.010 p =0.993
C. Herstellung von Waren (10 - 33) 0.493 (0.419) t=1.176 p =0.240
: -15.100 B B
D. Energieversorgung (35) (632.612) t=-0.024 p=0.981
E. Wasser- und Abfallwirtschaft (36-39) 0.966 (1.134) t=0.852 p =0.395
F. Bauwesen (41-43) 0.742 (0.430) t=1.729 p=0.084
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G. Handel (45-47)

H. Verkehr und Lagerwesen (49-53)
|. Beherbergung und Gastronomie (55-56)

K. Erbringung von Finanz- und Versicherungs-
dienstleistungen (64-66)

L. Grundstuicks- und Wohnungswesen (68)

M. Erbringung von freiberufliche, wissensch. und
technischen Dienstleistungen (69-75)

N. Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen
Dienstleistungen (77-82)

Q. Gesundheits- und Sozialwesen (86 - 88)

R. Kunst, Unterhaltung und Erholung (90 - 93)

S. Sonstige Dienstleistungen (94 - 96)
102 - Urbane Mittelzentren

103 - Urbane Kleinzentren

210 - Regionale Zentren, zentral

220 - Regionale Zentren, intermediar

310 - Landlicher Raum im Umland von Zentren,
zentral

320 - Landlicher Raum im Umland von Zentren,
intermediar

330 - Landlicher Raum im Umland von Zentren,
peripher

410 - Landlicher Raum, zentral
420 - Landlicher Raum, intermediar
430 - Landlicher Raum, peripher

Constant

Statistische Signifikanz: *p<0,05; **p<0,01; ***p<0,001

0.968 (0.450)
1.590 (0.497)
0.316 (0.453)

-0.553 (0.552)
0.252 (0.544)

0.026 (0.417)

0.743 (0.449)

18.112
(2,399.545)

-15.605
(2,399.545)

0.381 (0.485)
0.029 (0.328)
0.018 (0.357)
0.007 (0.485)
0.106 (0.432)

0.375 (0.241)

-1.015 (1.238)

0.027 (0.763)

0.305 (0.225)
-0.015 (0.350)
0.831 (0.310)
1.515 (0.662)

t=2.150
t=3.197

t=0.699

t=-1.000

t=0.464

t=0.061

t=1.656

t =0.008

t=-0.007

t=0.786
t=0.088
t=0.051
t=0.014
t=0.246

t=1.557

t=-0.820

t=0.036

t=1.356
t=-0.043
t=2.679
t=2.289
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p =0.032
p = 0.002

p=0.485
p=0.318
p=0.643

p=0.952

p =0.098

p =0.994

p =0.995

p=0.433
p =0.930
p = 0.960
p =0.989
p =0.806

p=0.120

p=0413

p=0.972

p=0.176
p=0.967
p = 0.008
p=0.023

Referenzkategorien: Branchenabschnitt (J. Information und Kommunikation (58-63)), Urban-Rural-Typologie (101 — urbane GroRzentren)
Erklarungsgehalt: Log Likelihood -537.975, Akaike Informationskriterium (1,169.589)

Quelle: KMU Forschung Austria basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=985)

5.6 | Detailauswertungen zu Finanzunternehmen

Dieser Anhang erganzt die
Finanzunternehmen.

in Abschnitt 2.3.2 geteilten
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Tab. 23 | Stichprobenverteilung der Finanzunternehmen nach Anzahl Beschéftigter

1 (Ein-Personen-Unternehmen) 12
2 bis 9 Personen 27
10 bis 49 Personen 33
50 bis 249 Personen 19
250 und mehr Personen 9

Quelle: KMU Forschung basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=100)

Tab. 24 | Stichprobenverteilung der Finanzunternehmen nach Rechtsform

Einzelunternehmen 9
Genossenschaft (z.B. Erwerbs- oder Wirtschaftsgenossenschaft) 2
Ich bin selbststéndig bzw arbeite als ,,natiirliche Person”, ohne Rechtsform 5
Kapitalgesellschaft (z.B. GmbH, AG) 75
Nicht-Gewinn-orientierte Organisation (z .B. NPO, Verein, Stiftung) 1
Personengesellschaft (z.B. KG, OG) 7
Sonstiges 1

Quelle: KMU Forschung basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=100)

Tab. 25 | Hauptsachliche Kund*innengruppe der Finanzunternehmen

Betriebe oder andere wirtschaftlich tatige Organisationen 52
Nicht-wirtschaftliche Organisationen (z.B. karitative Einrichtungen, Verbande) 2
Offentliche Auftraggeber 3
Private Haushalte bzw. Konsument*innen 43

Quelle: KMU Forschung basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=100)

Tab. 26 | Inanspruchnahme von offentlichen Unterstitzungsleistungen fir die Umsetzung von

Klimaschutzmanahmen innerhalb der vergangenen drei Jahre, nur Finanzunternehmen

Kategorie Ja Nein  WeilS nicht

Férderungen fiir Investitionen (z.B. Anschaffung von
Stromerzeugungsanlagen, E-Fahrzeugen, Geratetausch)

Forderungen fur Forschung und Entwicklung mit
Klimaschutzbezug (z.B. Kooperationsprojekte, geférderte 2 89
Praktika in Forschung)

Geforderte Beratungen (z.B. fiir Reduktion des
Energieverbrauchs)
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Informationsangebote (z.B. Broschiiren, Leitfaden,

40 52 8
Workshops, Veranstaltungen)
Osterreichisches Umweltzeichen 10 89 1
Netzwerke und Partnerprogramme (z.B. klimaaktiv mobil, 15 79 6

Climate Lab, Bioeconomy Austria)

Beteiligung in einem Cluster mit Schwerpunkten im
Klimaschutz (z.B. CleanTech-Cluster, Bau.Energie.Umwelt- 4 91 5
Cluster NO, Green Tech Cluster Styria)

Beteiligung in einer Klimaschutzinitiative der Lokal- oder
Regionalentwicklung (z.B. Klima- und Energiemodellregion, 6 87 7
LEADER-Region)

Andere 6 74 20

Quelle: KMU Forschung basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=100)

5.7 | Dargestellte Auswertungen in barrierefreier Tabellenform

Tab. 27 | Erwartete Auswirkungen der Szenarien auf die Unternehmen, wenn diese ihre
Geschaftsmodelle beibehalten wirden (in spaltenweisen %)

Erwartete Szenario 1 Szenario 2 Szenario 3 (CO,- Szenario 4 Szenario 5
Wirk (Ausstieg) (Markt) Preis) Irl el
rkungen g Verantw.) Wandel)
sehr positiv 19 18 10 17 11
eher positiv 17 31 10 30 20
weder noch 34 32 26 33 41
eher negativ 14 12 23 11 13
sehr negativ 15 6 32 8 15

Quelle: KMU Forschung Austria basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=2.044-2.136, ohne , weif nicht”)

Tab. 28 | AusmalR der Umsetzung von Dekarbonisierungsmallnahmen nach Unternehmensclustern

Mittelwerte auf einer Skala von 1 = gar nicht bis 5 = in sehr grofem Ausmal}

Transformations-
bereite, aber
unterkapitalisierte

Solide,
anpassungsfahige
Unternehmen

Gefahrdete

DekarbonisierungsmaRnahmen Unternehmen
(n=422) Unternehmen

(n=1.121)

(n=302)

Aufbau eines klimafreundlichen

Geschiftsmodells 2,3 2,9 3,8

Angebot von klimafreundlichen
Produkten und oder Dienstleistungen

Reduktion des CO2-FuRabdrucks
unserer Produkte und oder 2,5 3,1 3,8
Dienstleistungen

2,6 3,1 3,9
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Entwicklung klimafreundlicher Produkte

2,4 2,8 3,7
und oder Dienstleistungen ’ ’ ’

Anschaffung von neuen
technologischen Losungen zur 2,3 2,8 3,3
Reduktion der Treibhausgasemissionen

Kompensation von
Treibhausgasemissionen durch Ankauf

1,5 1,8 2,1
von CO,-Zertifikaten oder durch ’ ’ ’
Investitionen in Klimaschutzprojekte
Reduktion von Treibhausgasemissionen 2,8 3,4 3,9
Bevorzggung von ,griineren’ Lieferanten 23 3 3.7
und Zulieferern
Reduktion des Energieverbrauchs 3,6 3,7 4
Nutzung von erneuerbarer Energie 3,2 3,7 4
Reduktion des Materialverbrauchs 3,2 3,5 3,9
Vermeidung von Mll 3,5 3,7 4
Reduktion des Wasserverbrauchs 3,1 3,3 3,6
Weiterverkauf/-gabe von
Restbestdnden und Abféllen an andere 2,5 2,5 2,8
Unternehmen
Wiederverwendung von gebrauchten
Materialien oder Abféllen im 3 3 3,5

Unternehmen

Quelle: KMU Forschung Austria basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=1.845)

Tab. 29 | Vorhandensein von Motivation und Knowhow fir betriebliche KlimaschutzmalBnahmen

Anteile der Unternehmen, die den Aussagen zumindest eher zustimmen

Transformations-
bereite, aber
unterkapitalisierte

Solide,
anpassungsfahige
Unternehmen

Gefahrdete

Aussagen Unternehmen
(n=422) Unternehmen

(n=1.121)

(n=302)

Mit dem Angebot an 6ffentlichen

Unterstiitzungsleistungen fir

KlimaschutzmaRhahmen (z.B. 40% 57% 65%
Férderungen, Beratungen) sind wir

bestens vertraut

Wir wollen einen positiven Beitrag

zum Schutz von Umwelt und Klima

leisten, weil uns dieses Thema sehr
wichtig ist

69% 92% 98%
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Wir sind der Einschatzung, dass
Klimaschutz ein wesentlicher Pfeiler 40% 74% 92%
langfristigen Unternehmenserfolgs ist

Unser Unternehmen verfiigt Gber das
notwendige Knowhow, um effektive

. 59% 73% 83%
KlimaschutzmalRnahmen umsetzen zu
kénnen
Wir wissen genau, wo und in welchem
AusmalR wir in unserem Unternehmen 69% 26% 6%

Treibhausgasemissionen reduzieren
kénnen

Quelle: KMU Forschung Austria basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=1.845)

Tab. 30 | Kapazitdaten und Handlungsspielraume der Unternehmen

Anteile der Unternehmen, die den Aussagen zumindest eher zustimmen

Transformations-
bereite, aber
unterkapitalisierte

Solide,
anpassungsfahige
Unternehmen

Gefahrdete

Aussagen Unternehmen
(n=422) Unternehmen

(n=1.121) .

Unsere starke Marktposition erlaubt
uns ein gewisses Mald an Freiheit in 33% 46% 52%
der Gestaltung unseres Angebots

Wir befinden uns in einer starken
Verhandlungsposition, wenn es um
die Aushandlung von Konditionen
mit unseren Zulieferern geht

31% 41% 37%

Wenn uns etwas wichtig ist, finden
wir fiir gewdhnlich ausreichend Zeit,
um uns dem auch langfristig zu
widmen

56% 73% 80%

Unser Unternehmen verfiigt tiber
einen guten Zugang zu externer 28% 53% 50%
Unterstltzung

Unser Unternehmen verfiigt Gber

ausreichend Kapital, um groRRe

Investitionen zu tdtigen auch wenn 18% 40% 34%
sich diese auf kurze Sicht nicht

bezahlt machen

Quelle: KMU Forschung Austria basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=1.845)
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Tab. 31 | Anteile der Unternehmen, bei denen sich externe Einflisse stark auf die eigenen Tatigkeiten
im Klimaschutz auswirken

— solie, T e
Externe Einfllsse Unternehmen ISR unterkapitalisierte
Unternehmen
(n=422) (n=1.121) Unternehmen
i (n=302)
Druck von Mitarbeiter*innen 8% 12% 18%
Druck von Kund*innen 14% 24% 31%
Druck aus Z|V|!gesellschaft, NGOs und 10% 10% 17%
lokalen Gemeinschaften
-
Druck von Ban!<en, I!we.stor innen 1% 16% 19%
und anderen Finanzinstituten
Kllmaschutzmaﬂnahmen der 49% 6% 41%
Regierung
Mange.l. an qualifizierten Arbeits bzw 519% 47% 41%
Fachkraften
Fehlende Planungssicherheit 54% 40% 41%
Steigende Rohstoffpreise 64% 51% 48%
Lieferengpasse 43% 36% 35%
Steigende Energiepreise 62% 50% 51%

Quelle: KMU Forschung Austria basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=1.845)

Tab. 32 | Anteile der Unternehmen, die 6ffentliche Unterstitzungsleistungen fir die Umsetzung von
Klimaschutzmalinahmen in den vergangenen drei Jahren genutzt haben

Transformations-
bereite, aber
unterkapitalisierte

Solide,
anpassungsfahige
Unternehmen

Gefahrdete

Offentliche Unterstiitzungsangebote Unternehmen
(n=422) Unternehmen

(n=1.121) s

Beteiligung in einer
Klimaschutzinitiative der Lokal- oder
Regionalentwicklung (z.B. Klima- und
Energiemodellregion, LEADER-Region)

5% 11% 22%

Beteiligung in einem Cluster mit

Schwerpunkten im Klimaschutz (z.B.

CleanTech-Cluster, 2% 6% 14%
Bau.Energie.Umwelt-Cluster NO, Green

Tech Cluster Styria)

Netzwerke und Partnerprogramme (z.B.
klimaaktiv mobil, Climate Lab, 4% 13% 24%
Bioeconomy Austria)

Osterreichisches Umweltzeichen 4% 8% 12%

Die Finanzierung des Ubergangs zur Klimaneutralitdt im Unternehmenssektor treffsicher gestalten 93/111



KMU L

FORSCHUNG

Informationsangebote (z.B. Broschiiren,

249 379 519
Leitfaden, Workshops, Veranstaltungen) & & &
Geforderte Beratungen (z.B. fir

149 229 269
Reduktion des Energieverbrauchs) & & 2
Férderungen fiir Forschung und
Entwmklu_ng mit I.<I|maschu:czbezug (z.B. 29 9% 50%
Kooperationsprojekte, geforderte
Praktika in Forschung)
Forderungen fiir Investitionen (z.B.
Anschaffung von 339% 549% 59%

Stromerzeugungsanlagen, E-
Fahrzeugen, Geré&tetausch)
Anmerkung: Die Anteile beziehen sich auf alle Riickmeldungen inklusive der ,weil nicht“-Antworten. Diese entsprechen jeweils zwischen 2 und 4 %

der Antworten.
Quelle: KMU Forschung Austria basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=1.845)

Tab. 33 | Vertrautheit mit dem Angebot an offentlichen Unterstitzungsleistungen fir
KlimaschutzmaBnahmen

Gefdhrdete an asizléd:;‘éhi o Transformationsbereite, aber
Zustimmungskategorien Unternehmen P & g unterkapitalisierte Unternehmen
(n=422) Unternehmen (n=302)
- (n=1.121) -

trifft nicht zu 24% 11% 8%

trifft eher nicht zu 36% 33% 27%

trifft eher zu 32% 42% 40%

trifft zu 8% 15% 25%

Quelle: KMU Forschung Austria basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=1.845)

Tab. 34 | Relevanteste Informationsquellen
% der Unternehmen, flr die Informationsquellen sehr relevant sind

Solide Transformations-
Gefahrdete Anpassun s;‘éhi o bereite, aber
Informationsquellen Unternehmen P g g unterkapitalisierte
Unternehmen
(n=422) (n=1.121) Unternehmen
e (n=302)
Kammern und oder Fachverbdnde 18% 25% 19%
Fach und Branchenzeitschriften 17% 19% 23%
Mitbewerb und/oder
Unternehmen aus derselben 27% 27% 37%
Branche
Freund innen und Verwandte 12% 9% 14%
Gemeinden 7% 9% 13%

Informationsangebote von Bund

(o) (o) (o)
und Landern Bz L5 2
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Private Berater*innen 22% 22% 29%
Zulieferer 27% 21% 24%
Kund*innen 57% 57% 61%
Banken und Investor*innen 13% 14% 14%
Tages- oder Wochenzeitungen, TV, 6% 79 10%

soziale Medien

Quelle: KMU Forschung Austria basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=1.845)

Tab. 35 | Einschatzungen zum Bedarf an finanzieller Unterstitzung der offentlichen Hand
% der Unternehmen, die voll zustimmen

Transformations-
bereite, aber
unterkapitalisierte

Solide,
anpassungsfahige
Unternehmen

Gefahrdete

Aussagen Unternehmen
(n=422) Unternehmen

(n=1.121) .

Finanzielle Unterstiitzung durch Politik

und die 6ffentliche Verwaltung ist fir uns

unerlasslich, um ambitionierte 44% 31% 40%
KlimaschutzmaRnahmen umsetzen zu

kdénnen.

Ohne finanzielle

UnterstiitzungsmaRnahmen der Politik

und offentlichen Verwaltung fallt es uns 45% 26% 36%
schwer, beim Klimaschutz

voranzukommen.

Die erforderlichen Investitionen in

KlimaschutzmafSnahmen kénnen wir uns

nur leisten, wenn ausreichend 44% 28% 34%
Forderungen der 6ffentlichen Hand zur

Verfiigung stehen.

Quelle: KMU Forschung Austria basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=1.845)
Tab. 36 | Wahrgenommener Einfluss auf die Tatigkeiten des eigenen Unternehmen im Klimaschutz
in %

tberhaupt

Externe Einflisse .
nicht

wenig mittel stark sehr stark

KlimaschutzmaBnahmen der

. 16 21 31 17 14
Regierung

Druck von Banken,
Investor*innen und anderen 39 25 19 9 8
Finanzinstituten

Druck aus Zivilgesellschaft,
NGOs und lokalen 41 29 19 7 4
Gemeinschaften
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Druck von Kund*innen 27 28 23 15 7
Druck von Mitarbeiter*innen 40 26 22 9 3

Quelle: KMU Forschung Austria basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=2.263)

Tab. 37 | Angebot von klimafreundlichen Produkten und/oder Dienstleistungen bei
Finanzunternehmen im Vergleich zu anderen Unternehmen

in sehr . .. . .
roRem in groRem in mittlerem = in geringem -
g AusmaR Ausmalf Ausmalf g
Ausmal
Andere Unternehmen 17 22 28 16 17
Finanzunternehmen 13 22 32 13 20

Quelle: KMU Forschung Austria basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=2.263; nur Finanzunternehmen n=100)

Tab. 38 | Unterstltzung von Initiativen oder Organisationen, die sich fir den Klimaschutz einsetzen,
bei Finanzunternehmen im Vergleich zu anderen Unternehmen

in sehr . .. . .
roRem in groRem in mittlerem = in geringem -
g AusmaR Ausmalf Ausmalf g
Ausmal
Andere Unternehmen 4 7 14 22 52
Finanzunternehmen 8 10 13 22 47

Quelle: KMU Forschung Austria basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=2.263; nur Finanzunternehmen n=100)

Tab. 39 | Beratung von Kund*innen, um zur Bewusstseinsbildung und zu besseren Entscheidungen im
Sinne des Klimaschutzes beizutragen, bei Finanzunternehmen im Vergleich zu anderen

Unternehmen
in sehr . .. . .
roRem in groRem in mittlerem = in geringem Sl
& AusmaR Ausmalf Ausmalf &
AusmaR
Andere Unternehmen 13 16 21 19 32
Finanzunternehmen 13 15 21 22 29

Quelle: KMU Forschung Austria basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=2.263; nur Finanzunternehmen n=100)

Tab. 40 | Detaillierte Dokumentation und Veroffentlichung der direkten und indirekten
Treibhausgasemissionen bei Finanzunternehmen im Vergleich zu anderen Unternehmen

in sehr . .. . .
roRem in groRem in mittlerem = in geringem Sl
& AusmaR Ausmalf Ausmalf &
AusmaR
Andere Unternehmen 4 5 9 13 68
Finanzunternehmen 5 11 6 11 67

Quelle: KMU Forschung Austria basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=2.263; nur Finanzunternehmen n=100)

Tab. 41 | Starke Marktposition von Kleinstunternehmen im Vergleich zu anderen Unternehmen
in %
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trifft eher nicht

trifft nicht zu o trifft eher zu trifft zu
Kleinstunternehmen 34 29 29 9
Andere Unternehmen 20 33 36 11

Quelle: KMU Forschung Austria, basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=1.089 Kleinstunternehmen, n=2.263 gesamt)

Tab. 42 | Starke Verhandlungsposition von Kleinstunternehmen im Vergleich zu anderen Unternehmen

in%
trifft nicht zu L e};jr e trifft eher zu trifft zu
Kleinstunternehmen 37 35 22 6
Andere Unternehmen 20 36 35 9

Quelle: KMU Forschung Austria, basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=1.089 Kleinstunternehmen, n=2.263 gesamt)

Tab. 43 | Ausreichend Zeit bei Kleinstunternehmen im Vergleich zu anderen Unternehmen

in%
trifft nicht zu L e};jr e trifft eher zu trifft zu
Kleinstunternehmen 16 20 45 19
Andere Unternehmen 6 18 55 21

Quelle: KMU Forschung Austria, basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=1.089 Kleinstunternehmen, n=2.263 gesamt)

Tab. 44 | Guter Zugang zu externer Unterstlitzung bei Kleinstunternehmen im Vergleich zu anderen

Unternehmen
in%
trifft nicht zu i e:sr A trifft eher zu
Kleinstunternehmen 37 30 26 7
Andere Unternehmen 17 28 42 13

Quelle: KMU Forschung Austria, basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=1.089 Kleinstunternehmen, n=2.263 gesamt)

Tab. 45 | Ausreichend Investitionskapital bei Kleinstunternehmen im Vergleich zu anderen

Unternehmen
in%
trifft nicht zu L e};jr e trifft eher zu trifft zu
Kleinstunternehmen 49 29 16 6
Andere Unternehmen 28 31 29 12

Quelle: KMU Forschung Austria, basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=1.089 Kleinstunternehmen, n=2.263 gesamt)

Tab. 46 | Erwartete Wirkungen einer CO,-Preissteigerung bei Kleinstunternehmen im Vergleich zu

grolReren Unternehmen
in %
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Erwartete Wirkung andere Unternehmen Kleinstunternehmen
sehr positiv 9 10
eher positiv 10 8
weder noch 23 24
eher negativ 23 18
sehr negativ 28 31
weil nicht 7 10

Quelle: KMU Forschung Austria, basierend auf TranS4MEr-Befragung (n=1.089 Kleinstunternehmen, n=2.263 gesamt)

Tab. 47 | Wie stark sich Lieferengpasse auf die Tatigkeiten der Kleinstunternehmen im Klimaschutz
auswirken
in %

Uberhaupt

Gruppen wenig mittel sehr stark

nicht

nur benachteiligte

Branchen 13 17 32 19 18
nur 'benachtelllgte 19 18 57 59 7
Regionen

nur benachtelllgte' 8 15 31 31 15
Branchen und Regionen

alle Kleinstunternehmen 19 21 27 21 13

StichprobengroRen: alle Kleinstunternehmen (n=985), nur betroffene Branchen und Regionen (n=26), nur betroffene Regionen (n=83), nur betroffene
Branchen (n=377)
Quelle: KMU Forschung Austria basierend auf TranS4MEr-Unternehmensbefragung

Tab. 48 | Wie stark sich steigende Rohstoffpreise auf die Tatigkeiten der Kleinstunternehmen im
Klimaschutz auswirken
in %

tberhaupt

Gruppen wenig stark sehr stark

nicht

nur benachteiligte

11 2 27 2
Branchen ? > J
nur_benachtelllgte g 7 7 35 ’3
Regionen

nur benachteiligte

Branchen und Regionen 8 0 35 23 35
alle Kleinstunternehmen 13 15 21 28 23

StichprobengroRen: alle Kleinstunternehmen (n=985), nur betroffene Branchen und Regionen (n=26), nur betroffene Regionen (n=83), nur betroffene
Branchen (n=377)
Quelle: KMU Forschung Austria basierend auf TranS4MEr-Unternehmensbefragung

Tab. 49 | Wie stark sich Fach- und Arbeitskrafteméangel auf die Tatigkeiten der Kleinstunternehmen im
Klimaschutz auswirken
in %
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Gruppen uberhaupt mittel sehr stark

nicht
nur benachteiligte 19 16 50 19 55
Branchen
nur 'benachtelllgte 17 13 16 18 36
Regionen
nur benachtelllgte' 1 1 19 15 42
Branchen und Regionen
alle Kleinstunternehmen 21 18 19 19 22

StichprobengroRen: alle Kleinstunternehmen (n=985), nur betroffene Branchen und Regionen (n=26), nur betroffene Regionen (n=83), nur betroffene
Branchen (n=377)
Quelle: KMU Forschung Austria basierend auf TranS4MEr-Unternehmensbefragung

Tab. 50 | Relevanteste Informationsquellen fir Kleinstunternehmen
% der Unternehmen, flr die Informationsquellen sehr relevant sind

benachteiligte

alle
Branchen und

benachteiligte =~ benachteiligte

Informationsquellen Branchen Regionen Kleinstunterneh

Regionen

(n=377) (n=83) (n=26)

men (n=985)

Kammern und oder

Fachverbande 18 22 19 19
Fach und Branchenzeitschriften 14 16 12 16
Mitbewerb und/oder

Unternehmen aus derselben 23 28 15 25
Branche

Freund innen und Verwandte 14 18 15 13
Gemeinden 9 12 0 8
omaeosn g o ; )
Private Berater*innen 20 39 23 22
Zulieferer 24 19 23 22
Kund*innen 56 70 69 55
Banken und Investor*innen 11 14 12 11
Tages- oder Wochenzeitungen, 6 6 4 ;

TV, soziale Medien

Quelle: KMU Forschung Austria basierend auf TranS4MEr-Unternehmensbefragung
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5.8 | Befragungsbogen

Zur lhrer Person und Ihrer Position / Rolle im Unternehmen

1) Welche der folgenden Positionen im Unternehmen beschreibt lhre am besten?
Nur eine Antwort méglich

o Geschéftsfihrer*in; Eigentimer*in

o Leiter*in einer Organisationseinheit

o Angestellte*r

o Andere

Wenn ,,Andere”:
2) Um welche Position handelt es sich hierbei?

Offene Frage

3) Welchem Geschlecht ordnen Sie sich zu?
Mehrfachantworten méglich

o Weiblich

o Mannlich

o Divers

Teil 1: Eckdaten des Unternehmens
4) Welche Rechtsform hat Ihr Unternehmen bzw. Ihre Organisation?
Nur eine Antwort méglich
o lIch bin selbststandig bzw. arbeite als ,natlrliche Person”, ohne Rechtsform
o Einzelunternehmen
o Personengesellschaft (z.B. KG, OG)
o Kapitalgesellschaft (z.B. GmbH, AG)
o Genossenschaft (z.B. Erwerbs- oder Wirtschaftsgenossenschaft)
o Nicht-Gewinn-orientierte Organisation (z.B. NPO, Verein, Stiftung)

o Sonstiges

Wenn ,Sonstiges”:

5) Um welche Rechtsform handelt es sich?
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6) Wie viele Personen waren im Jahresdurchschnitt 2023 in [hrem Unternehmen beschaftigt? (inkl.

Unternehmer*in und selbststdandig Beschaftigte, inkl. freie Dienstnehmer*innen)

OHNE von einem anderen Unternehmen iiberlassenes Personal oder Werkvertragsnehmer*innen

Nur eine Antwort méglich

(@]

o

7) Wie hoch war der Umsatz in lhrem Unternehmen im Jahr 2023 (Jahresumsatz netto)?

1 (Ein-Personen-Unternehmen)

2 bis 9 Personen
10 bis 49 Personen
50 bis 249 Personen

250 und mehr Personen

Nur eine Antwort méglich

o

o

8)

unter € 25.000

€ 25.000 bis unter € 50.000

€ 50.000 bis unter € 100.000
€ 100.000 bis unter € 250.000
€ 250.000 bis unter € 500.000
€ 500.000 bis unter € 1 Mio

€ 1 Mio bis unter € 2 Mio

€ 2 Mio bis unter € 5 Mio

€ 5 Mio bis unter € 10 Mio

€ 10 Mio bis unter € 50 Mio

€ 50 Mio und mehr

Keine Angabe

Welchen Anteil haben éffentliche Auftrage Ublicherweise am Jahresumsatz Ihres Unternehmens?

(schatzungsweise)

Offentliche Auftrége kénnen von Bund, Lédndern, Gemeinden, Gemeindeverbdnden, &ffentlichen

Einrichtungen oder teilstaatlichen Versorgungseinrichtungen vergeben werden.

Nur eine Antwort méglich

o

(@]
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o 25 bis 49%
o 50 bis 74%
o 75% und mehr
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9) Wie relevant sind die folgenden Informationsquellen fir hr Unternehmen im Allgemeinen?

Informationsquellen Sehr eher wenig nicht
relevant  relevant relevant relevant
1 2 3 4
Kammern und/oder Fachverbande 0 0 0 0
Fach- und Branchenzeitschriften 0 0 0 0
Mitbewerb und/oder Unternehmen aus derselben Branche 0 0 0 0]
Freunde und Verwandte 0 0 0 0
Gemeinden (e} (e} (e} 0
Informationsangebote von Bund und Landern 0 0 0 0
Privatg Berater*innen: z.B. Unternehmensberatung, Steuerberatung, 0 0 0 0
Energieberatung
Zulieferer 0 0 0 0
Kund*innen 0 0 0 0
Banken und Investor*innen 0 0 0 0
Tages- oder Wochenzeitungen, TV, soziale Medien 0 0 0 @)

10) Welche der folgenden Produkte und/oder Dienstleistungen bietet Ihr Unternehmen an?

Mehrfachauswahl méglich

o Produkte und/oder Dienstleistungen des taglichen Bedarfs (z.B. Lebensmittel,

Personentransport, Pflege)

o Produkte und/oder Dienstleistungen fir den regelmaRigen Bedarf (z.B. Gastronomie,

medizinische Versorgung, Kultur, Reparaturen, Sport, Unterhaltung, Reinigung,

Finanzdienstleistungen, Schonheitspflege und Kosmetik)

o Produkte und/oder Dienstleistungen fiir den langfristigen Bedarf (z.B. Gebdude, Fahrzeuge,

Haushaltsgerate, Mobel, Textilien, Maschinen)

o Sonstige

Wenn Sonstige:

Offene Frage

11) Wer ist lhre hauptsachliche Kundengruppe?
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Nur eine Antwort méglich

o Private Haushalte bzw. Konsument*innen
o Betriebe oder andere wirtschaftlich tatige Organisationen
o Offentliche Auftraggeber

o Nicht-wirtschaftliche Organisationen (z.B. karitative Einrichtungen, Verbande)

12) In welchem Umkreis werden lhre Produkte und Dienstleistungen vorwiegend vertrieben?
Nur eine Antwort méglich

o Inder Nahe der Kund*innen bzw. in unmittelbarer Umgebung ihres Wohnortes
o Regional (im gesamten Bundesland)

o Uberregional (anderes Bundesland, restliches Osterreich, international)

Teil 2: Strategische Orientierung von Unternehmen

13) Im Folgenden interessieren wir uns flr die strategische Ausrichtung lhres Unternehmens. Bitte
geben Sie an, inwieweit die folgenden Aussagen auf hr Unternehmen zutreffen.

Aussagen Trifft zu Trifft Trifft Trifft
eher zu eher nicht zu
nicht zu
1 2 3 4
RegelmaRige Innovationen und Neuerungen sind dulerst wichtig fur
0 0O 0 @)
unser Unternehmen.
Unser Unternehmen gehort haufig zu den Ersten, die neue Produkte
. ) ) @) @) @) @)
oder Dienstleistungen anbieten.
Unser Unternehmen geht teilweise hohe Risiken ein, um die gesetzten
i X 0 0O 0 @)
Ziele zu erreichen.
Unser Unternehmen verfolgt einen proaktiven Ansatz in der
. 4 0 O 0 @)
Entwicklung neuer Technologien.
Unsere Produkte und Dienstleistungen sind technologisch auf dem
@) 0 @) @)
neuesten Stand.
Die Entwicklung unserer Produkte und Dienstleistungen beruht auf viel
. 0 0O 0 0
technologischem Knowhow.
Unser Unternehmen versteht kontinuierliches Lernen als eine
) 0 0O 0 0
Voraussetzung fir den Erfolg.
Es besteht eine grofRe Bereitschaft im Unternehmen, eigene Annahmen
: : @) @) @) @)
und Entscheidungen zu hinterfragen.
Wissen und neue Erfahrungen werden unternehmensintern regelmaRig
) } 0 0 0 0
reflektiert und weitergegeben.
Wir sind bereit, Kredite und/oder neue Eigentimer*innen
. @) @) @) @)
aufzunehmen, damit das Unternehmen wachsen kann.
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Das Unternehmen ist entschlossen, Wachstum zu erzielen, auch wenn

dies mittelfristig geringere Gewinne bedeutet. O O O O
Autonomie und Stabilitat sind dem Unternehmen wichtiger als
O O O O
schnelles Wachstum.
Der Schutz von Umwelt und Klima ist fir mein Unternehmen von sehr
o O O O O
hoher Prioritat.
Umwelt und Klima zu schiitzen gehort zu den zentralen
& 0 0 0 0
Unternehmenswerten.
Unser Unternehmen steht zu seiner Verantwortung, Umwelt und Klima
& 0 0 0 0

zu schitzen.

Teil 3: Klimaschutz in lhrem Unternehmen

In diesem Teil widmen wir uns den Aktivitdten, die IThr Unternehmen im Bereich des Klimaschutzes setzt.

Zunachst interessieren wir uns fir mogliche MaBnahmen zur Reduktion von Treibhausgasemissionen, die
durch die Tatigkeiten Ihres Unternehmens entstehen konnen: z.B. fir das Heizen und Kihlen von

Raumen, Treibstoffe fur Fahrzeuge oder den Materialverbrauch in der Produktion/Verwaltung.

14) Inwieweit werden die folgenden Klimaschutzmanahmen in [hrem Unternehmen umgesetzt?

MaRnahmen in sehr in in in gar nicht
groBem  groBem  mittlere  geringe
AusmalR  AusmaR m m
Ausmall  AusmaR
1 2 3 4 5
Vermeidung von Mill 0 0 0] 0 0
Reduktion des Energieverbrauchs 0] 0 0 0] 0
Reduktion des Materialverbrauchs 0 0 0 0 0
Reduktion des Wasserverbrauchs 0] 0 0 0] 0
Wiederverwendung von gebrauchten Materialien oder
e g one 0 0 0 0 0
Abféllen im Unternehmen
Bevorzugung von ,griineren’ Lieferanten und Zulieferern 0 0 0 0 0
Weiterverkauf/-gabe von Restbestianden und Abfallen an
e 0 0 0 0 0
andere Unternehmen
Nutzung von erneuerbarer Energie
Reduktion von Treibhausgasemissionen
Kompensation von Treibhausgasemissionen durch Ankauf
von CO,-Zertifikaten oder durch Investitionen in @) O 0 0 0
Klimaschutzprojekte
Anschaffung von neuen technologischen Losungen zur
ftung von n 08 8 0 0 0 0 0
Reduktion der Treibhausgasemissionen
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Die folgenden MaRnahmen beziehen sich auf lhr Angebot an Produkten und/oder Dienstleistungen.
Unter ,klimafreundlichen” Produkten und Dienstleistungen verstehen wir solche, die einen geringen
Energie- und Materialeinsatz erfordern und/oder zur Reduktion von Treibhausgasemissionen beitragen.

15) Inwieweit werden die folgenden MaRnahmen in lhrem Unternehmen umgesetzt?

Produkte und Dienstleistungen in sehr in in in gar
groBem groRem mittlere geringe nicht
AusmalR  Ausmal m m
Ausmall  Ausmal
1 2 3 4 5
Entwicklung klimafreundlicher Produkte und/oder
ntwicklung / 0 0 0 0 0
Dienstleistungen
Reduktion des CO,-FuRabdrucks unserer Produkte und/oder
eduktic : / 0 0 0 0 0
Dienstleistungen
Angebot  von  klimafreundlichen  Produkten  und/oder
ngebot / 0 0 0 0 0
Dienstleistungen
Aufbau eines klimafreundlichen Geschaftsmodells 0 0 0 0 @)
16) Inwieweit engagiert sich Ihr Unternehmen in den folgenden Bereichen?
Aktivitdten in sehr in in in gar
groBem groRem mittlere geringe nicht
Ausmall  AusmalR m m
Ausmall  AusmalR
1 2 3 4 5
Zivilgesellschaftliche und politische Aktivitdten
Wir verlangen von unseren Zulieferern, dass sie MaRnahmen zur
: ) o O O O 0 @)
Reduktion von Treibhausgasemissionen setzen.
Unser Unternehmen ist registriertes Mitglied in Verbanden oder
- R, ) . O O O @) 0
Organisationen, die sich fur den Klimaschutz einsetzen.
Wir unterstitzen Initiativen oder Organisationen, die sich fur
. . orea 0 0 0 0 0
den Klimaschutz einsetzen (z.B. finanziell).
Unser Unternehmen tritt regelmaRig in Kontakt mit
Entscheidungstragenden aus Politik und 6ffentlicher Verwaltung, 0 0 0 0 0
um sich fur ambitionierte MaBnahmen im Klimaschutz
einzusetzen.
Unser Unternehmen ist in Beirdten, Gremien oder Ausschissen
einer politischen Organisation vertreten, die sich fur den 0 0 0 0 0
Klimaschutz einsetzen.
Wir beraten Kundinnen und Kunden und tragen zur
Bewusstseinsbildung bei, damit sie Entscheidungen im Sinne des @) O 0 0O 0
Klimaschutzes treffen konnen.
Um Beitrdage zum Klimaschutz zu leisten, setzt unser
Unternehmen MaRnahmen zur Bewusstseinsbildung und schafft 0 0 0 0 0

Anreize fir Mitarbeitende.
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Berichterstattung & Transparenz

Die direkten und indirekten Treibhausgasemissionen unseres

Unternehmens werden bereits detailliert dokumentiert und (@] @) (@] @)
veroffentlicht.
Wir nutzen anerkannte Produktzertifikate, Normen und/oder

/ 0 0 0 0

Gutesiegel, um unsere Tatigkeiten im Klimaschutz zu belegen.

17) Wie stark wirken sich Ihrer Einschatzung nach die folgenden Faktoren auf die Tatigkeiten lhres
Unternehmens zum Klimaschutz aus?

Externe Einfllsse Sehr stark Stark Mittel Wenig Uberhaupt
nicht

1 2 3 4 5
Steigende Energiepreise 0 0 0 0 0
Lieferengpasse 0 0 0 0 0
Steigende Rohstoffpreise 0 0 0 0 0
Fehlende Planungssicherheit 0 0 0 0 0
Mangel an qualifizierten Arbeits- bzw. 0 0 0 0 0
Fachkraften
KlimaschutzmaRnahmen der Regierung 0 0 0 0 0

-
Qruck \'/on'Banken, Investor*innen, andere 0 0 0 0 0
Finanzinstitute
Druck'aus Zivilgesellschaft, NGOs und lokale 0 0 0 0 0
Gemeinschaften
Druck von Kund*innen 0 0 0 0 0
Druck von Mitarbeiter*innen 0 0 0 0 0
18) Wie hoch schatzen Sie den Energiebedarf lhres Unternehmens im Verhaltnis zum

brancheniblichen Bedarf ein?

Nur eine Antwort méglich

o Sehrhoch

o Eher hoch

o Brancheniblich
o Ehergering

o Sehr gering

o Weil nicht

19) Wie hoch schatzen Sie den Anteil Ihres Energiebedarfs ein, der durch erneuerbare Energie

gedeckt werden kann?

Erneuerbare Energie kann aus

Wasserkraft,

Umgebungswdrme oder Biomasse stammen.

Windkraft,
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Nur eine Antwort méglich
o unter 20%
o 20 bis39%
o 40 bis 59%
o 60 bis 79%
o 80% und mehr
o Weild nicht

Angenommen, die Einfiihrung politischer MaRnahmen, Veranderungen in der Nachfrage und

technologische Entwicklungen wirden bis 2040 zu einer umfangreichen Transformation der Wirtschaft

fuhren.

20) Wie wurden sich die folgenden Verdnderungen |hrer Einschdtzung nach auf Ihr Unternehmen

auswirken, wenn das bestehende Geschaftsmodell beibehalten wirde?

Veranderungen bis 2040 Sehr Eher Wed Eher Sehr | Weill
positi  positi er negat negat | nicht
v v noch iv iv
1 2 3 4 5 99

Vollstandiger Ausstieg aus fossilen Brennstoffen (Kohle, Erdol,
fossiles Gas)

O 0 0 O O 0

Vollstandige Marktdurchdringung klimafreundlicher Produkte
und/oder Dienstleistungen

Eine deutliche Ausweitung der erweiterten
Herstellerverantwortung fir Produkte wahrend des gesamten 0] 0] @) 0] 0] (0]
Lebenszyklus (bis zur Ricknahme und sachgerechten Entsorgung)

Eine Steigerung des CO,-Preises von € 45 auf € 200 pro Tonne @) 0 0 @) @) 0

Ein kultureller Wandel zum ,Nutzen statt Besitzen” (z.B. Sharing,
Leihen, Leasing, as-a-Service-Modelle)

Teil 4: Ressourcen, Kapazitaten und Umweltmanagement

Mit den folgenden Fragen mdchten wir besser verstehen, wie gut Ihr Unternehmen fir den Klimaschutz

gerustet ist.

21) Inwieweit treffen die folgenden Aussagen auf Ihr Unternehmen zu?

Aussagen Trifft zu Trifft Trifft Trifft
eher zu eher nicht zu
nicht zu
1 2 3 4

Entscheidungskompetenzen

Wir wissen genau, wo und in welchem AusmaR wir in unserem
Unternehmen Treibhausgasemissionen reduzieren konnen.

Unser Unternehmen verfugt Gber das notwendige Knowhow, um
effektive KlimaschutzmaRnahmen umsetzen zu konnen.
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Wir sind der Einschatzung, dass Klimaschutz ein wesentlicher Pfeiler
langfristigen Unternehmenserfolgs ist.

Wir wollen einen positiven Beitrag zum Schutz von Umwelt und Klima
leisten, weil uns dieses Thema sehr wichtig ist.

Mit dem Angebot an offentlichen Unterstitzungsleistungen fir
KlimaschutzmaRnahmen (z.B. Férderungen, Beratungen) sind wir 0] 0] 0] 0]
bestens vertraut.

Umweltmanagement
Die Treibhausgasemissionen des Unternehmens werden regelmaRi
& geimarie 0 0 0 0
erfasst.
Unser Unternehmen verfligt Gber eine konkrete Strategie, wie das
Unternehmen den CO,-FuRabdruck senken und klimaneutral werden 0] 0] 0] 0]
kann.
Unser Unternehmen hat sich konkrete Ziele fur die Reduktion der
. - O 0O 0O 0O
Treibhausgasemissionen gesetzt.
Es gibt eine klare Verteilung von Aufgaben und Verantwortlichkeiten in
: 0 @) @) 0
Bezug auf den Klimaschutz.
Es werden regelméRige Schulungen bzw. Trainings flir Mitarbeitende in 0 0 0 0
Bezug auf den Klimaschutz durchgefihrt (z.B. Energieverbrauch).
Das Unternehmen hat klare Ablaufe zur kontinuierlichen Verbesserung
. . O 0O 0O 0O
der Klimaperformance definiert.
Die Einhaltung und Wirkung der festgelegten KlimaschutzmaBnahmen
g g geleg 0 0 0 0

unterliegen regelmaRigen Kontrollen.

Kapazitdten & Ressourcen

Unser Unternehmen verfugt Gber ausreichend Kapital, um grofe
Investitionen zu tatigen, auch wenn sich diese auf kurze Sicht nicht @) @) @) @)
bezahlt machen.

Unser Unternehmen verfligt Gber einen guten Zugang zu externer

Unterstitzung. 0 0 0 0
Wenn uns etwas wichtig ist, finden wir fir gewohnlich ausreichend Zeit,
- i O 0] 0] 0]
um uns dem auch langfristig zu widmen.
Wir befinden uns in einer starken Verhandlungsposition, wenn es um die
&sp 0 0 0 0

Aushandlung von Konditionen mit unseren Zulieferern geht.
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22) Wie beurteilen Sie aus der Sicht Ihres Unternehmens die &sterreichische Politik in Bezug auf den

Klimaschutz?

Aussagen

Trifft zu

Trifft eher zu

Trifft eher
nicht zu

3

Trifft nicht zu

Wenn die Politik neue Klimaschutzziele festlegt,
ergreift sie in der Regel auch die notwendigen
MafRnahmen, um diese zu erreichen.

0

Wir nehmen einen starken politischen Willen fir
ambitionierten Klimaschutz wahr.

Es gibt eine starke Unterstitzung fur
Klimaschutzmalnahmen von der Politik und der
offentlichen Verwaltung.

Die Politik steht in der Verantwortung, alles zu
tun, was notwendig ist, damit die
Klimaschutzziele erreicht werden kénnen.

Wir stehen hinter einer ambitionierten
Klimapolitik, auch wenn damit Einschrankungen
flr uns als Unternehmen verbunden sind.

Es ist wichtig, dass die Politik und offentliche
Verwaltung im Sinne des Klimaschutzes in die
Wirtschaft eingreift.

Finanzielle Unterstitzung durch Politik und die
offentliche Verwaltung ist fir uns unerlasslich,
um ambitionierte Klimaschutzmalnahmen
umsetzen zu kénnen.

Ohne finanzielle Unterstitzungsmalnahmen der
Politik und offentlichen Verwaltung fallt es uns
schwer, beim Klimaschutz voranzukommen.

Die erforderlichen Investitionen in
KlimaschutzmaRnahmen kénnen wir uns nur
leisten, wenn ausreichend Férderungen der
offentlichen Hand zur Verfligung stehen.

Wir vertrauen auf die Erfahrung und Kompetenz
der Politik und der offentlichen Verwaltung beim
Klimaschutz.

Unser Unternehmen vertraut darauf, dass die
Politik und die 6ffentliche Verwaltung beim
Klimaschutz fair, offen und ehrlich agiert.

Wenn es um den Klimaschutz geht, handeln die
Politik und die 6ffentliche Verwaltung nicht
unbedingt im besten Interesse der
Offentlichkeit.

23) Hat Ihr Unternehmen in den vergangenen drei Jahren die folgenden Angebote der 6ffentlichen
Hand (Bund, Bundeslénder, Gemeinden) zur Unterstiitzung von Klimaschutzmanahmen in

Anspruch genommen?
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Angebote

Ja

Nein

Weil
nicht

Forderungen fir Investitionen (z.B. Anschaffung von Stromerzeugungsanlagen, E-
Fahrzeugen, Geratetausch)

Forderungen fir Forschung und Entwicklung mit Klimaschutzbezug (z.B.
Kooperationsprojekte, geférderte Praktika in Forschung)

Geforderte Beratungen (z.B. fir Reduktion des Energieverbrauchs)

Informationsangebote (z.B. Broschiren, Leitfaden, Workshops, Veranstaltungen)

Osterreichisches Umweltzeichen

Netzwerke und Partnerprogramme (z.B. klimaaktiv mobil, Climate Lab,
Bioeconomy Austria)

| O] ©o] ©] O

Beteiligung in einem Cluster mit Schwerpunkten im Klimaschutz (z.B. CleanTech-
Cluster, Bau.Energie.Umwelt-Cluster NO, Green Tech Cluster Styria)

Beteiligung in einer Klimaschutzinitiative der Lokal- oder Regionalentwicklung
(z.B. Klima- und Energiemodellregion, LEADER-Region)

Andere

Keine
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