SEKTION Il - FORSTWIRTSCHAFT
UND NACHHALTIGKEIT

Bundesministerium
Land- und Forstwirtschaft,

Regionen und Wasserwirtschaft

Wien, am 20. Oktober 2026

Staatspriifung fiir den hoheren Forstdienst 2026/2

Projekt: ,,Nachhaltige, 6kologische und 6konomische Bewirtschaftung eines vom Klimawandel
in den letzten Jahren stark beeintrachtigten Forstbetriebes”

Ausgangslage:

Der Forstbetrieb liegt im Bundesland Niederdsterreich im nordlichen Waldviertel und hat ein
Gesamtausmal von 5.000 Hektar. Es handelt sich um einen sehr gut arrondierten Besitz mit einem
hohen Anteil an Waldflachen, in dem neben flussbegleitenden Auwaldern bis jetzt hauptsachlich
Nadelholzmischbestdande stock(t)en.

Seit dem Jahr 2018 hat sich das Waldbild infolge katastrophaler Borkenkaferschaden massiv
verandert und den Forstbetrieb seitdem vor gravierende Herausforderungen in der
Waldbewirtschaftung gestellt. Die Aufarbeitung des angefallenen Borkenkaferholzes erreichte
teilweise das Vierfache des im aktuellen Operat veranschlagten Hiebssatzes und fiihrte
letztendlich dazu, dass in den letzten 5 Jahren 20 Prozent der bisher bestockten Waldflachen kahl
wurden. Die biotischen Schaden sind aktuell wieder auf ein Normalausmal? zuriickgegangen und
es liegt nun das Hauptaugenmerk auf der Wiederbewaldung der zusatzlich entstandenen Blof3en
mit standortstauglichen und zukunftsfahigen Baumarten.

Der Forstbetrieb ist im Privateigentum einer wohlhabenden 6sterreichischen Unternehmerfamilie
(Halfteeigentum der Ehegatten Herr NN und Frau NO) und dieser stellt nicht deren
Haupteinnahmequelle dar, soll aber jedenfalls kostendeckend gefiihrt werden.

Beschreibung des Betriebes:

Die Gesamtbetriebsflache von 5.000 Hektar verteilt sich wie folgt:

4.500 Hektar Wirtschaftswald,
300 Hektar Auwald entlang des durch das Revier flieRenden Flusses,
100 Hektar landwirtschaftliche Flachen,
der Rest (100 Hektar) verteilt sich auf Brachflachen, Strauchflachen, Nichtholzboden,
Gebdude- und Hofflachen.

Innerhalb der Flache des Forstbetriebes liegt ein vollig arrondierter Fremdbesitz im Alleineigentum
des Bauern ZZ im Ausmald von 100 Hektar. Davon entfallen 80 Hektar auf Landwirtschaft und
20 Hektar auf Wald.



Der Forstbetrieb ist mit 6ffentlichen Strallen und Wegen durchzogen und somit sehr gut an das
offentliche Wegenetz angebunden. Die Waldflachen erstrecken sich von Tallagen (tiefster Punkt
500 Meter Seehdhe) bis auf mittlere Regionen mit einer Seehéhe von 1.000 Meter.

Die orografischen Geldandeverhaltnisse sind gepragt durch maRig steile Taleinhdange zum Fluss und
groRteils ebener bis hiigeliger Landschaft, wie sie flir das Waldviertel typisch ist.

Als Grundgestein Uberwiegt Granit und Granodiorit, die Béden setzen sich vorwiegend aus
Semipodsole, kalkfreie Braunerden und alluviale Ablagerungen im Talbereich zusammen.

Der Jahresniederschlag lag in der Vergangenheit im langjahrigen Mittel bei 700 bis 900 Millimeter,
im Jahr 2025 bei 660 Millimeter.

Im Wirtschaftswald (WW) betragt die durchschnittliche Gelandeneigung 20 Prozent, mit einer
ErschlieBungsdichte mit Lastkraftwagen-befahrbaren ForststraBen von 60 Laufmeter pro Hektar
und einem guten Rickewegenetz.

4/5 der Bestande sind produktive Wirtschaftswalder mit guten Bonitdten (durchschnittliche
Fichtenbonitdat 10). An den sudlich exponierten Kuppen und Oberhangen stocken trockene
Rotkiefern- Eichen- Fichtenwalder mit geringeren Bonitaten.

An Baumarten Uberwiegt die Fichte mit 75 Prozent, gefolgt von Rotkiefer mit 10 Prozent, Buche
mit 5 Prozent, Eiche mit 5 Prozent und sonstigen Laub- und Nadelhélzern mit 5 Prozent.
Die Auwalder bestehen aus Eichenarten, Eschen, Weidenarten und Schwarzerle und werden nur

extensiv genutzt.

Der Hiebssatz laut Operat betragt im Wirtschaftswald in der Endnutzung 25.000 Erntefestmeter
pro Jahr und zusatzlich 10.000 Erntefestmeter in der Vornutzung.

Die Altersklassenverteilung im Wirtschaftswald ist aufgrund der massiven Borkenkafer-
kalamitaten der letzten Jahre stark in Richtung Bl6Ren und AKL | verschoben.

Altersklasse  BloRe  AKL1 _ AKLIl _AKLIIl __AKLIV __ AKLV __ AKLVI+
Fliche (%) 10 30 15 15 10 10 10

Durch den auBerplanmafigen sehr hohen Holzanfall sind auch die Betriebsgewinne in den letzten
Jahren angestiegen. Um einer daraus resultierenden hohen Steuerbelastung zu entgehen, hat der
Betriebsfiihrer richtig reagiert und nicht geplante Investitionen durchgefiihrt beziehungsweise
vorgezogen.

Es wurde das Eigentimerwohnhaus modernisiert, die Dienstwohnungen adaptiert und umgebaut,
neue Maschinen angeschafft und auch im Forstbetrieb etliche Investitionen getatigt, wie zum
Beispiel die Instandhaltung von forstlichen Bringungsanlagen, massive Investitionen in
WaldbaumaBnahmen (Aufforstungen, Kulturpflege, Dickungspflege) oder die Erneuerung von
etlichen jagdlichen Einrichtungen.



Personal:
1 Forstwirt, 1 Forster, 4 Forstfacharbeiter (2 davon kurz vor der Pensionierung), 1 Bliroangestellte
(halbtags) fur Buchhaltung und Sekretariat.

Maschinen: 2 Forsttraktoren mit Anbauseilwinden, 2 Forstanhdnger, 4 Dienst-Personen-
kraftwagen, sonstige Kleinmaschinen.

Nebenbetriebe:

Jagd:

Die Eigentimerfamilie ist der Jagd sehr verbunden und Ubt die Jagd im gesamten Betrieb selber

aus. Lediglich einzelne Jagdgaste werden von Seite der Eigentimer eingeladen.
An Schalenwildarten kommen hauptsachlich Rehwild und Schwarzwild vor, vereinzelt noch Rot-
und Muffelwild. Das Rehwild wird flachendeckend im Winter gefiittert. Etliche Wildwiesen und -
dcker stellen attraktive Asungsflichen fir das Wild dar. Zusatzlich hat das Asungs- und
Deckungsangebot in den letzten Jahren durch die vielen Kahlflaichen stark zugenommen und hat
bereits zu einem Anstieg der Rehpopulation gefiihrt. Der Wildeinfluss durch die hohen
Schalenwildbestande ist in den forstlichen Kulturen eklatant und es kénnen speziell Mischbaum-
arten ohne kiinstliche SchutzmafRnahmen nicht schadlos aufwachsen.

Fischereirecht:

30 Kilometer Flussfischstrecke und circa 40 Kilometer Fischereirechte auf mehrere Bache verteilt
gehdren zum Forstbetrieb. Die Fischerei wird auch zur Ganze in Eigenregie von der Besitzerfamilie
ausgelibt, zusatzlich werden Tagesfischereikarten ausgegeben. Durch die Etablierung
verschiedener Fischrdauber, wie Kormoran, Graureiher und vor allem Fischotter ist der Wert der
Fischerei und -rechte stark vermindert.

Landwirtschaft:

Von den 100 Hektar grofSteils arrondierten landwirtschaftliche Nutzflachen sind 80 Prozent
verpachtet und 10 Prozent in Eigenregie bearbeitet, dies hauptsachlich zur Erzeugung von
Wildfutter. Die restlichen 10 Hektar sind Wildwiesen und -adcker, welche {iber das Revier verteilt

sind.

Gebadudebestand:
1 modern und neu ausgebautes Haus fiir die Eigentliimer, 1 renoviertes Forstdienstgebaude fir

den Forstmeister und den Forster, 2 neu ausgebaute Jagdhiitten im Revier und einige
Betriebshallen als Unterstand fiir Maschinen und Fahrzeuge mit einem asphaltierten

Manipulationsplatz fiir die Brennholzerzeugung.

Projektthema:

Sie sollen als Wirtschaftsfiihrerin / Wirtschaftsfiihrer den Forstbetrieb in den nachsten Jahren
weiterhin nachhaltig und zumindest kostendeckend bewirtschaften und leiten.
Gegeniiber alternativen Einkommensmoglichkeiten aus Nebenbetrieben widre die
Eigentiimerfamilie aufgeschlossen. Ebenso besteht Interesse an moglichen Zukadufen von
Grundfldchen, sofern diese angrenzen.



Projektarbeit 1. Tag (Vormittag): (08:30 — 12:30 Uhr)

Analysieren Sie diesen von Kalamitaten gepragten, aber doch produktiven Forstbetrieb.

Budgetieren Sie anhand der Angaben und unter Beriicksichtigung der Detailfragen ein
Jahresbetriebsergebnis auf Basis einer stufenweisen Deckungsbeitragsrechnung.

Beantworten Sie dabei auch folgende Detailfragen:

1. Berechnen Sie die aus lhrer Sicht wichtigen und monetar relevant erscheinenden Kosten- und
Ertragspositionen des Forstbetriebes.

2. Der Hiebsatz laut Operat ist auf Grund der massiven borkenkaferbedingten auBerordentlichen
Holznutzungen nicht mehr aktuell.
Ermitteln Sie einen situationsangepassten Hiebsatz auf Basis der Angaben und gehen Sie
dabei auch auf die Bedeutung der Umtriebszeit, der Waldbauziele und des Alters-
klassenaufbaus im Zusammenhang mit den zukiinftigen waldbaulichen Risiken ein.

3. Welche Holzerntemethoden und Erntesysteme wiirden Sie auf Grund der Betriebs-
beschreibung auswahlen?
Begriinden Sie lhre Entscheidung unter Berlcksichtigung von Arbeitssicherheit,
Wirtschaftlichkeit, Bodenschutz, Bestandespflege und Holzqualitat.

4. Wie hoch schatzen Sie die kiinftigen Erlose aus der Holznutzung?
Der geschatzte Sortimentsanfall betragt fir die Fichte 80 Prozent Sagerundholz und
20 Prozent Faserholz, fur die Rotkiefer 65 Prozent Sdagerundholz und 35 Prozent Faserholz und
fiir die Buche und die Eiche 45 Prozent Sagerundholz und 55 Prozent Faserholz.

5. Erldutern Sie aufgrund der Angaben zum Forstbetrieb, wie Sie die Wiederbewaldung mit
zukunftstauglichen Baumarten auf den grofRen Kahlflachen waldbaulich umsetzen und
kalkulieren Sie die Waldbaukosten.

Wo konnen Sie nachsehen, welche Baumarten verwendet werden diirfen?

6. Der ortliche ,Klimaexperte®, ein pensionierter Botaniker, verlangt in mehreren schriftlichen
Eingaben bei der Gemeinde, dass Sie die besten ,CO2-Fanger”, namlich Paulownia
(Blauglockenbaum), Gotterbaum und Robinie, zum Schutz des ortlichen Klimas zu verwenden
haben.

Werden Sie dem nachkommen und was sagt das Forstgesetz dazu?



Projektarbeit 1. Tag (Nachmittag): (13:45 — 18:45 Uhr)

Aufgrund der Schadereignisse der letzten Jahre, dem fortschreitenden Klimawandel und der

schwankenden Holzpreise schlagen Sie als Wirtschaftsfithrerin / Wirtschaftsfiihrer den

Eigentiimern ein adaptiertes Betriebskonzept vor.

7.

10.

11.

Welche wesentlichen Punkte wiirden Sie diesem Betriebskonzept zugrunde legen?
Begriinden Sie |Ihre diesbeziiglichen Annahmen.

Erstellen Sie, unter der Annahme, dass die Eigentlimer die Jagd auch in Zukunft weiter
selbstandig ausiiben werden, ein waldbaulich zielfiihrendes Bejagungskonzept, um den
Waldumbau mit Mischbaumarten zielfihrend umsetzen zu kénnen.
Wie gehen Sie mit den aktuell schon hohen Wildschaden um und welche Jagdstrategien
konnten diesbezliglich zu einer Verbesserung der Situation flihren?

Der vom Forstbetrieb umschlossene Fremdbesitz des Bauern ZZ im Ausmaf von 100 Hektar
konnte erworben werden.

Wie ermitteln Sie einen Verkehrswert fir diese Flachen (80 Hektar landwirtschaftliche
Nutzflachen und 20 Hektar Wald). Geben Sie einen Wert an und beschreiben Sie mdgliche
Finanzierungsmoglichkeiten.

Welche rechtlichen Schritte missen von Herrn NN und Frau NO fir den beabsichtigten Ankauf
der Flachen des Bauern ZZ nun gegangen werden?

Welche Art von Vertragen kdnnen zum Erwerb genutzt werden?

Ab welchem Zeitpunkt kénnen sich die NN/NO tatsachlich Eigentimer der erworbenen
Flachen nennen?

Bauer ZZ will das Geschaft ,schwarz- also vollig ohne staatliche Institutionen” abwickeln,

konnen die NN/NO damit Eigentum erlangen?

Herr NN hat vom ortlichen ,Klimaexperten” gehort, dass man nun auf vom Borkenkafer
geschaffenen Kahlflachen die Photosynthese der Baume mit staatlicher Férderung und ohne
jede Bewilligung auch mit Sonnenpaneelen durchfiihren kann. Die Eigentiimer NN wollen
daher, dass Sie sofort auf einer eben aufgearbeiteten und rund 10 Hektar groRen, baumfreien
Kalamitatsflaiche Photovoltaikpaneele aufstellen, weil das der Wald der Zukunft sei.

Ist das nach dem Forstgesetz so einfach moglich?

Sind diese Flachen wirklich kein Wald mehr?

Welche Bewilligungen kénnten notwendig werden fiir das ,,Sonnenwald Projekt” der NN?



12.

13.

Als groRer Forstbetrieb haben Sie Sagerundholz sowie Industrieholz seit Jahrzehnten nahezu
ausschlieBlich Gber einen regionalen Holzhandelsbetrieb vermarktet, wobei fiir hochwertige
Sortimente die Verrechnung auf Basis des WaldabmaRes durchgefiihrt wurde. Aufgrund der
bevorstehenden Pensionierung des Unternehmers wird der Holzhandel -eingestellt.
Der Forstbetrieb muss daher seine Vermarktungsstrategie neu ausrichten und alternative
Absatzwege erschlielRen.

Analysieren Sie die Moglichkeiten der Holzvermarktung und stellen Sie die wesentlichen
potenziellen Abnehmergruppen fir Sagerundholz, Industrieholz und Waldhackgut dar und
erlautern Sie stichwortartig deren Anforderungen an Sortiment, Qualitdt und
Lieferorganisation sowie die zukilinftige Umsetzung der Holzvermessung.

Was sind die OHU? Kann man die OHU ausschlieRen?
Was ist die ,Holziibernahme* nach den OHU und was bedeutet diese rechtlich?
Wo kann die Holziibernahme nach den OHU stattfinden?



Projektarbeit 2. Tag (Vormittag): (08:00 — 11:00 Uhr)

Der Forstbetrieb wird von der Eigentiimerfamilie an die eigenen 3 Kinder iibergeben, die
forstlich nicht ausgebildet, aber wie bisher schon, jagdlich sehr interessiert sind.
In welcher Form schlagen Sie die weitere Bewirtschaftung und Verwaltung des Betriebes vor?

14. Welche betrieblichen und steuerlichen Folgen ergeben sich durch die neuen Eigentums-
verhéltnisse, wenn der Forstbetrieb weiter als Ganzes wie bisher in Form einer
Besitzgemeinschaft (alle 3 Kinder) verwaltet werden soll?

15. Die Kinder wollen den Betrieb ohne jegliches forstfachliche Personal fiihren und behaupten,
dass sie durch kein Gesetz gezwungen werden kdnnen, die , Forstpartie auszuhalten®.
Was sagen Sie dazu? Ist das rechtlich so einfach?

Aufgrund der Kalamitdten miissen Sie den Hiebssatz nachhaltig verringern und wollen eine
Anpassung des Einheitswertes vornehmen.

16. Welche MaRnahmen sind im Hinblick auf eine Anderung des Einheitswertes zu treffen?

Im Bereich der FlussflieBstrecke soll ein bestehendes Kleinkraftwerk modernisiert werden.

Im Zuge des Vorhabens ist der Ersatz der bestehenden, nicht mehr funktionsfahigen
Fischaufstiegshilfe durch eine neue Fischaufstiegshilfe in Form eines asymmetrischen
Raugerinnes vorgesehen. Zur Umsetzung des Projekts miissen Teile der neuen
Fischaufstiegshilfe, des erforderlichen Baubereiches sowie eines tempordren Baustellen- und
Zufahrtsweges auf Waldboden errichtet werden. Die betroffenen Flachen befinden sich
innerhalb eines Natura-2000-Gebietes und sind dem Lebensraumtyp ,Erlen-, Eschen und
Weidenauen“ zuzuordnen.

17. Was versteht man unter Natura 2000? Welche EU Normen spielen da eine Rolle?
Welche Pflichten treffen Sie in Natura 2000 Gebieten?
Was ist der Unterschied zwischen einer EU Richtlinie und einer EU Verordnung?
Welche EU Organe beschlieRen EU Verordnungen und EU Richtlinien?

18. Stellen Sie die fir die Genehmigung und Umsetzung des Vorhabens erforderlichen
behordlichen Verfahren dar. Erldutern Sie die wesentlichen rechtlichen Grundlagen sowie die
jeweiligen Zustandigkeiten.

Der Forstbetrieb besitzt 25 Hektar eines nach naturschutzfachlichen Kriterien besonders
wertvollen Lebensraumtyps ,,Schlucht- und Hangmischwald“.

Eine Naturschutzorganisation bietet lhnen den Abschluss eines Vertragsnaturschutzprogramms
an. Dabei soll die Flache fiir die Dauer von 30 Jahren vollstandig aus der forstlichen Nutzung
genommen werden. Als Gegenleistung wird eine jdhrliche finanzielle Abgeltung fiir den
Nutzungsverzicht angeboten.



19. Welche Vor- und Nachteile hat der Abschluss eines solchen Vertrags fur den Forstbetrieb?
Beschreiben Sie, wie der wirtschaftliche Wert des Nutzungsverzichts beziehungsweise die
angemessene Hohe der Entschadigungszahlung ermittelt werden kann.

Prasentation: Erstellung der Prisentation (11:00 — 13:00 Uhr)

Prasentieren Sie den Eigentiimern die wesentlichen Ergebnisse aller lhrer Uberlegungen in
Kurzform. Sie haben fir die Prasentation nur 10 Minuten Zeit.



